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Styret som sentralt forvaltningsorgan
* For hvem styrer styret?

* Forholdet mellom begrepene:
— Selskapsinteressen
* Generelt og konkret
— Selskapsformalet
— Selskapsrettens formal
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Selskapsinteressen

* Retningslinje for styrets utgvelse av sin funksjon
 Viktigere jo stgrre styrets handlingsrom er

« Styret skal utgve sin funksjon innenfor rammen av:
— Selskapsrettslig lovgivning
— Annen lovgivning som regulerer selskapene
— Vedtektene (som ikke ma stride mot lov)

— Generalforsamlingsvedtak (som ikke ma stride mot lov eller
vedtekter)

— Samfunnets allment aksepterte etiske retninger
— Inngatte kontrakter
— Styrets egenutformede retningslinjer, sa lenge de ikke er endret
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Hvor finner vi
selskapsinteressen?

 Intet eksplisitt | aksjelovgivningen

« Kan vi utlede noe av rettskildefaktorene?
— Aksjelovgivningen; kapitalreglene, styrets rolle, ansvarsreglene
— Forarbeider og rettspraksis
— Arsregnskapsloven; forslag til endring
— Bars- og verdipapirlovgivning for bgrsnoterte selskaper
— NUES-anbefalingen for bgrsnoterte selskaper
— OECDs retningslinjer; Ruggie-prinsippene mm

« Betydningen av rettskildebildet
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Selskapets gkonomiske interesse

« Aksjeselskapets natur = gkonomisk kjerne

« Aksjelovenes regler om beskyttelse av kapitalen og

om anvendelse av overskuddet
— Selskapets egen gkonomiske interesse eller aksjonaerenes?
— Kapitalen beskyttet ogsa mot aksjonaerene: lock-in
— Aksjoneaerenes avkastningsinteresse beskyttet av loven
— Kapitalen beskyttet ogsa for andre interesser

« Selskapets egen gkonomiske interesse og

aksjonaerenes profittinteresse er sentralt
— Selskapet egen juridisk person; «nexus of contracts»
— AKksjoneaerenes interesse er avledet av selskapets
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Aksjoneaerenes profittinteresse

« Sentral, men synonym med selskapsinteressen?

« Betydningen av aksjelovens § 2-2(2)
— Forarbeider
— Freia-dommen, Rt 1922 s. 722

* Profittmaksimeringsmaksime?
— Risikoprosjekter
— Langsiktighet

« Aksjeloven skiller, se 88 6-28 og 5-21

* Forarbeidene skiller, bl.a. NOU 1996 nr 3 s 127

« Konsernforhold illustrere rettslig skille

« Aksjoneerinteressen selvstendig del av selskapsintr.



Kreditorinteressen ogsa sentral

Aksjelovenes regler beskytter kreditorene
— Alminnelige kapitalbeskyttelsesregler
— F.eks. fusjonsreglene

Forarbeidene fremhever kreditorinteressen
— f.eks. NOU 1992:29 s. 29
— og Ot.prp.nr.36 (1993-1994) s. 67

Rt 1993 s 1399 «Ytternes»

Kreditorinteressen selvstendig del av
selskapsinteressen



Ansatteinteressen ogsa vektlagt

« Aksjelovens regler om ansattevalgte
styremedlemmer (og ditto for bedriftsforsamling)

« Arsregnskapslovens rapporteringskrav om
arbeidsmiljg: internalisering av ansatteinteresse

« Verdipapirhandelloven § 6-16: malselskapets styrets
plikt ved overtagelsesforsgk

* Forarbeider: Ot.prp.nr.23 (1996-1997), pkt. 5.8.4
« Etterarbeider: Ot.prp.nr.55 (2005-2006) s. 114
« Selvstendig del (eller legitim interesse)



Bredere samfunnsinteresser

 Frela-dommen, Rt 1922 s. 272

« Lokalsamfunn: eldre rettspraksis,
verdipapirhandelloven § 6-16

« Miljg: arsregnskapsloven, NUES-anbefalingen,
OECDs retningslinjer mm
(Hempel-saken, Rt 2010 s. 306?)

* Menneskerettigheter: NUES-anbefalingen, OECDs
retningslinjer, Ruggie

« Samfunnets gkonomiske interesse?
* Dynamisk utvikling -> etiske normer
| hvert fall begrensning til selskapets virksomhet


http://www.stortinget.no/no/Saker-og-publikasjoner/Saker/Sak/?p=55785
http://www.stortinget.no/no/Saker-og-publikasjoner/Saker/Sak/?p=55785
http://www.stortinget.no/no/Saker-og-publikasjoner/Saker/Sak/?p=55785
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Andre legitime interesser

Selskapsinteressen
Aksjonzrene Kreditorene

Ansatte
MR?

Miljo?

Veldedighets-
arbeid innenfor snevre rammer
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Oppsummering
selskapsinteressen

Kjernen:
« Selskapet selv, (Santech)
« Aksjonaerene, men ikke bare ,

Sannsynligvis ogsa inkludert:

« Kreditorer (andre kontraktsparter?)

* Ansatte

Kan veere pa vei til en inkludering ogsa av:
« Miljget / videre samfunnsinteresser


http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wiftfil?/avg/hrsiv/rt2000-2033-00141a.html
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wifthen?RT-1993-513
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wifthen?RT-1993-513
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wifthen?RT-1993-513
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wifthen?RT-1993-513
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wifthen?RT-1993-513
http://websir.lovdata.no/cgi-lex/wiftfil?/avg/hrsiv/hr-2010-00232-a.html
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Selskapsinteressen og andre
legitime Iinteresser

* Grensen: Selskapets virksomhet
* Betydning av grensen mellom:
— Selskapsinteressen
— Andre legitime interesser
— Utenforliggende interesser
* «Business case»
» «Business judgment rule»
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Styrets rolle og posisjon

* Det sentrale forvaltningsorganet

* Fast selskapsorgan

« Skal Ivareta selskapets interesse.:
—Forvalte selskapet, 88 6-12, 6-13
—Ha tilsyn med den daglige ledelse
— Representerer selskapet utad
— Spesialbestemmelser
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Styreansvaret

Vilkarene
— Skade (gkonomisk tap?); voldt vedkommende
— | den nevnte egenskap
— Forsett eller uaktsomt

« Kaollektivt organ; individuelt ansvar

« Skjerpet ansvar? Ma tas med i betraktning nar eldre
rettspraksis leses

« Utviklingen med styreansvarsforsikring

* Andre sanksjoner



Hvem kan saksgke styret?

* Aksjelovens regler
— Selskapet. Sml. Agder lagmansrett, 2015,

— Aksjeeler. (aksjoneerstatus)
— Andre

« Tvistelovens regler:
— Sgksmalskompetanse.


https://lovdata.no/pro/LASIV/avgjorelse/la-2013-32986
https://lovdata.no/pro/LASIV/avgjorelse/la-2013-32986
https://lovdata.no/pro/LASIV/avgjorelse/la-2013-32986
https://lovdata.no/pro/LASIV/avgjorelse/la-2013-32986
https://lovdata.no/pro/LASIV/avgjorelse/la-2013-32986
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2013-2607-u
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2013-2607-u
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2013-2607-u
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2014-1161-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2014-1161-a
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Ansvar angaende den
gkonomiske kjernen (1)

Erstatningskrav mot styreleder i et selskap som var
gatt konkurs

Insolvent og negativ egenkapital
brutt handleplikten etter aksjeloven § 3-5, jf. § 3-4

Styret hadde ogsa brutt den kontraktsrettslige
lojalitetsgrunnsetningen


https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2013-170795
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Ansvar: den gkonomiske kjernen (2)

Rgrlegger og maskinkjgrer reiste erstatningskrav mot
styreleder og daglig leder og fikk medhold i at disse
hadde opptradt erstatningsbetingende uaktsomt

De lot aksjeselskapet motta arbeid etter at det var blitt
insolvent.

Styreleder ansvarlig overfor kreditorer pga.
regnskapsrot (mangl. oppflg. etter fusjon)


https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LFSIV/avgjorelse/lf-2012-179793
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779
https://lovdata.no/pro/LBSIV/avgjorelse/lb-2011-184779

Ansvar:. gkonomisk kjerne (3)

. — spesialregler (garantiansvar)

« Tidligere styremedlems ansvar overfor selskapets
konkursbo for manglende innbetaling av innmeldt
aksjeinnskudd ved kapitalforhgyelse - rekkevidden
av garantiansvaret etter den objektive regelen |

annet ledd jf.
Bestemmelsene slar fast at styremedlemmer og
revisor er solidarisk ansvarlige for «det som matte
mangle av den aksjekapital som i meldingen til
Foretaksregisteret er oppgitt og bekreftet innbetalt».

« Styremedlemmet frifunnet 3/2


https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2009-1717-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2009-1717-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2009-1717-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2009-1717-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2009-1717-a
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A710-9
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A710-9
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A710-9
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A710-9
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A710-9
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A710-9
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A72-19
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A72-19
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A72-19
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A72-19
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1997-06-13-44/%C2%A72-19
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Ansvar: ansatte

* Yrkesskadeserstatning fra en arbeidstaker som var
eneaksjoneer, styreleder og daglig leder, samt
eneste arbeidstaker

« Firmaet hadde forsgmt plikten til a tegne
yrkesskadeforsikring

« Erstatningen redusert med 50 %, |f.


https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-232-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-232-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-232-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-232-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-232-a
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1969-06-13-26/%C2%A75-2
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1969-06-13-26/%C2%A75-2
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1969-06-13-26/%C2%A75-2
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1969-06-13-26/%C2%A75-2
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1969-06-13-26/%C2%A75-2
https://lovdata.no/pro/#reference/lov/1969-06-13-26/%C2%A75-2
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Bergrte interesser
utenfor selskapet

Hempel I

Hempel II: Gulating lagmannsrett, 2014-11-11,
. Anken ikke tillatt fremmet til HR.

Sverige?

Foreign direct liability — spesielt aktuelt for konsern


https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-443-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-443-a
https://lovdata.no/pro/HRSIV/avgjorelse/hr-2010-443-a
https://lovdata.no/pro/LGSIV/avgjorelse/lg-2013-210482
https://lovdata.no/pro/LGSIV/avgjorelse/lg-2013-210482
https://lovdata.no/pro/LGSIV/avgjorelse/lg-2013-210482
https://lovdata.no/pro/LGSIV/avgjorelse/lg-2013-210482
https://lovdata.no/pro/LGSIV/avgjorelse/lg-2013-210482

