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MARKEDSANALYSE — CASE CSR AS

e Malsetning: CSR AS skal selge prosesser
for bevisstgjgring av kultur- og
samfunnsansvar til bedrifter — en pakke pa
10 dager med kartlegging og seminar

e HOVEDSP@RSMAL: Hvor mye kan vi
klare a selge?

e Spgrsmal 1: Hvor stort er markedet?
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e Sparsmal 2: Hvor stor andel kan vi klare a
kapre?
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~ Spgrsmal 1: Hvor stort er markedet?

Siden vi skal selge til bedrifter, ma vi farst bestemme oss for hva
slags bedrifter vi skal selge til

o Store og/eller sma og mellomstore?

e over 50 ansatte

e Private og/eller offentlige?

e begge

o Spiller bransje noen rolle?

e Nej
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e Er regional tilhgrighet viktig?

e Oslo og Akershus

HVOR MANGE bedrifter med over 50 ansatte finnes det i dag i
Oslo og Akershus?
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Hvor kan vi finne informasjon om hvor
mange bedrifter det finnes 1 Oslo og
Akershus som har flere enn 50 ansatte?

Pa Statistisk sentralbyra sine
hjemmesider, selviglgelig!
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= Forsiden

Statistikkbanken

Velg statistikkomrade

00 Generelt

01 Naturressurser og naturmilja

02 Befolkning

03 Helse, sosiale forhold og kriminalitet

04 Utdanning

05 Personlig skonomi og boforhold

06 Arbeidsliv. yrkesdeltaking og lenn

07 Fritidsvirksomhet, kulturell tjenesteyting og sport
08 Priser, prisindekser og konjunkturindikatarer
grikshandel

.

10 Nasringsvirksomhet

Tonkurser

12 Offentlige finanser
KOSTRA
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Statistisk sentralbyra
e Statistics Norway 4 }Szk ‘ Avansert sgk
Statistikkomrader Publikasjoner

A-A Hielp Kontakt English
Om SSB

Logg pa

N2 kan du lagre dine tabeller for senere bruk

Ny versjon av Statistikkbanken 5.3 er na tilgjengelig. Den viktigste endringen er at du na har mulighet til 3 lagre tabelluttak pa en
personlig brukerkonto. Dette vil vesre sveert tidsbesparende i arbeidet med 3 finne tilbake til tabelluttak du tidligere har generert. Du
bestemmer selv navnet pa det du lagrer og kan organisere tabellene | egne kategorier.

Les mer b

Vell til Statistikkbanken!
Statistikkbanken gir brukeme mulighet til selv & velge omfang og innhold i en tabell. Tabellen kan eksporteras i mange formater til
egen PC for videre bearbeiding. Dessuten kan du lage egne figurer og presentere dataene pa et norgeskart.

Les mer b

Hvordan brukes Statistikkbanken?
Her finner du mer informasjon om hvordan du kan fa mest mulig nytte ut av Statistikkbanken, brukerveiledninger, kurstilbud mm.
Les mer b

ver. 532
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Statistikkomrader Publikasjoner Forskning Om SSB

Logg pa
» Forsiden » Statistikkbanken

Apne alle mapper | Lukk alle mapper Ikke vis som mapper

{310 Naeringsvirksomhet

{1 Regnskapsstatistikk, arsregnskap for ikke-finansielle aksjeselskaper

{1 Regnskapsstatistikk, nesringsoppgaver for ikke-finansielle aksjeselskaper

CI Regnakapastauallkk nekkeltall for barsnoterte selskap

aapsielle foretaks utenlandsfinansiering

J Regnskapssstatlsnkk far andre finamsslg foretak og hjelpevirksomhet for finansielle foretak

{110.01 Struktur, bedriftsregister

10.02 Skaﬂ nerlngsvuksnmhet

etmiRatorer, inkl IKT

1004 Jurdhruk og skogbruk

{"110.05 Fiske og fiskeoppdrett

{110.06 Bergverksdrift og utvinning, inkl olje og gass

{110.07 Industri

{110.08 Kraft- og vannforsyning

{110.09 Bygge- og anleggsvuksomhet

{110.10 Varehandel og reparasj

{110.11 Hotell- og restaurantvirksomhet

{£110.12 Transport og kommunikasjon

£110.13 Finansiell llenesleyllng og fnrsllmng

-1 10.14 Eiendomsdrift, fi ing og utleievirk h
£110.15 Offentlig administrasjon og forsvar

= {1110.16 Tjenesteyting ellers

Noen tabeller har en bokstav i parentes. Denne bokstaven viser laveste regionsniva tall er gitt pa.
(F)=fylke, (K)=kemmune, (G)=grunnkrets, (B)=bydel, (T)=Tettsted
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Statistikkomrader Publikasjoner Forskning Om SsSB

Logg pa
« Forsiden » Statistikkbanken

Apne alle mapper | Lukk alle mapper lkke vis som mapper

2310 N@ringsvirksomhet

#-{) Regnskapsstatistikk, arsregnskap for ikke-finansielle aksjeselskaper

{1 Regnskapsstatistikk, nesringsoppgaver for ikke-finansielle aksjeselskaper

{1 Regnskapsstatistikk, nekkeltall for bersnoterte selskap

{1 Regnskapsstatistikk, ikke-finansielle foretaks utenlandsfinansiering

{1 Regnskapssstatistikk for andre finansielle foretak og hjelpavirksomhet for finansielle forstak
] bedriftsregister

{1 Bedrifter
aretak

{1 Nyetablerte foretak, overlevelse og vekst

{1 Neeringsliv, eierskap og roller

{3 Utenlandskantr foretaks aktivitet i Non

&1 10.02 Skatt nringsvirksomhet

£110.03 Teknologiske indikatorer, inkl IKT

{°110.04 Jordbruk og skogbruk

{°110.05 Fiske og fiskeoppdrett

{°110.06 Bergverksdrift og utvinning, inkl olje og gass

-1 10.07 Industri

{°110.08 Kraft- og vannforsyning

#-{110.09 Bygge- og anleggsvirksomhe

#-{110.10 Varehandel og reparasjonsvirksomh

#-{110.11 Hotell- og restaurantvirksomhet

{110.12 Transport og kommunikasjon

{110.13 Finansiell tjenesteyting og forsikring

& (110.14 Eiend drift, forretni ig tj yting og utleievirk h

-{110.15 Offentlig administrasjon og forsvar

#-{110.16 Tjenesteyting ellers

strukturtall

Noen tabeller har en bokstav i parentes. Denne bokstaven viser laveste regionsnivd tall er gitt pd.
(F)=fylke, (K)]=kommune, (G)=grunnkrets, (B)=bydel, (T)=Tettsted
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" Hvaer forskjellen pa bedrift og foretak?

* Foretak er den juridiske enheten. Eksempel pa foretak er
aksjeselskap, enkeltpersonforetak, ansvarlig selskap, etc.

 Bedrift er en lokalt avgrenset enhet som hovedsakelig
driver virksomhet innen en bestemt naringsgruppe

* Forholdet mellom foretak og bedrift: Et foretak kan ha me
enn en virksomhet knyttet til seg dersom de driver
virksomhet pa ulik geografisk lokalisering eller innen ulike
naeringer. Denne virksomheten kaller SSB bedrift, og det e
denne enheten som utgjar arbeidsplassene. Eksempel pa et
foretak er Hydro Aluminium AS, som er et aksjeselskap

Forotak:

med flere bedrifter.
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Statistikkomrader Publikasjoner Forskning Om SSB

» Forsiden » Statistikkbanken
Apne alle mapper | Lukk alle mapper

{2310 Neringsvirksomhet

{1 Regnskapsstatistikk, arsregnskap for ikke-finansielle aksjeselskaper

{1 Regnskapsstatistikk, naeringsoppgaver for ikke-finansielle aksjeselskaper
{1 Regnskapsstatistikk, nokkeltall for bersnoterte selskap

{1 Regnskapsstatistikk, ikke-finansielle foretaks utenlandsfinansiering

{1 Regnskapssstatistikk for andre finansielle foretak og hjelpevirksomhet for finansielle foretak
21

{_] Bedrifter
[} 03109: Bedrifter, etter nasring og antall ansatte (K) (2002K2-2008K3)

-1 Nyetablerte foretak, overlevelse og vekst

{1 Neeringsliv. eierskap og roller

{1 Utenlandskontrollerte foretaks aktivitet i Norge, strukturtall

11 10.02 Skatt neeringsvirksomhet

{1 10.03 Teknologiske indikatorer, inkl IKT

-1 10.04 Jordbruk og skogbruk

-1 10.05 Fiske og fiskeoppdrett

&1 10.06 Bergverksdrift og utvinning, inkl olje og gass

-1 10.07 Industri

&1 10.08 Kraft- og vannforsyning

&1 10.09 Bygge- og anleggsvirksomhe

#-{110.10 Varehandel og reparasj irk

&1 10.11 Hotell- og restaurantvirksomhet

&1 10.12 Transport og kommunikasjon

&1 10.13 Finansiell tjenesteyting og forsikring

&1 10.14 Eiendomsdrift, forretni ig t yting og utleievirksomh
{£110.15 Offentlig administrasjon og forsvar

B-{110.16 Tjenesteyting ellers

Noen tabeller har en bokstav i parentes. Denne bokstaven viser laveste regionsnivd tall er gitt pa.
(F)=fylke, (K)J=kommune, (G)=grunnkrets, (B)=bydel, (T)=Tettsted

A-A, Hielp Kontakt English

Logg pa

Ikke vis som mapper
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= Forsiden » Statistikkbanken = Velg tabell
Emne: 10 Naeringsvirksomhet
Tabell: 03109: Bedrifter, etter neering og antall ansatte (K)

Hvaordan velges

Min tabell Velg via sek Velg via grupper Informasjon I I I
Vistabell »» Z
Statistikkvariabel & 1avi _|
Region & 0 av 524 Naering & 0 av 62 Antall ansatte &7 0avi :
| Kommuner (hele kodelista) v o
0701 . Aalden 55 Sum NS A <
0102 ... Sampsborg &.0.m. 1351) = 01 ... Jordbruk og tienester tikmyttet jordbruk. = Ingen ansatte =
0103 ... Fredrikstad f.0.m. 1993) 02 ... Skogbruk og tjenester tilknyttet skogbrul 1-4 ansatte QJO
0704 ... Moss 05 ... Figke, fangst og fiskeoppdrett. Tienester 59 ansatte ﬁ
0105 ... Sarpsborg : 10 ... Bryting av steinkeull og brunkull. Utvinnin P [10-19 ansatte :
0106 Fredricstad 11 Uvinning av raalle og naturgass, Tienes 2049 ansatte (q»)
0111 ... Hvaler 12 ... Bryting av uran- og thorummalm 50-99 ansatte :
0113 ... Borge #.0.m. 1993) 3] 13 ... Bryting av metaliholdig malm | 100 - 249 ansatte bt
- L e N
Kvartal {u) lavs (@)
1
Du har inntil videre valgt maks i_1 | celler Klikk pa Vis tabell for & se tabellen. I

Done & Internct 0% T
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Statistics Norway |Sak e s > PR TR

Statistikkomrader Publikasjoner Forskning Om SSB

Logg pa

« Forsiden » Statistikkbanken = Velg tabell
Emne: 10 Naeringsvirksomhet
Tabell: 03109: Bedrifter, etter nesring og antall ansatte (K)

Hvordan velges

Vis tabell

Min tabell Velg via sek Velg via grupper Informasjon

Statistiklvariabel & 1avi

Region & 1av? Neering & 1 av 62 Antall ansatte &@ 3av)

| Landsdel. Kommuneinndsling 2002 ~|

I q 85 ¢ = Ingen ansatte a
LK2 ... 2 Hedmark og Oppland Jordbruk og tienester tilkmyttet jordbruk. = 14 ansatte =
LK3 ... 3 Ser-@stlandet 02 ... Skogbruk og tienester tilknyttet skogbrul 5-9 ansatte
LK4 ... 4 Agder og Rogaland 05 ... Fiske, fangst og fiskeoppdrett. Tienester 10-15 ansatte
LK5 ... 5 Vestlandet % | 10 .. Byting av steirkul og brunicul. Uvinnin : 20-43 ansatte X
LKE ... 6 Trendelag 11 ... Utvinning av rdolie og naturgass. Tienes 50-99 ansatte
LK7 ... 7 Nord-Norge 12 ... Bnyting av uran- og thoriummalm 100 - 249 ansatte

13 ... Bryting av metallholdig malm ftl 250 ansatte og over
e = ve e Cra for & endre storrelse

Kvartal (u) 7avas

I.I.I
P
_|
[N
o
(@)
o
<

Qo
==

D

>

N
(@)
o
(00)
P
_|
o
I

Du har inntil videre valgt maks @ | celler Klikk pa Vis tabell' for & se tabellen.
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Logg pa
» Forsiden = Statistikkbanken - Velg tabell » Velg verdier

Emne: 10 Meeringsvirksomhet
Tabell: 03109: Bedrifter. etter neering og antall ansatte (K)

Rediger tabell Vis grafisk Lagre som

R Vis kode/tekst v== [Kart ~[>=] |Excel v Tl Skriv ut b

Bedrifter, etter region, naering, antall ansatte, tid og statistikkvariabel
2002K4 2003K4 2004K4 2005K4 2006K4 2007K4  2008K3
Bedrifter Bedrifter Bedrifter Bedrifter Bedrifter Bedrifter Bedrifter
LK1 1 Oslo og Akershus

95 Sum
50-99 ansatte 1139 1081 1120 1106 1134 1128 1145
100 - 249 ansatte 656 645 634 629 623 655 645
250 ansatte og over 252 24 242 243 254 251 232

Mer informasjon: Siste publisering | Om statistikken | Sletrmoen, Liv-Reidun / 6268 5527 | Myro, Svein / 6288 5173
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Laster vi ned en Excel-fil og summerer I den, finner

Bedrifter, eftbr
region, naering,
antall ansatte, tid og
statistikkvariabel

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

m
K4 K4 K4 K4 K4 K4 K3 5

LK1 1 Oslo og '§
Akershus 50-99 ansatte 1139 1081 1120 1106 1134 1128 1145 S
100 - 249 §

ansatte 656 645 634 629 623 655 645 n

250 ansatte §

0og over 252 241 243 243 254 251 232 =

W

T

SUM 2047 1967 1997 1978 2011 2034
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So what?

e Vi vet na at det er 2022 bedrifter med 50 og
flere ansatte 1 Oslo og Akershus (og at
tendensen har veert stigende fra 2005 til 2007,
men na fallende)

e Men hvor mange av disse er mulige kjgpere av
vart produkt?

e Na ma vi finne Informasjon som kan si noe om
dette, enten ved a gjiennomfare en egen
markedsundersgkelse eller ved & benytte oss av
allerede eksisterende informasjon
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Vi gar til KUDIs Innovasjonsundersgkelse 2003:

nnovasjonsanalysen (Innovasjon Norge) - Windows Internet Explorern
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~ [*2|[ 3¢ 000

=
g@ ~ [ nttp: v kodinet/publprodukken 2005_8_15_11.5. 18 shtml

File Edit Wisw Favorites Tools Help
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Links @ | Customize Links 2 windows Marketplace

¥ Bookmarksw & 2 blocked | 8% Check -

D Search - |
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() Settings~
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KUJL TUREL L DIAL OGS

TJEHESTER ARTIKLER KUDI KOHTAKT

|

Innovasjonsanalysen (Innovasjon Norge)
Publisert torsdag, den 18. august, 2005.

Funnene i forstudien wviste at naeringsliveledere generelt ikke benytter seg av
samfunnsvitere og humanister. Videre viste funnene at naeringslivsledere ikke
kienner til denne type kompetanse, og derfor ikke kan vurdere fagenes
relevans for egen virksomhet. Dette ferer til at kunnskapen ikke ettersperres.
Wi har & gjere med en markedssvikt.

Med hjem av innovasjonsanalysen skal vi vurdere det fremtidige markedet for
humanistisk og samfunnsvitenskapelig kempetanse | neeringslivet.

i skal skissere ulike aktiviteter som ma til for & nd malet om skt etterspersel
etter humsamere og den skal veere et grunnlagsdokument for utvikling aw
etableringsincentiv mot malgruppen.

Last ned rapporten her!

Copyright 2000-2005, Kulturell Dialog &S, all rights reserved.
Kulturell Dialog AS, Sagweien 17, 0459 Oslo, Norway.
Telephone: +47 22 04 08 80

Vare tjenester

Kudi studerer livet slik det virkelig lewves.
Ofte vakkeart, Ikke alltid det du hadde
planlagt, Men rikt p3 muligheter,

Kudi er bygget p8 en unik kembinasjon awv
entrepresrskasp og sosizlantropslogisk
kompetanse. Som entreprensrer har wi en
bred foerreningsmessig forst3else. Som
antropologer er var kempetanse det
menneskelige reservoar. Med dette kan vi
skreddersy innovative organisatoriske
lesninger til beste for din virksomhet og
menneskene som jobber dar.

KULTUR OG VERDIARBEID
INNOVASION
TANKETIENESTEN
ENTREPENSRSKAP
ORGANISASIONSUTVIKLING

KUNNSIKAP

Sek i kudi
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Innovasjonsanalysen 2003 sier

. t2/3 av virksomhetene mener at etikk og holdninger er
meget viktige oppgaver

o 44% av de som mener at etikk og holdninger er meget
viktig for den daglige driften har tilknyttet seg
kompetanse pa omradet

e 60% svarte at de hadde kjgpt konsulenttjenester pa
spzrsmalet om hvilke type tiltak de hadde gjennomfgrt
for a tilknytte seg kompetanse innen HumSam
omradene
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— Hva kan vi bruke dette til?

e Hvis vi antar at Innovasjonsundersgkelsen 2003
er representativ for dagens bedrifter 1 Oslo og
Akershus, sa kan vi si at:

e 2/3 av bedriftene mener at produkter som vare er
viktige — d.v.s. 2034 x 0,66 = 1348 bedrifter

e 56% av disse bedriftene har et udekket behov —
d.v.s. 1356 x 0,56 = 755 bedrifter

e 60% av disse er tilbgyelige til a bruke konsulent-
tjenester for a fa dekket behovet — d.v.s. 759 x 0,60
= 453 bedrifter
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e Vi anslar at totalmarkedet er 453 bedrifter
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Men hvor stort kan dette markedet

\éaBBAO3s anta at vi Klarer & selge inn fglgende til
en gjennomsnittsbedrift:

o 1 ukes kartlegging av bedriften og behovet
e 1 helgesamling med ledelsen (2 dager)
e 3 dagsseminarer med de ansatte

e Altsa 10 dager per kunde
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e Huvis vi selger det hele som en pakke til 80.000,-
NOK blir markedets stgrrelse: 453 x 80.000,-
NOK = 36 240 000,- NOK




g s UNIVERSITETET
eyl s I OSLO

Hva kan vi anta om utviklingen 1 dette
markedet?

e Det er grunner til a anta at behovet ikke vil avta i
fremtiden (trender 1 tiden, flere konkurrenter,
presseoppslag (Telenor), undersgkelser?)

e Men: Antall bedrifter gar litt opp og ned

e Derfor: Vi antar en 0-vekst (forsiktig anslag)
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e Vi gar da ut ifra at markedet har en starrelse pa
36,24 MNOK per ar i overskuelig fremtid
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Spgrsmal 2: Hvor mye kan vi ta?

e Deter

nelt sikkert konkurrenter 1 markedet;

Hvem er de og hvor mye av dette markedet

har de

Kapret?

e Vi sier at Kulturell Dialog er en av
hovedaktgrene I dette markedet. Mer
Informasjon om dem finner vi pa:
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Og finner at KUDI 1 2006 tilbgad:

2 Kultur- og omdemmebygging - Microsoft Internet Explorer

File Edit Wiew Favorites Tools  Help

@Back < \._J Ia @ _h ;\J Search \L‘:\?Favurites @ [j_‘:{- :'\F B - _J ﬂ ‘i

Address ‘aﬁﬂ http: e kudi.netfpubjprodukter/2006_1_3_13.51.0.shtmlzcat=vretjenester

Google Gl V|Go o B~ €% bookmarksw & 19blocked 3 Check v oy LookforMap v o s Send to= () Settings = & -

KULTURELL DIALOG

TJEHESTER ARTIKLER KUDI  KOHTAKT

Kultur- og omdemmebygging
Publissrt tirsdag, den 3. januar, 2006,

Ts ware ps det som er bral Wart kulturbygaingsprodukt har vist seg & veere en
formidabel suksess! Kulturbygaing egner seg for virksomheter som skal, eller
er, i omorganiseringsprosesser. Spesielt egner det seq for virksomheter som
opplever sterk vekst og innsetting av nytt personell,

Kulturbygaing sikrer en bevisstgjoring oa synliggjering av virksomhetens
verdier, holdninger og adferd. Kulturbygging forener mangfoldet i
virksorheten samtidig som det definerer fundament for intern og ekstern
komrmunikasjon.

Hwordan gigr wi det?

- Forarbeid

- Feltarbeid/kulturlogging
- Omdgmmeanalyse

Kunnskap, holdninger og verdier utajér grunnlaget for en virksomhets kultur,
Kultur fortaller nos om hyordan man skal oppfars seq mot hvsrandre, hyordan
ting skal gigres og hvilke spersmal som er viktige, De viktigste elementene i
kulturen er ubevissts og blir ofte tatt for gitt, Vi er eksperter pi 3 finne fram
til, 0g tydeliggjsre, komponentene i en virksormhets kultur, Som erfarne
konsulenter effektiviserer vi det klassiske antropologiske feltarbeidet pd en
mate sam kommer moderne virksomheter til gode.

& bygae en sterk kultur der mennesker drar lasset sammen krever bide et
felles begrepsapparat og en felles forstielse av innholdet. Kulturbyggingen vil
bidra til sn synliggigring g bevisstajsring av kulturen for virksomhetens
ansatte og ledelse, Dette vil vare grunnlaget for & skape en felles identitet og
forstielse av virksomheten - spesielt i sterke omorganiseringsprosesser,

Copyright 2000-2005, Kulturell Dislog AS, all rights reserved,
Kulturell Dizlog AS, Sagueien 17, 0455 Oslo, Norway,
Telephons: +47 22 04 03 50
contactus | print this page | go back | front page

« & <

Vdre tjenester

Kulturell Dialog bestir av fageksperrer
innen kultur, zamfunn og kemmunikasion.
i mobiliserer institusjoner, utvikler
organisasjaner, bygaer fllaskap og
skaper moteplasser. Wi formidler
kempleksitat pf en enkel mite.

KULTURK ARTLEGGING

KULTUR- 0G OMDEMMEBYGGING
CULTURAL DUE DILIGENCE
UTREDNING OG ANALYSE
PROSIEKTLEDELSE

OPPLARING

Sak i kudi

I

[Alle produkter]

Siste artikler
Hvor fleksibel m du vare?
{Publisert i Flair Business)

Mamra er sjefen (Publisert i Flair
Business)

Intercultural Qualification Program
Mangfaldsscenarist

Change agents for deweloprent
{Fredskorpset)

Tormatmannen - en histarie om
entreprengrskap
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mens de 1 2007 tilbgad:

og verdiarbeid - Windows Internet Explorer

T N

g \EJ - |ﬁ htkp: f vy kadi,netfpubfprodukkerf2006_1 _3_13,51.0,shtml?cat=vretjenester V| || K |GUUgIe | p -
File Editk Wiew Favorites Tools Help

Google [Gl~ v|co & ® EF - | € Bookmarksy Ehzblocked | % check v oy Lookfor Map ~ | Autoril (e Sendbae () Settings—
Links g | Customize Links 8% windows Marketplace

(IUSearch - | Yahoo! ~ Search = Askeoom + LookSmart Files - 20E Customize % My Button 22 Hinkliok

== — - =
S e [Sglv Ig Statistikkbanken I@KULTURELL DIALOG AS Kont. .. | @8 kultur og verdiarbeid x ] I - B o= - 3 Page -

~
TJEHESTER ARTIKLER KUuDI KOHTAKT
kultur og verdiarbeid Vare tjenester
Publisert tirsdag, den 9. oktober, 2007. Kudi studerer livet slik det virkelig leves.
Ofte vakkert, Ikke alltid det du hadde
Ta ware pd det som er bra! Kultur er ikke noe som skapes. Det er noe vi har, planlagt. Men rikt p3 muligheter.
men det kan ledes, endres og styrkes. Iudi er bygget p3 en unik kombinasjon aw
Ideelt sett er det et sammenfall mellomn ledelsen's oppfatning av hva som ber entrepresrskap og sosialantropalagisk
kompetanse. Som entreprensrer har vi en
vesre virksomhetens kjerneverdier og verdiene som motivere og driver de bred fomemmaemesais fretsclee. Sam
ansatte i utevelsen av sitt arbeide. Dette er sjeldent tilfelle. Oftere ma ekstra antropeloger er wir kompetanse det
innsats til for § omforene HELE virksomheten. menneskelige reservoar. Mad dette kan wi
e e skreddersy innovative organisatoriske
Wi antropologene i Kudi, er topptrente pa a nawvigere oss gjennom wille jungler lesninger til beste for din virksemhet og
og komplekse bysamfunn. Wi vet at vi finner frem til hva som virkelig rerer menneskens sem jobber der,
seg i din wirksomhet. Vi lager gjennkjennende beskrivelser som er nyttig for
kunden. Sammen rydder vi opp i verdier og rolleforstdelse og sarger for at Gl BT A S el ST
innsikten omsettes til konkrete handlinger og ensket adferd. INNOVASION
Det lgnner seqg alltid 8 arbeide malrettet og strategisk med virksomhetens TANKETIENESTEN
kultur og verdier. Det er preksert for sukess i forbindelse med omfattende ENTREPENDRSKAP
endringer, som ved oppkjep og fusjon, omorganiseringer eller wed sterk wvekst
og innsetting aw nytt personell. ORGANISASIONSUTVIKLING
KUNNSKAP
Copyright 2000-2005, Kulturell Dialag &S, all rights reserved. Sek i kudi
Kulturell Dialeg AS, Sagveien 17, 0459 Oslo, Norway.
Telephone: +47 22 04 08 80 |[ Sok! ]
| print t k | front
produkter]
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og i 2008:

(= Kultur og omdsmme - Windows Internet Explorer
o

Go-

A bt f v kuidi net {pubfprodukterf2006_1_3_13.51.0.shtmi7cat=vretjsnester

File Edit Wiew Favorites Tooks  Help
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KULTUREL L. DESEEES

TJEHESTER ARTIKLER KUDI KOHTAKT

Kultur og omdgmme
Publisert sendag, den 14. oktober, 2007.

Kultur er ikke noe som skapes. Det er noe vi har, men det kan ledes, endres

og styrkes.

Det lonner seg & jobbe strategisk med omdemme og bedriftskulturen. Vi kan
sikre at dette arbeidst blir malrettet og prestasjonsforbedrende, med direkte
og langsiktia virkning p& bunnlinjen.

Vi tilbyr m&ling, mobilisering og forbedring av bedriftens kritiske ressurser,
|ledelsen og de ansattes prestasjoner, utvikling og engasjement.

Arelang erfaring med kulturbygging og appbygging av griinderbedrifter
kiennetegner Kudi. Vi er antropologer med relasjonsforskning pa agendaen
hwor intern kultur brukes til 8 bygge eksternt omdemme. Vet du hva kultur er
og hva den betyr for din organisasjon? Ser du sammenhengen mellom verdi
og resultat? Dette har vi ekspertise pa. Vi finner og utvikler nakler til & oke
bedriftens attraktivitet, styrke omdemme og utvikle gode samarbeidsformer.

Copyright 2000-2005, Kulturell Dialog AS, all rights reserved,
Kulturell Dialag AS, Sagveien 17, 0453 Oslo, Norway.
Telephone: +47 22 04 08 80

| |

Vare tjenester

Kudi er menneskeorienterte
farretningsridgivare, Det vil si atvi har
erkjent at vi lever i et kunnskapssamfunn
hver virksomheters produksjon og vekst
er helt avhengig 2v menneskligs
ressurser for 5 lykkes, Alle vire verktoy
og Genester utvikler og styrker
mannezkers sam=pill og kultur,
Rezultatet er prestzsjonsforbedri
bide kort og langsikt. Vire tjen
zkaper endring=vilis, sker
innovazjonsavnen og styrker
madsrbeiderengasizmentar
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jener de penger?

KULTURELL DIALOG AS Kontakiperson, Produkter, og regnskap - Windows Internet Explorer

T,
g - /1 - |g, http: . purehelp. nofvis. asp?t_page=2&company_name=KLILTURELL+DIALOG+ASE tknr=5B4B424E 4016454445 || *| | XK
Fil=  Edit  Wiew Favorites Tools  Help
Google |G+ v | God ke M E% ~ | % bookmarks= Ehzblocked | P Check ~ % Autolink - | = Send ko () Settings =
Lirks g | Customize Links 85 windows Marketplace
(Jvsearch - | ‘ahoo! - Seach - fAskecom - LookSmat  Files - S0E Customize &% My Button 47
i —= — — >
Lk E'\% [88]- lg, Statistikkbanken l@KULTURELL DIALOG AS K... 3 l l g - :,%, Page -
-~
@busincss search engine
== Forsiden == Fma/Person m=n Nekdoshll = mProdukeer/ Tienestar - ==
mm PresseMipp -m Ranking - Konkurrent a-m Driftscore m®  Kunngisringer Karbvisning
Emm  Svenskeforstzk
—
L. _
el {; Nokkeltall
e KULTURELL DIALOG AS X sporsmal eller endringer? (=) Skriv ut side
t Arsr ? K am Nekkeltall
Resultatregnskap:
Ar 2006 2005 2004 2002
Driftsinntekter 2 425 000 2 320 000 1776 000 288 000
Andre driftsinntekear 114 000 929 000 o 721 000
wareforbrule 0 15 000 0 0
Beholdningsendring o o o o
Lenn 1516000 1 207 000 0 0
Aveskrivning ordins=r <000 2 ooo o o
Medskrivning o o o o N
Drifts kostnader andre 804 000 1 264 000 1 690 000 750 000
Driftsresultat 101 000 -258 000 86 000 138 000
Sum finansinnrekrer 2 000 2 ooo 6 000 7 000
Nedskrivning anleag 0 0 o 0
Sum finanskostnad o o 1 000 o
Resultat for skatt 109 000 -256 000 52 000 144 000
Skare ordinsrt resulrar o o 27 0oo 84 000
Ordinz=rr resultar 109 000 -256 000 65 000 60 000
Eksrraordinssre inntekrer o o o o
Eksrrasrdins=re kostnader 0 0 o 0
Skart ekstraordins=re o o o o
Sum Skatt o o 27 ooo 84 000
Arsresultat 109 000 -256 000 64 000 60 000
Konsernbidrag o o o o
Utbytes o o 67 000 57 000
Tap fordringer o o o o
Balanseregnskap:
Ar 2006 2005 2004 2003
Sum anleggsmidler 57 000 40 000 0 0
Sum i ielle midler o o 0 o M
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Spgrsmal 2: Hvor mye kan vi ta?
e Vi bor ogsa se pa var egen kapasitet:

e Hvor mye kan vi klare med en normal
arbeidskapasitet?

e Hvor mye ma vi klare for a fa til lannsom
drift?

e Hvis det er et lgsnnsomt marked, bgr
vi kanskje ansette flere personer?
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Spgrsmal 2: Hvor mye kan vi ta?
| falge Abelia ( ):

e er en vanlig timesats | konsulentbransjen 800,-
NOK

e er et vanlig arsverk i bransjen 1700 timer (230
dager a 7,4 timer)

o er 70% faktureringsgrad vanlig
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e D.v.s. en arsomsetning pa: 1700 timer x 800,-
NOK x 70% = 952 000,- NOK

(HUSK AT DETTE IKKE ER REN L@NN, SKAL JO OGSA DEKKE
KOSTNADERY!)
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Spgrsmal 2: Hvor mye kan vi ta?

e 952 000,- NOK vil tilsvare litt 1 overkant av 2,5
% av markedet

e Det vil kreve at vi gjennomfgrer 952 000,- NOK
/ 80. 000,- NOK =11,9, d.v.s. 12 slike oppdrag |
lgpet av et kalenderar altsa ett per maned

e Er det realistisk?
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e Hva er kostnadene forbundet med dette?
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Hva skal til for a fa sa mange kunder?

Vi ma ha:

o En markedsstrategi

e Segmentering av markedet, ikke alle er like interessante

o EnN prisstrategi

e Skal alle betale det samme, lav pris for a komme inn i
markedet?

o En salgsstrategi
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o Mange markedsfagringstiltak
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