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Del 1 Kvalitetssikring av studietilbud og læringsmiljø
1.0 Oversikt over studietilbudet 
1.1-1.4 

1.5 Beskrivelse av eventuelle endringer som er gjort i studietilbudet i rapporteringsperioden, og begrunnelsen for disse endringene. 

Tabell 1.5.1 Vesentlige endringer i program*
	FS kode
	Navn program 
	Beskriv vesentlige endringer i studietilbudet i studieåret i 2005-2006

	
	Offentlig administrasjon og ledelse
	Omlegging av første semester i programmet. Studentene tok tidligere STV1400, EXPHIL og EXFAC. De tar nå STV1400, PSY2400 og EXPHIL. Studentene som følger det nye opplegget ser ut til å ha en bedre start på programmet, både faglig og sosialt.

Studentene kan nå velge et emne i arbeidsrett som del av fordypningen i programmet. Programmet beklager at det har fått negativt svar fra Juridisk fakultet på spørsmål om å få tilgang til et tilrettelagt tilbud innen statsforfatningsrett. 




1.6 Vurdering av behov for fremtidige vesentlige endringer i studietilbudet
Tabell 1.6 Behov for vesentlige endringer

	FS kode
	Navn og på program og/eller studieretning og inkludert årsenhet og emnegrupper
	Beskriv vesentlige endringer som planlegges gjennomført i studieåret 2006-2007

	
	Offentlig administrasjon og ledelse
	Programmet har vurdert at det er behov for ytterligere styrking av den faglige introduksjonen for nye studenter på programmet. Det har på grunnlag av denne erkjennelsen blitt utviklet flere tiltak i forbindelse med oppstart for nytt kull høsten 2006. 

Programmet har ønsket å tilby kursing med fokus på ferdighetsutvikling innen skriftlig og muntlig presentasjonsteknikk, både for å etablere bedre ferdigheter her og for å utvikle en god samarbeidskultur på programmet. Disse tiltakene har vært gjennomført høsten 2006.

Det har i løpet av studieåret 2005/2006 vært arbeidet mye med faglig profil for programmet. Dette materialet har blitt stilt til disposisjon for programmets tilsynssensor som, i tillegg til å evaluere OADM3090, har gitt noen overordnede vurderinger av styrker og svakheter ved programmet. Dette arbeidet vil bli videreført i sammenheng med opprettelsen av en ekstern evalueringskomité som del av periodisk evaluering av programmet.

Utover dette så avventer programmet rapport fra den eksterne evalueringskomitéen før forslag om evt. nye endringer vil bli lagt frem.


2.0 Overordnet vurdering av studiekvaliteten på programmet
2.1 Kvantitative data
Antall studenter H-05: 


137
Antall studenter V-06: 


108

Antall studiepoeng per student H-05: 
20.7
Antall studiepoeng per student V-06: 
20.7

Vi sliter fortsatt med høyere frafall enn de andre tverrfaglige programmene. Mens de fire andre hadde en frafallsprosent på 10-14% fra første til andre semester i studieåret 2005/06, så hadde Off.adm en frafallsprosent på 21% totalt på programmet. Dog er dette en forbedring i forhold til tidligere år. Studiepoengsproduksjonen er også, som vist ovenfor økende men fortsatt et godt stykke unna fakultetets måltall (27).
	År
	1.pri søker
	Plasser
	Søker/plass
	Endring
	Poenggrense (prim/ord)
	Tilbud gitt
	Ja svar
	Antall møtt

	2004
	153
	60
	2,6
	11,7 %
	44,5/ 50,6
	96
	54
	49

	2005
	176
	60
	2,9
	15,0 %
	 46.2/ 50.4
	103
	72
	65

	2006
	235
	60
	3,9
	33.5 %
	48,4/ 53,4
	95
	65
	57


Offentlig administrasjon og ledelse er for andre år på rad det programmet som øker mest i antall førsteprioritetssøkere ved SV-fakultetet men fortsatt er off.adm det av de tverrfaglige programmene med lavest poenggrense. Det stilles spørsmål ved hvorfor det kun ble gitt tilbud til 95 søkere høsten 2006 mot 103 året før. Resultatet av reduksjonen er at vi i år endte opp med færre oppmeldte studenter (57) enn opptaksrammen på 60. Neste år bør det bli gitt flere tilbud slik at vi unngår å havne i samme situasjon.

2.2. Kvalitative data
2.2.1 Evalueringer
Tabell 2.2.1 Evalueringer

	Evalueringer gjennomført
	Viktige funn for programmet (positive og negative)
	Tiltak*
	Ønske om støtte fra Fakultetet eller Universitetet sentralt

	
	
	Gjennomført
	Planlagt
	

	Periodiske emneevalueringer
	Undersøkelse gjort på OADM3090 viser at studentene gjennomgående har vært fornøyd med emnet men de føler at arbeidsbyrden har vært noe stor i forhold til uttelling i studiepoeng.
	Ingen
	Avventer rapport fra ekstern evaluering
	

	Underveisevalueringer program
	
	
	
	

	Tilsynssensor
	Rapport levert og vil bli tatt med inn i arbeidet med ekstern evaluering der tilsynssensor vil være med i komitéen. Se også vedlagt notat fra programleder.
	Ingen
	Avventer rapport fra ekstern evaluering
	

	Studentspeilet 2005

	
	
	
	

	Annet, spesifiser 
	Studiestartsundersøkelse foretatt høsten 2005. Fortsatt sier et flertall at de ikke helt forsto hva studiet handlet om da de begynte men de er fornøyde med den informasjonen de har fått. Positivt at 75% sier at de trives på studiet.
	Enda mer fokus satt inn på semesterstarten for å gi studentene et korrekt bilde av hva studiet omhandler.
	
	


2.2.2/2.2.3 Oppfølging av UiOs studiekvalitetsplan
 og SV-fakultetets årsplan
 for 2006
Kulltiltak og programaktiviteter

Det ble arrangert hyttetur for de nye studentene i starten av september som et kulltiltak. Det ble også arrangert diverse programaktiviteter både på høsten og på våren, blant annet til sammen 7 seminarer for hele programmet og en ekskursjon til KD for kull-05. Aktivitetene anses å ha gitt både et faglig og sosialt utbytte og oppmøtet har vært tilfredsstillende. Studentene har uttrykt tilfredshet med opplegget. Fremover er det planlagt å fortsette med denne type aktiviteter. Det har tidligere også vært arrangert studietur til Berlin og det vil bli vurdert som positivt fra programmets side hvis det er et ønske fra studentenes side om å arrangere nye studieturer.
Programleders egenvurdering
Det har vært diskusjoner rundt bruken av ordet ”Offentlig” i programmets navn. Spørsmål har også blitt stilt rundt ledelseskomponenten, om denne har blitt godt nok ivaretatt i programmet. Programmet vurderer det slik at ferdighetsmålene, slik de er formulert i fakultetets forslag til felles læringsmål for bachelorprogrammene, blir oppnådd.

Helhet og sammenheng er en stor utfordring for tverrfaglige programmer. Programmet har, i tillegg til den grunnleggende strukturen, forsøkt å føre de ulike fagene sammen gjennom økt innsats i oppstartsfasen, programseminarer, ekskursjoner og avslutningsemnet OADM3090. Gjennom de ulike emnene i programmet møter studentene på mange ulike lærings- og vurderingsformer. Mht internasjonalisering er programmet tilrettelagt for utenlandsopphold i 5.semester, dog har det til nå vært svært få som har benyttet seg av muligheten. Dette vil det bli satt fokus på fremover.

Tiltakene som har blitt iverksatt for å bedre/synliggjøre programmets profil har fått gode tilbakemeldinger fra studentene både mht programtilhørighet og programmet som helhet. Studentenes tillitsvalgte utrykker tilfredshet med programmets struktur og programplan, dog er det et ønske om å tilrettelegge for flere valgmuligheter mht å kvalifisere til master. Psykologi og sosiologi er muligheter man kan se nærmere på.
Både søkertall og inntakskrav har vært stigende. Gjennomføringsgraden så langt har vært lav grunnet stort frafall på de to første kullene. Utviklingen ser allikevel ut til å gå i riktig retning og programmet håper å kunne uteksaminere ca 20 ferdige kandidater kommende semester.

Dette er kun stikkord ut fra den vurdering programmet har gjort. Se vedlagt notat fra programleder for utfyllende diskusjon av temaet.

Del 2 Videreutvikling og forankring av kvalitetssystemet 
· OADM3090 evalueres etter hver gjennomføring. Dette inkluderer tilbakemeldingsskjema fra studentene som har avlagt emnet og rapport fra emneansvarlig.

· Programmet har egen tilsynssensor som er operativ og har levert sin første rapport.

· Studiestart vurderes ved evalueringsrapport i regi av studieavdelingen.

· Jevnlige programevalueringer for studenter på forskjellige trinn.

Programmet vurderer at tiltakene som er iverksatt fungerer godt for å dokumentere kvaliteten ved programmet og programråd/-ledelse arbeider fortløpende for å utvikle programmet i henhold til de problemstillingene som dukker opp.
Arbeid med faglig profil.

Innledning.

I tillegg til å rapportere på de formelle og obligatoriske forholdene som kreves, så finner vi grunn til å legge til en mer prinsipiell del som en del av rapporten. Hovedgrunnen til dette er at det er viktig med noen mer allmenne refleksjoner, ikke minst for å bidra til videreutvikling av programmet. I det følgende vil noen sentrale prinsipielle og strategiske spørsmål om programmet diskuteres, etterfulgt av noen refleksjoner om innfrielse av læringsmål, en del om prosjektoppgave, hvorpå det avsluttes mer refleksjoner om utfordringer og mulige forbedringer. 

Noen prinsipielle spørsmål.

I et notat til programrådsmøtet 23.mars 2006 ble endel av de grunnleggende spørsmål i tilknytning til faget drøftet, og det er viktig å formidle disse i denne rapporten (http:// www.uio.no/studier/program/offadm/programstyret/Programprofil_offadm_20060619.doc). Vi vil ta utgangspunkt i de tema som ble berørt i dette notatet og drøfte erfaringer med og tilstanden i bachelorprogrammet i offentlig administrasjon og ledelse, og også antyde spesielle utfordringer og mulige endringer og forbedringer:

1. Behovet i samfunnet for kompetanse av den typen som faget tilbyr.

Her ble det fremhevet at utviklingen i den offentlige forvaltningen i en rekke land dels er preget av en fragmentering, inkludert økt autonomi/fristilling og vekt på klare roller, men også en motgående tendens mot mer integrering og styring. Dette er i en del land koplet sammen med økt behov for en bredere kompetanse og ikke bare en spesialisert fagkompetanse. I lys av dette kan man si at vårt bachelorprogram er mer innrettet mot helhetlig og overgripende faglig tenkning, og skulle på denne måten kunne være attraktivt og aktuelt. Behovet for økt samarbeid mellom faggrupper, noe som NAV-reformen innebærer i sterk grad, er noe vårt fag antakelig kan gi et godt svar på.

En påstand ut fra dette vil altså være at våre kandidater vil være godt rustet til å samarbeid med ulike faggrupper i nye arbeidsformer i forvaltningen, og å behandle tverrgående eller tverrsektorielle problemstillinger, enten de går direkte ut i arbeidslivet eller tar kunnskapen fra vårt bachelorstudium med inn i et mer spesialisert masterstudium. Vi kvalifiserer altså potensielt våre kandidater for et bredt spekter av jobber.

2. Programmets profil.

Her ble det først fremhevet at kjernefagene i bachelorprogrammet vårt, fagene statsvitenskap, jus og økonomi, er ment å inngå i en definert helhet. Studenter har til alle tider inkludert disse fagene i sine fagkombinasjoner på lavere grad, men da ikke innenfor noen systematisk ramme. Programmet er altså systematisk tverrfaglig, men også tverrfakultært, med bidrag også fra andre fag som psykologi, sosiologi, sosialantropologi, forvaltningsinformatikk, osv., fag som etter hvert har kommet sterkere inn i programmet. Det tverrfaglige må regnes som en avgjort styrke, noe som gir studentene en ekstra lærings- og forståelsesgevinst, men en slik profil er svært krevende mht. integrasjon mellom fagene, samarbeid mellom lærerkreftene og studentenes forståelse av det tverrfaglige, hvor man sikter mot å gi dem støtte til å se en rød tråd.  

En diskusjon innenfor programmet er hva tverrfagligheten betyr i denne sammenheng og hva som er god tverrfaglighet. Tverrfaglighetens kjerne er at man henter teorier/modeller og empiri fra forskjellige fag og tradisjoner og skaper et resultat som er en syntese av disse fagene. Det ville være for ambisiøst og vel preget av hybris å hevde at vi har lykkes med dette innenfor vårt program, og det er vel heller ikke lett å måle, ei heller er et slikt mål lett å virkeliggjøre på et bachelornivå. Men det kan påpekes at programmet, i tillegg til den grunnleggende strukturen med systematisk å føre ulike fag sammen, på ulike måter har forsøkt å bevege seg mot et tverrfaglig mål. Det er særlig på fire måter vi har forsøkt å gjøre dette. For det første har programmet i økende grad erkjent at selve oppstartsfasen er viktig, og det er derfor satt inn flere ressurser her. Dels er dette ressurser for å vise hvordan fag kan bryne seg mot hverandre, og ha ulike vinkler på et samfunnsproblem eller forvaltningsfenomen, slik tilfelle var ved oppstart høst 2006, hvor UDI-saken ble diskutert. Dels gjelder det ulike faglig-sosiale tiltak som er integrasjonsfremmende. For det andre har programmet 2-3 tiltak hvert semester hvor det i seminars form er invitert forskere eller samfunnsaktører som diskuterer tverrgående problemstillinger. For det tredje har programmet en ekskursjon hvert semester, hovedsakelig til en offentlig institusjon. Sist semester hadde vi en meget vellykket tur til Kunnskapsdepartementet, hvor vi fikk en orientering om departementets arbeid og hvor mange problemstillinger tilknyttet oppgaver og arbeidsformer ble belyst fra ulike synsvinkler. I dette semesteret står Fornyings- og administrasjonsdepartementet for tur. For det fjerde avsluttes studiet med et emne – OADM3090 – hvor studentene eksplisitt skal arbeide tverrfaglig med en avsluttende oppgave (se mer om dette senere).

Notatet tok også opp om navnet på programmet er godt og dekkende, og diskuterte mer prinsipielle spørsmål tilknyttet dette. Fra noen studenter, særlig de som retter seg inn mot arbeid i privat sektor, har det blir innvendt at det å ha ”offentlig” i navnet på programmet kan være noe uheldig. Til dette kan man si at flere av de sentrale fagene i programmet generelt har en profil rettet mot offentlig virksomhet, og det avspeiles også i de kurs som de tilbyr i programmet. Dessuten gir det at UiO generelt og SV spesielt har en særlig god kompetanse på offentlig sektor programmet en klar konkurransefordel i forhold til konkurrerende kurs, for eksempel på BI og Høgskolen i Oslo. Ved å fjerne ”offentlig” i navnet ville man ikke bare bli mer profilløs, men også komme i et ekstra konkurranseforhold til et vell av studier innen økonomi og administrasjon. Det er derfor ikke aktuelt å endre navnet på programmet. Dette betyr imidlertid ikke at det som studentene lærer på programmet ikke er nyttig for de som skal jobbe i privat sektor.

Når det gjelder begrepet ”ledelse” er det to typer forståelse som faget formidler. Den ene er ledelse av offentlige organisasjoner, som henspeiler på de mer instrumentelle aspekter av ledelse, og forbindes med de faglige innslagene fra statsvitenskap, økonomi og jus. Den andre forståelse er mer ledelse i organisasjoner, og her tenker man mer på kultur og mellommenneskelige relasjoner, noe som formidles i programmet av innslag fra sosiologi, antropologi og psykologi. Begge disse typer forståelser av ”ledelse” er ment å gi gode betingelser for at studentene på programmet senere hen kan omsette denne kompetansen i praktiske lederferdigheter. Tilsynssensoren reiser det spørsmålet om man kommuniserer klart nok til studentene hva man legger i ledelse, dvs. om det er klart nok at dette ikke er det mer managementorientert ledelsesfag, men mer et fag som ser på forutsetninger for ledelse og ledelsesutfordringer i offentlige organisasjoner. Det er nok en viktig påpekning at vi bør være klarere på det.

Ut fra de ovenstående vurderingene presiserte notatet at de sentrale knaggene som programmet kan festes på er, gitt at det fokuserer på offentlig organisering ut fra ulike vinkler, er følgende:

-at det er et teoretisk orientert studium som tufter seg på et sterkt fagmiljø ved UiO, og at vi i dette perspektivet har en avgjort styrke i forhold til andre høyere forsknings- og utdanningsinstitusjoner.

-det er et tverrfaglig studium bygget på tradisjonelle disiplinfag, og hvor de påpekte særlig integrerende tiltak, sammen med en viss fordypning i disiplinfagene, er viktige forutsetninger for å bygge ut tverrfagligheten.

-det er et fag som er særlig relevant for innsikt i og arbeid i offentlig sektor og ledelse i denne, men har også klar relevans for privat sektor gjennom tverrgående perspektiv og innsikter.

Virkeliggjøring av læringsmål.

Siden programmet ikke har et felles, overordnet læringsmål formulert, kan det tas utgangspunkt i forslaget fra fakultetet om felles læringsmål for bachelorprogrammene, da særlig det mest relevante punktet om ferdighetsmål. Ut fra dette kan det vurderes hvordan profil og utvikling på programmet har vært. Under ferdighetsmålene står det at bachelorprogrammene tar sikte på å gi kandidatene grunnleggende metodekompetanse, analytisk kompetanse, arbeidskompetanse og formidlingskompetanse.

Metodekompetansen omfatter ideelt sett ferdigheter i å finne frem og sette seg inn i relevant faglitteratur, definere og vurdere problemstillinger innenfor et fagområde, og i å kunne anvende ulike metoder for innsamling, analyse og tolkning av et datamateriale. Ut fra dette idealet scorer vårt program relativt høyt på noen måter. For det første er det en grunnleggende metodekomponent i programmet. Alle studentene skal ha et kurs i metode. For det andre er programmet eksplisitt tverr- og flerfaglig, noe som gjør at studentene er sikret å lære om ulike metodiske innfallsvinkler. Når det gjelder anvendelsesaspektet er det særlig OADM3090 som er relevant, hvor studentene lærer å samle inn og bearbeide et datamateriale til en avsluttende oppgave. Det er også eksplisitt i dette emnet at det skal være en dialog med dem man undersøker, som for eksempel Nittedal kommune for en del av studentene vår 2006, noe som synes å gi god læringseffekt. Samarbeid om oppgaveskriving gir også mer metodebevissthet.

Den analytiske kompetansen innebærer ideelt sett en evne til kritisk tenkning og refleksjon samt å tilegne seg ny kunnskap ved å knytte ulike former for materiale til relevant teori. Kandidatene bør kunne integrere kunnskap fra forskjellige kilder, sjangere og fagområder og ha innsikt i mulige praktiske anvendelser. På dette punktet kan man vel si at programmet eksplisitte mål om tverrfaglighet gir ekstra utfordringer, men også en stor potensiell læringseffekt. Studentene opplever eksplisitt at de ikke bare må tilegne seg ulike fags teorier og anvendelsesmuligheter i de ulike emner, men også at disse gjennom ulike tiltak av tverrfaglig karakter – i innføringssekvensen, i seminarene, på ekskursjonen, i OADM3090 – får presentert og må vurdere disse opp mot hverandre.

Arbeidskompetansen omfatter evnen til selvstendig arbeid med komplekse oppgaver, organisering og planlegging av eget arbeid innefor gitt frister, trening i samarbeid og i å kunne gi og motta kritikk på en konstruktiv måte. I vårt program søkes det dels virkeliggjort gjennom de enkelte emner, inkludert kursoppgavene under disse, men kanskje særlig i OADM3090. Dette emnet har eksplisitt en samarbeidsprofil. Det er også verdt å merke seg at en av programmets avgjort sterke sider er det svært gode studentfaglige og –sosiale livet. Dette er godt organisert og har en glød som har fremmet samarbeid mellom studentene. Det kan også nevnes at i oppstarten av høstsemesteret 2006 hadde Fanny Duckert et faglig seminar for nye studenter om positiv kommunikasjon som verktøy.

Formidlingskompetanse unnebærer evne til klar og ryddig skriftlig og muntlig fremstilling. Her er igjen emnet OADM3090 sentralt og vår 2006 var det stor enighet om at den muntlige presentasjonen av oppgavene både var lærerik og viste gode evner. Det er også viktig å understreke at programmet har en økende fokus på dette, særlig ved at man dette semesteret har hatt to separate kurs for nye studenter i skriftlig og muntlig fremstilling, og disse ble oppfattet som veldig nyttige.

Om OADM3090 – prosjektoppgave.
Siden dette emnet er svært sentralt i avslutningen av studiet, tilsynssensor vier mest plass til dette i sin vurdering, emnet er evaluert av studentene og seminarleder, så kan det være grunn til å belyse dette nærmere. I dette emnet skal studentene presentere en faglig oppgave innenfor fagfeltet offentlig administrasjon og ledelse, og gjennom dette trekke sammen trådene fra de forskjellige emnene i programmet og anvende stoff ulike disipliner. Oppgaven kan drøfte sentrale problemstillinger med utgangspunkt i et aktuelt case og anvende ulike relevante teoretiske perspektiver. De kan også gjøre en ren teoretisk drøfting hvor de ser på et sentralt tema med utgangspunkt i sentral teori i de forskjellige fagene. En tredje mulighet kan være å skrive oppgave i tilknytning til et eksisterende forskningsprosjekt. Gjennom arbeid med prosjektoppgaven skal studentene lære å anvende den kunnskapen du har tilegnet deg gjennom studiet. De skal løse en relevant oppgave innenfor fagfeltet med utgangspunkt i en tverrfaglig tilnærmingsmåte. Gjennom seminarundervisning og arbeid med prosjektoppgaven skal studentene lære hvordan de kan organisere et større individuelt arbeid, og om utfordringer og løsninger i ulike faser av et prosjekt. I seminarsamlinger øves du også i å presentere og i å gi tilbakemelding på oppgaver.
I sin rapport synes tilsynssensor å konkludere med at mange av de sentrale målene ved dette emnet og tilhørende oppgave synes å være virkeliggjort og at emnet har gjennomgått en positiv utvikling over tid. Han påpeker imidlertid at det er noen forhold som potensielt kan være problematiske. Et er at samarbeidet mellom studentene er mindre enn intendert, enten det dreier seg om å skrive oppgave sammen eller i den kontinuerlige interaksjonen. For det andre mener han at det teoretiske og metodiske refleksjonsnivå kunne styrkes, og ikke minst innsatsen for tverrfaglig integrasjon, slik at ikke preget av flerfaglighet blir for sterkt. Det er all grunn til å gi støtte i undervisningen til studentenes tverrfaglige refleksjon, men et spørsmål er hvor ambisiøst dette skal være på et bachelornivå.

Emneansvarlig/seminarleder vektlegger i sin rapport, som generelt sett er positiv, at man kunne ha styrket tverrfagligheten i emnet ved å trekke inn folk med ulike samfunnsvitenskaplig bakgrunn i undervisnings- og seminardelen. Hun er også kritisk til studentenes manglende interesse for samarbeid og engasjement i hverandres oppgaver, noe hun mener førte til mer individuell veiledning. Hun påpeker også den mulighet at emnet kunne være et 20 vekttalls kurs, slik at både kunne stille større krav til studentenes engasjement, men også slik at tverrfagligheten kunne få mer eksplisitt oppmerksomhet.                                           

Studentenes evaluering av emnet vår 2006 er generelt relativ positiv. Det fremheves at man har hatt et godt læringsutbytte og at seminarlederen var god. Det påpekes at emnet er oppfattende og krevende og kunne ha gitt større poengmessig uttelling. Det er også noen som hadde ønsket mer klarhet i problemstillinger som oppdragsgiver ønsket belyst og flere tilbakemeldinger under skrivingen. Det uttrykkes også en viss selvkritikk mht. at samarbeidet studentene imellom og engasjementet i andres oppgaver ikke var så godt som ønskelig underveis.

Utfordringer.

Den første og største utfordringen for programmet er å utvikle og styrke den tverrfaglige profilen. Dette er selvsagt en utfordring som på et vis går langt ut over programmet også og antakelig noe ethvert tverrfaglig studium og samarbeid vil støte på og slite med. En del av denne utfordringen går på at de disiplinene som inngår i programmet, primært representert ved de som underviser i emner på programmet, viser vilje og evne til å inngå i et tverrfaglig samarbeid. Dette engasjementet er generelt bra. Insentivene til samarbeid er imidlertid kanskje ikke så sterke, fordi de fleste emnene inngår i en disiplinær kontekst ellers. Så her blir det et spørsmål om man kan organisere den disiplinære deltakelsen på en måte som kan styrke tverrfagligheten. En annen del av denne problemstillingen er hvordan studentene skal klare på en bedre måte å integrere ulike disiplinære perspektiv, og få en tverrfaglig forståelse, og også kunne anvende denne på et empirisk materiale i studiet og senere i praksis i forvaltningen. Ikke minst er det en utfordring i skjæringsflaten mellom disse to hensynene.

En annen stor utfordring er å tiltrekke seg gode studenter og holde på disse. På de to første kullene var frafallet relativt stort, mens det på det tredje kullet synes å være en bedre situasjon. Denne utfordringen går for det første ut på at vi antakelig selv må bli tydeligere på hva faget har å tilby, enten dette går på tverrfaglighet, innsikt generelt i teorier og empiri om organisasjon og ledelse, innsikt spesielt i offentlige organisasjoners oppbygging og virkemåte, et sterkt studentfaglig og –sosialt miljø, osv. Dels berører dette også hvor klart og godt vi markedsfører programmet. Det er særlig viktig at programmet ikke tiltrekker seg studenter på falske vilkår eller urealistisk forhåpninger, noe som kan før til avskalling til andre studieprogram. Et problem er selvsagt også at programmet ikke fører videre til en tilsvarende master, noe som kan få studentene til å velge andre bachelorprogram med påfølgende disiplinær master.

Mulige forbedringer. 

En mulig forbedring av programmet, som eksplisitt nevnes i tilsynssensors rapport, er at programmet kunne ha et felles introduksjons- eller oppstartsemne, for å styrke tverrfagligheten, noe alle de andre tverrgående programmene har. Dette kunne innebære at en eller flere lærere fra de samarbeidende fag inngikk i et forpliktende samarbeid om ett nytt emne, under ledelse av programleder. Man kunne også vurdere å styrke tverrfagligheten ytterligere ved at det ble etablert et forum for underviserne, eventuelt koplet til seminarene for studentene, der ordningen med tverrfaglige seminar ble ytterligere utbygget. Et annet tiltak som kunne vurderes var også om det skulle lages flere skreddersydde varianter av emner for våre studenter, noe likt det jus gir i forvaltningsrett, hvor fokus mer kan være på våre behov og det skapes mer en kullfølelse for våre studenter. Dette er selvsagt et ressursspørsmål for de enkelte disipliner og krever også et visst volum av studenter.

OADM3090 er et svært viktig emne når studentene mot slutten av programmet skal trekke trådene sammen og få til en mer helhetlig tverrfaglig forståelse. Dette emnet er i dag 10 poeng og det kunne økes til 20 poeng, hvis det lar seg praktisk organisere i forhold til det totale studieløpet. Hvis dette ble realisert, ville det bli både mer anledning til fordypning i oppgaven og ikke minst i ville det kunne gi rom for et øket press på studentene mht. samarbeid og engasjement. Man kunne også tenke seg at man innførte et krav om at to studenter må skrive oppgave sammen.

Et siste tiltak man kunne vurdere ville være å utvikle en master i offentlig administrasjon og ledelse. Dette ville kunne bedre rekruttering og stabiliteten i gjennomstrømningen, fordi studentene da kunne se mer helhetlighetene i studieløpet. De aller fleste av studentene på programmet må antas å gå videre på master og ikke gå ut i arbeidslivet etter bachelor, kanskje da bortsett fra de som har permisjon fra en jobb eller tar studiet delvis ved siden av en jobb. Et spørsmål ved en ny master er vel både profil og ressurser. Når det gjelder profil er det et spørsmål om en master i offentlig administrasjon og ledelse måtte være noe smalere enn bachelorprogrammet av ressursmessige og andre grunner. Når det gjelder det ressursmessige må man hovedsakelig påregne et godt samarbeid mellom de sentrale disiplinene i faget, samt at en slik master netto ville generere flere ressurser til fakultetet/fakultetene. Som med bachelorprogrammet ville det antakelig være naturlig at et masterprogram av denne type ble forankret på Institutt for statsvitenskap.

� Studentspeilet � HYPERLINK "http://www.uio.no/studier/studentspeilet/" ��http://www.uio.no/studier/studentspeilet/� 


� Studiekvalitetsplan for 2006: � HYPERLINK "http://www.kvalitetssystem.uio.no/utdanning/planer-satsning/Studiekvalitetsplan_for_%202006.pdf" ��http://www.kvalitetssystem.uio.no/utdanning/planer-satsning/Studiekvalitetsplan_for_%202006.pdf� 


� SV-fakultetets årsplan � HYPERLINK "http://www.sv.uio.no/om_sv/aarsplan/2006/aarsplan_2006.pdf" ��http://www.sv.uio.no/om_sv/aarsplan/2006/aarsplan_2006.pdf�
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