
Prosjektavslutning



Rutiner og 
dokumentasjon



Rutiner og dokumentasjon

• Rutinen for prosjektavslutning ligger på BOTT-samarbeidet sine 
nettsider: 6_MA30 Mal - MT prosessbeskrivelse.docx 
(sharepoint.com)

• UiOs egne ansattsider med mer informasjon om prosjektavslutning: 
Avslutte prosjekt - For ansatte - Universitetet i Oslo (uio.no)

https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Avslutte%20prosjekt%20-%20Rutinebeskrivelse.pdf?ga=1
https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/okonomi/prosjektide-prosjektavslutning/avslutte/index.html


Kontroller i systemet før prosjektet kan 
avsluttes
• Alle fakturaer og kostnader er bokført

• Eventuell tilbakebetaling til finansiør er avklart

• Eventuelle anleggsmidler er håndtert

• Eventuell viderefordelingsmidler til partnere er gjort opp



Kontrollere at utgående fakturaer er bokført











Bokføring av overskudd/underskudd

• I Unit4 ligger det to rapporter som kontrollerer om resultat og balanse 
går i null

• Rapportresultatene kan brukes direkte inn i bilaget for å bokføre 
overskudd/underskudd, men de neste foilene går gjennom de 
automatiske posteringene som påvirker resultatet og balansen 
gjennom prosjektets levetid



SRS – prinsipp om «motsatt sammenstilling» i statlig prosjektstyring – hva betyr dette egentlig i praksis?

• «Motsatt sammenstillingsprinsipp» betyr at det er kostnadspådraget for gjennomført aktivitet som utgjør grunnlaget for inntektsføring i 

et BOA - prosjekt
o Begrenset oppad til kontraktssummen

• Utgående fakturering har ingen betydning for inntektsføringen i prosjektet. Inndrevne midler fra finansiør er å betrakte som gjeld inntil 
prosjektet kommer i gang med aktivitet og genererer tilhørende kostnader.  

• Unit 4 ERP er tilrettelagt med funksjonalitet (serverjobb) for å ivareta kravet om motsatt sammenstilling
• I praksis så vil enhver transaksjon i prosjektresultatet gi en motsatt føring (automatisk) på  prosjektets inntektskonto – som igjen 

styres av finansieringskilde (for eksempel konto 3401 for NFR – se gule markeringer)
• Denne periodiseringsjobben følges opp av en tilhørende automatisk føring mot prosjektgjeld på balansen (se røde markeringer).

Ramme: 5000

Sum inntekter Sum opptjente inntekter 5000 -5000
Sum utgående 

fakturering

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
1000

Personal 3000 -3000
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
3000

Indirekte kostnader 1000 -1000
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Sum kostnader 5000 -5000

-5000
Periodisering 

prosjektgjeld (automatisk)

Drift 1000 -1000
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
1000

Periodisering inntekt 

(automatisk)
5000 -5000 Utg.faktura

Prosjektresultat Prosjektgjeld (balanse)

Kostnader Inntekter Eiendeler (opptjente inntekter) Gjeld (utfakturering)

Utgående fakturering

Pådrag av kostnader

Krav iht
SRS

Løsning i 
Unit 4, 
bidrag



SRS – prinsipp, fortsettelse

• Utgående faktureringer vil ALLTID i sin helhet havne på balansen som prosjektgjeld. Inndrevne midler fra finansiør er å betrakte som 
gjeld inntil prosjektet kommer i gang med aktivitet (se gul markering).  

• Ethvert kostnadspådrag gir en automatisk periodisering av inntekt i prosjektresultatet og tilhørende opptjent inntekt på 
prosjektgjelden (se lilla markering) 

• En negativ saldo på prosjektgjeld betyr at det er utfakturert mer midler enn pådraget av kostnader i prosjektet (se rød markering);

• En positiv saldo på prosjektgjeld betyr at pådraget av kostnader i prosjektet er større enn totalt utfakturert mot finansiør, og således så vises  
faktureringsgrunnlaget mot for eksempel NFR;

Ramme: 5000

-5000
Sum utgående 

fakturering
Sum kostnader 3000 -3000 Sum inntekter Sum opptjente inntekter 3000

Drift 500 -500
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
500

Indirekte kostnader 500 -500
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
500

-5000
Periodisering 

prosjektgjeld (automatisk)

Personal 2000 -2000
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
2000

Periodisering inntekt 

(automatisk)
5000 -5000 Utg.faktura

Prosjektresultat Prosjektgjeld (balanse)

Kostnader Inntekter Eiendeler (opptjente inntekter) Gjeld (utfakturering)

Utgående fakturering

Pådrag av kostnader

Ramme: 5000

-2000
Sum utgående 

fakturering
Sum kostnader 3000 -3000 Sum inntekter Sum opptjente inntekter 3000

Drift 500 -500
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
500

Indirekte kostnader 500 -500
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
500

-2000
Periodisering 

prosjektgjeld (automatisk)

Personal 2000 -2000
Periodisering inntekt 

(automatisk)

Periodisering prosjektfordring 

(automatisk)
2000

Periodisering inntekt 

(automatisk)
2000 -2000 Utg.faktura

Prosjektresultat Prosjektgjeld (balanse)

Kostnader Inntekter Eiendeler (opptjente inntekter) Gjeld (utfakturering)

Utgående fakturering

Pådrag av kostnader

Hva betyr 
dette i 
praksis?



Mer informasjon om inntektsperiodisering

• Grundig dokumentasjon på DFØs kundesider: Periodisering av 
inntekter | DFØ (dfo.no)

• Rapport i Unit4 til egenlæring: 

https://dfo.no/kundesider/regnskapstjenester/veiledning-og-opplaering-regnskapstjenestene/opplaeringsmateriell-bott/periodisering-av-inntekter


Resultat per delprosjekt

• Gjennom inntektsperiodisering vil systemet holde resultatet i null for 
kostnader opp til kontraktsbeløpet

• Om kostnadene overstiger avtalt kontraktsbeløp har man et 
overforbruk som må bokføres i avslutningsbilaget

• Om kontraktsbeløpet er satt for lavt ved en feil kan man justere det 
opp, og så vil systemet kjøre en ny periodiseringsjobb påfølgende natt



Resultat per delprosjekt

• Tre mulige scenarioer i rapporten

Rapporten viser 0,-

-Kostnadene har ikke
oversteget
kontraktsbeløpet
-Gå til neste rapport for 
å se om prosjektet
faktisk går i 0, eller om 
det er et overskudd

Rapporten viser et 
positivt beløp

-Kostnadene har
oversteget
kontraktsbeløpet

-Prosjektet har et 
overforbruk som må
synliggjøres i
avslutningsbilaget

Rapporten viser et 
negativt beløp

-Har du laget en
utgående faktura med 
feil inntektskonto?
-Ta kontakt med sentral
enhet om du er usikker



Nullstilling balanse

• Rapporten «Prosjektavslutning – nullstilling balanse» vil vise om 
prosjektet har brukt mer eller mindre penger enn det er fakturert for

• Avviket skal bokføres i avslutningsbilaget



Nullstilling balanse

Rapporten viser 0,-

-Delprosjektet har fakturert
for like mye som
kostnadspådraget

Rapporten viser et negativt
beløp

-Det er utfakturert for et 
høyere beløp enn
kostnadspådraget I 
delprosjektet

-Eventuell tilbakebetaling til
finansiør må være avklart før
prosjektavslutning

-Om pengene kan beholdes
skal underforbruket
synliggjøres I 
avslutningsbilaget

Rapporten viser et positivt
beløp

-Betyr at det ikke er 
utfakturert for 
kostnadspådraget opp til
kontraktsbeløpet

-Dobbeltsjekk at du har
utfakturert det du skal, og
kontakt eventuelt sentral
enhet om du er usikker

• Tre mulige scenarioer i rapporten



Side 
18

Prosjektavslutning bidrag ved overskudd

Overskudd kan identifiseres i rapporten ved:

• Prosjektgjelden viser netto negativt beløp

Eventuell tilbakebetaling til finansiør må avklares før 
prosjektavslutning!!



Side 
19

Prosjektavslutning bidrag ved underskudd

Underskudd identifiseres i prosjektresultatet som positiv 
bunnlinje:

• Sum kostnader minus summen av periodiserte 
inntekter



Avslutningsbilag

• Avslutningsbilaget føres 
på konto 9441/9442

• Kredit/debet avhenger av 
hvorvidt det er 
overforbruk eller 
underforbruk på 
prosjektet

Overforbruk

Kred 9441 Koststed Delprosjekt Beløp

Deb 9442 Koststed 999994100 Beløp

Underforbruk

Deb 9441 Koststed Delprosjekt Beløp

Kred 9442 Koststed 999994100 Beløp



Avslutningsbilag

• Etter at vi har registrert avslutningsbilaget på 9*-konti vil systemet 
gjøre en autopostering på balanse- og inntektskonto for å nullstille 
saldoen

• Autoposteringen skjer påfølgende natt

• Prosjektøkonom sjekker at autoposteringen er bokført neste dag



Ompostere balanse for fristilt koststed


