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1) Referat fra styringsgruppemgte 16.12.2020




2) O-sak: Status | prosjektet
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Overordnet status - mottaksprosjektet

Vurderingsomrade Forklaring

Fremdrift Vi er i siste del av forberedende fase, og gar fra 1.februar over i implementeringsfasen. Aktivitetene som skal
O gjennomfares gker og flere involveres i prosjektet. Enheter har levert navngitte kursdeltagere, endelig kabal for
kursdatoer legges og kursinnhold for UiO spesifikke apnings- og sluttsamlinger utarbeides. Enhetene
gjennomgar oppleering i konvertering av bevilgnings og prosjektgkonomien til ny gkonomimodell fgr de i februar
skal konvertere egen portefglje til ny struktur. Forberedelser til teknisk konvertering er i gang bade pa gkonomi
og lgennsomradet og det pagar rydding i eksisterende drift for & bedre datakvaliteten ved konvertering.

@konomi O Aktiviteten i mottaksprosjektet er innenfor budsjettrammen. Budsjett for 2021 er utarbeidet.

Kvalitet O UiBs oppstart tyder pa at det er store mangler i BtB Igsningen. Dette gker risiko for at det ikke er tid nok til &
ferdigstille restanser som er kritiske for UiO til 1.5.21

Ressurs O Varen 2021 er vi ca 20 arsverk i mottaksprosjektet. Prosjektet har p.t. tilstrekkelig med ressurser og er i god
dialog med @VA ledelse ift uttak av ressurser til prosjektet. Det vurderes fortlgpende hvordan det totale
ressursbehovet lgses pa best mulig mate. Mottaket har laget retningslinjer (se under vedlegg) for
mgatevirksomhet for & frigjare tid fra mater — reduserer stress for prosjektdeltagere.

Risiko O Se senere foiler.

Gevinst O Gevinster tas ut gradvis etter at vi er i stabil drift.



Aktiviteter | Forberedende fase

Gjennomfgrte aktiviteter siden siste styringsgruppemagate
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Landet konsept for brukerstatte og forvaltning UiO

Mottatt liste over navngitte brukere til kurs

@konomidirektgr godkjent retningslinjer for bruk av ny gkonomimodell
Gjennomfgrt opplaering i bruk av ny gkonomimodell (siste gjennomfgres 28/1)
Utarbeidet detaljert Implementeringsplan for enheter

Ressurser for varen 2021 bekreftet

Mottaksprosjekt organisert og rigget for varen 2021 (se foil i vedlegg)
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Aktiviteter i Implementeringsfasen

Aktiviteter frem til neste styringsgruppemagate

O Oppstart implementeringsfasen
O Arbeidsgruppe for etablering av brukerstgtte etablert og i gang med arbeidet
O Oppstart opplaering

O Enheter konverterer bevilgnings og prosjektgkonomi til ny gkonomimodell
(prosjektregister)

O Oppdatere plan for implementering av Tableau rapporter (avhengigheter mot
Datavarehusprosjekt)

O Vurdering og prioritering av Tableau rapporter
O Produksjonskonvertering av lgnnsregister, kunder og
leverandgrer




Vesentligste risikoer | prosjektet

M1: Mottaksprosjektet mottar leveranser fra BOTT @konomi og L@nn nasjonalt i hht plan
M2: Sikre god prosjektgjennomfaring for mottaket

| [msko ] Jsaws | Titakkommentarer

M1/R1 Leveranse fra det
nasjonale

M1/R4  Helhetlig
lgsningsarkitektur

M2/R3  Tilstrekkelige
ressurser med riktig
kompetanse

Gjelder na hovedsakelig restanseliste B2B, noe pa ToA.
Framover opplaering — hva far vi og nér fra det nasjonale.
UiBs oppstart tyder pa at det er store mangler i BtB
Igsningen. Dette gker risiko for at restanser som er

kritiske for UiO ikke blir utviklet til 1.5.21.

Helhetstest har ikke avdekket kritiske avvik, men stgrre del
av helhetslgsningen har ikke veert en del av helhetstesten.
Fil og avvik avdekket etter produksjonsstart UiB fglges

opp.

Stort ressursuttak fra driften, ingen backup ved sykdom.

Sykmelding/permisjon gjar situasjonen sarbar.

Gjennomgang av Restanseliste over hva
DF@ forplikter seg til & levere og til hvilke
frister. Planlegge for at mottak selv kanskje
ma lage utvikle noe opplaering.

Erfaringsoverfgring fra UiB Lage en
komplett plan over produktkatalog,
restanselister og resterende feil/mangler
avdekket ism DFQ.

Gjennomfagre ROS-analyse med stgtte fra
EIR om samlet kapasitet og kompetanse i
@VA for a levere bae drift og prosjekt i
2021. Vurdere mer innleid hjelp til drift og
prosjekt.



Vesentligste risikoer | prosjektet

M2: Sikre god prosjektgjennomfaring for mottaket

M3: Organisasjonen skal veere forberedt pa og i stand til & ta imot nye tjenester og lgsninger

M4: Vellykket overgang fra og avvikling av dagens lgsninger, inkl sikker drift

| [mskol Jsaws | Titkkommentarer

M2/R8  Malverk for konvertering er ~ Manglende malverk og feil i malverk fra DF@ skaper
oppdatert og kvalitetssikret  usikkerthet ift leveranser. Det kommer stadig nye
fra DF@s side problemstillinger DF@ ikke har tatt hgyde for som

ma avklares.

M2/R9  Lgsning/anbefaling fra Manglende avklaringer ift detaljer i lgsningen fra
nasjonalt er tydelig og nasjonalt gjar at mottak ma bruke tid p& avklaringer.
fullstendig Viktig med avklaringer nd slik at det ikke forstyrrer

konvertering i mars/april.

M2/R6  Synkroniserte planer DF@s planer for utvikling og innfaring er ikke
synkronisert. Har mottatt 1. versjon av
innfgringsplan fra DF@. Overordnede planer
supplert med detaljplaner gir oss mer kontroll.

Fokus pa kvalitetssikring av eksisterende
maler, ekstra fokus pa maler hvor enheter
leverer input inn i. Erfaringsutveksling med
UiB.

Ma sette av tid/ressurser til & fa en helhetlig
oversikt i mottak for a sikre avklaringer mot
faggrupper i nasjonalt prosjekt.

Oppfalging og prioritering av restanseliste
nasjonalt ma gjgres i januar/februar.

Gode planer og tett dialog pa tvers av
delprosjektene er pa plass, men
kompleksiteten i dette gjar at vi vurderer
denne som gul.



Implementeringsplan varen 2021 — enheter

Januar Februar Mars April Mai
1 2 3 4 | 5 6 7 8 | 9 10 11 12 13 | 14 15 16 17 | 18 19 20 21
) Konvertering av bevilgnings og
prosjektregister til ny gkonomimodell

Frist 01.03:

Levere prosjektregister,
bevilgnings og prosjektakonomi
1.innlev: 05.02
2.innlev: 16.02
3.innlev: 28.02
Frist 19.03:

Levere delprosjektkontering pa
ansatte

Frist 10.03:
Levere fullmaksstruktur SAP/UNIT4 ERP
*Skjema sendes enheter 09.02

Dato 01.-26.03:
Verifisere innleste prosjektdata

Utvikling egendefinerte Tableau rapporter

Registrerer prosjektbudsjett Registrere Arsbudsjett
??




Fullmaktstruktur - er en del av konverteringen
Godkjenning av gkonomiske forpliktelser

SAP lgnn UNIT4 gkonomi
Personalgodkjenner Kostnads
Ved UiO i dag fraveer, permisjon, stilling, tilsetting godkjenner
godkjenner i Kostnadsgodkjenner Besm"gﬁééaktura’
SAP. Reise, utlegg, time/oppdrag

Budsjettdisponeringsmyndighet
Alle disposisjoner som medfgrer gkonomiske
forpliktelser skal godkjennes av én med BDM




Konverteringsreisen mot 1.5.21...oppsummert

. |
Organisasjonsstruktur og Prosjekt/delprosjekt iht. Innlesing nye I
kostnadssteder er godkjent gkonomimodell prosjekter :
etablert. Fullmakter og tilganger I
: Verdier
Grunnmuren des 20 Grunnstrukturer feb 21 Oppleering mars 21 | j5j 21
|
1

Verifisere innleste

e L m Ansatte og stllllnger _ Saldoer
L= Registre (kunder, data, korriger. Budsjett
- ‘ leverandgrer, Endringer drift lann Kvoter
leveranseadresser,

e . L L L [ L O L

kataloger etc.)

Begrep stedkode utgar*
Ny lgsning Org.req.

1.5.21 Produksjon
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4) V-sak: Faseovergang implementeringsfasen




Mottaksprosjektet «UiO gkonomi og lgnn» er na sluttfasen av forberedende fase og gar
over i en implementeringsfase far vi 1.5.2021 gar i produksjon.

Figur: Tidslinje og faser ved UiO gkonomi og Ignn

F1 ) F3 F5
Planlegging Forberedende Implementering Evalgerm




F2 — Forberedende fase

Leveranser:

Utarbeide retningslinjer for bruk av ny @konomimodell
Kartlegging av ngdvendige oppdatering av Tableau rapporter
Gjennomfgre ngdvendige forberedelser ifm konvertering
Stette organisasjonen i arbeid med organisasjonstilpasninger
Utarbeide opplaeringsplaner

Fasilitere ngdvendige forberedelser fgr overgang

Rigging av brukerstgtte og forvaltning

> Konsept for brukerstatte er besluttet, rigging av brukerstgtte gjgres i implementeringsfasen.
> Bruker eksisterende brukerstatte/forvaltning inntil nytt er pa plass.

z Nar fasen er avsluttet skal alle fakulteter og enheter ha oversikt over hvem som skal inneha hvilke roller

ved produksjonsstart, hvilke endringer dette medfgrer for den enkelte enhets arbeidsprosesser og hvilken
konvertering og oppleering aktuelle roller skal gjennom i overgangen til nye lgsninger.



F3 — Implementeringsfasen

Leveranser:

. Gjennomfgre oppleering ihht opplaeringsplaner

. Etablere brukerstgtte i overgangen til nye lgsninger
. Teknisk konvertering til nye lgsninger

. Gjennomfgre produksjonssetting

>  Nar fasen er gjennomfart skal UiO veere pa nye lgsninger, aktuelle involverte jobber ihht. nye standard
arbeidsprosesser og UiO har et restrukturert grunnlag til bruk i gkonomistyringen




Forslag til styringsgruppens beslutning

v’ Styringsgruppen godkjenner overgang fra forberedende
fase til iImplementeringsfasen.




4) V-sak: Mgteplan 2021




Mgteplan 2021

Onsdag 3/3 » Status i prosjektet
o0 konvertering lgnn og prosjektstruktur
0 gjennomfaring opplaering
0 rigging brukerstatte
o total risikovurdering etter UiBs overgang

Onsdag 24/3 e Status i prosjektet
o konvertering prosjektstruktur
0 gjennomfaring opplaering
o kommunikasjon/nettsider




Mgateplan 2021

Onsdag 14/4

Status i prosjektet
o klargjgring produksjonssetting
0 gjennomfgring opplaering
o kommunikasjon

Onsdag 28/4

Status i prosjektet
o0 beredskap produksjonsovergang
o0 beslutte faseovergang produksjonsfasen

Onsdag 12/5 Status i prosjektet
o temperatur produksjonsovergang
O brukerstgtte

o konvertering apningsbalanser
Onsdag 9/6

Status i prosjektet
o brukerstgtte
o grunnlag for skonomioppfalging inkl Tableau
0 budsjettering 2021



5) Eventuelt




6) Vedlegg




UiO @konomi og lgnn

UiO @konomi og lgnn

Prosjektleder: Line Dolmset

Prosjektstptte
Kommunikasjons- Prosjektkontroller: Operativt
ansvarlig: Lars Solheim eierskap
Tori Norheim Sandlie lgsninger/policy:
Camilla Kuhlman
|
Delprosjekt teknisk

innfgring
DPL: Tone Morken

Delprosjekt opplaering,
brukerstgtte og nettsider
DPL: Marthe Berit Mgrck

Delprosjekt gkonomimodell,
prosjekt og budsjett
DPL: Eskil Wilhelmsen (KPMG)

Delprosjekt
endringsstette
DPL: Kristin Lindley

Delprosjekt Tableau
rapporter
DPL: Lin Anett Haugsland




RETNINGSLINJER FOR M@TEVIRKSOMHET | MOTTAKET

* Fredager er i utgangspunktet motefri dag.

* Alle mpter skal

> Ha en tydelig agenda - hva skal vi ha
ut av mpte?. Agenda for mpte
kommuniseres tydelig i innkallingen.

> Ha en tydelig vurdering av hvem som
kalles inn og hvorfor. Bruke «required>
0g «<optional> i innkallingen.

> Ha en variget pd 25min, 55 min, 1t
25 min osv — dette for at vi skal fa
noen minutter mellom mptene.

> Avsatt mptetid skal respekteres og
agenda styres. Man ma vurdere & booke
nytt mete hvis man ikke blir ferdig
innenfor tiden. Dette for a hindre at
moter skliv langt over tiden og spiser av
tiden til annet arbeid.



Deling, refleksjon og oppsummering
— med nyansering og ‘motstrategier’.

Hva tar vi med oss videre fra Styringsgruppemgte 12/11-18:

« Adressere forventninger (na og lgpende)

* Ha et aktivt forhold til kommunikasjon med interessenter og universitetsmedier
» Jevnlig sjekke inn med «hvorfor gjgr vi dette?»

« Ha nok oppmerksomhet pa saerinteresser til riktig tid

« Veere nysgjerrige pa hverandres kjepphester

» Veere stgttende og kritiske venner internt i SG

» Bygge bade prosjektgruppa og styringsgruppa som team

« Veere oppmerksomt tilstede i mgter

« Sette av nok tid til krevende diskusjoner og beslutninger

e Veere tydelige pa hvem som beslutter hva — nar er hele gruppen besluttende,
og nar er en besluttende og resten radgivende sparringspartnere?




Mottaksprosjektets mal og gnskede gevinster

Effektive tjenester og frigjgring av administrative BOTT felles samarbeid om nye standard
ressurser giennom samarbeidet BOTT & forenkle, lzsninger og arbeids-prosesser innen
forbedre og fornye de administrative prosessene innen  @konomi og lann.

gkonomi, lgnn og HR.

Effektivisere administrative arbeidsprosesser
Videreutvikle kompetanse og kultur for endring og
omstilling

Skape eierskap til fremtidige arbeidsprosesser
Sikre gnsket effekt av nye lgsninger/tjenester

Eierskap til nye lgsninger/tjenester og hvordan de
understgtter arbeidspraksisen ved UiO.
Handterbar overgang til nye standard
arbeidsprosesser og tjenester/lgsninger ved UiO.
Hensiktsmessig forvaltning av nye standard
arbeidsprosesser

» Tilpasset og enklere organisering av
fagomradene

e Styrking av var omstillingsevne.

»  Oppgavene lgses pa en bedre mate
pa tvers av fagadministrative
omrader og nivaer!

e Fokus pa a forberede og sikre
mottak av nye standard
lgsninger/ tienester ved UiO

» Tilgjengelige ressurser

*  «kunne tenke nytt»
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