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Litt praktisk om dagens mgte

'- Presentasjonen blir lagt ut pa nettsidene

‘)( Husk & sette p& mute

w Sparsmal? Rekk opp hand eller bruk chatten



UiO ¢ Universitetet i Oslo

Agenda:

1. Intro v/Gaute

Arskalender budsjett og prognose 2024
T1-leveransen

Rapporter til bruk i T1-arbeidet
Spgrsmal
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Inntekter 2023
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Fakultetene - sammensetning av mindreforbruket per desember 2023

Fakulteter og tilsvarende enheter - unntatt UB og sentre

NB! Fakulteter med merforbruk er eliminertigrafen over
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Fakulteter og tilsvarende enheter,
samlet bevilgningsgkonomi 2016 — 2028

Fakulteter og tilsvarende enheter
Hentet fra historikk Tableau
Arsbudsjett 2024, og langtidsplan 2025-2028

(tall i nominelle millioner)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B2024 P 2025 P 2026 P 2027 P 2028
Inntekter 4561 -4589 -4875 -4869 -4851 -5152 -5086 -5238 -5320 -5300 -5335 -5308 -5274
Personalkostnader 3466 3630 3780 3921 3968 4114 4163 4439 4630 4592 4528 4493 4437
Driftskostnader 1224 1244 1451 1494 1381 1490 1525 1683 1668 1666 1649 1644 1631
Investeringer 152 157 146 179 124 150 154 172 171 122 149 130 109
Nettobidrag -395  -427 -505 -620 -621 -679 -827 -828 -849 -801 -785 -778 -761
Prosjektavslutning -21 -8 -12 -10 -15 -18 -53 -43 -23 -19 -48 -29 -39
Overforbruk BOA 24 15 15
Isolert resultat -134 8 -15 95 -13 72 -109 202 277 260 158 152 102
Overfert fra i fior -627 -762 -754 -769 -674 -694 -761 -869 -637 -360 -100 58 210
Akkumulert resultat -762 -754 -769 -674 -687 -766 -870 -667 -360 -100 58 210 312
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Foran 2024 prognose, 2025 budsjett og 2025 - 2029 LTB

» Vi skal fortsette & tenke utfallsomrader, beste estimat
og bli gode pa a vurdere handlingsrommet

: ‘e i * Vi (gkonomi) skal veere operatgr, forvalter og
o Akkumulert resultat historisk og prognostisert katalysator for den langsiktige gode skonomiske

- planen for egen enhet
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Figur fra MED per T3 2023
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Usikkerhet —noen forhold
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Hva er egentlig riktig fart og retning pa fakultetene?

. Jfr. seerlig svingning i nettobidraget

Hvordan agerer enhetene, gitt sammensatt situasjon

. Hvordan tilpasser enhetene seg kutt og mer usikre tider? Hvor hardt trykkes det evt. pa bremsen?

Inndekking av UiOs gkonomiske forpliktelser framover

. Livsvitenskap, VTM, sykehusarealer. Hvordan skal dette dekkes inn internt?
. Ny investeringsplan inkludere oppgradering av farmasibygget for 250 MNOK vedtatt av styret i desember ma planlegges inn
«  Pastand om «Mangler p.t. finansiering pa VTM pa 300 MNOK>» — ikke gjort noen vurdering knyttet til dette

Interne beslutninger

. Ny internhusleiemodell, ny fordelingsmodell, niva pa bygginvesteringer, intern policy maltall rekrutteringsstillinger

Eksterne rammebetingelser

. Politikk: Nytt finansieringssystem for sektoren, evaluering av nasjonal forskningsfinansiering (NFR), framtidige kutt
. Omverden generelt: energikostnader, lgnns- og prisvekst...

Ledelse og fellesadministrasjon

. EA og USITs merforbruks-prognoser, niva pa bygginvesteringer framover, inndekning av energikostnader og UiOs gkte gkonomiske forpliktelser
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Arbeid med prosessforbedring

* Beste praksis arsbudsjettering
* Beskrive prosess og anbefalte rapporter
* Veiledning, opprydning og forenkling

* Langsiktig gkonomisk planlegging

* Viderefgring ny tilnaerming til
langtidsprognoser ved UiO




LANGSIKTIG @KONOMISK PLANLEGGING (L@P)

HVA BLIR NYTT?

 STANDARDISERING - Felles maler, ngkkeltall, simulering og grafiske
framstillinger pa mer overordnet niva

e STRUKTURERTE M@TER — Felles struktur pa mgter mellom
gkonomifunksjon og instituttledelse bygget pa beste praksis

e« UTFALLSROM — Leveranse pa utfallsrom i langtidsperioden med gvre,
nedre og beste estimat

« BEDRE BESLUTNINGSGRUNNLAG — oversikt over handlingsrom og hva som
driver i positiv og negativ retning, fokus pa risiko og muligheter,
utgangspunkt i historisk aktivitetsniva

* OPPLARING —juni/august

Ta kontakt med gkonomileder ved sp@rsmal
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BESTE PRAKSIS ARSBUDSJETTERING

e Beskrive prosess og anbefalte rapporter i

Marianne Sinead

samarbeid med prosessteam for gkonomistyring Marthine Hveem anne Sir
VA GVA
. . . . .
Veiledning, opprydning og forenkling Jom Henry Leia
_ _ o _ Christiansen Mulaosmanovic
* Oppleering giennomfgres i juni/august DR =
Linda Valtyrson Erna Arsetay
HF IT
Ole Magnus @rsnes Frode Bremnes
SV MN
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Rullering
BOAVUR
/23 feb

Lgnnsimport
BEVAAR 2024
5. februar

Arshjul budsjett/prognose 2024

T1: 27. mai Rullering 16. des

BEVLTB T2:20. sept Arsbudsjett

A o
rsprognose Arsprognose

+ evt. LTP . juni Langtidsprognose

T3:23. jan
Vurdering
regnskap m.m.

Lgnnsimport
BOAVUR BEVAAR 2025 BOAVUR BOAVUR
Import BEVLTB 26-29 Import 14. Import
17. april 10. juni august 2. oktober

10. april: 12. juni: 21. aug.: 9. okt.:
Infomgte Arbeidsstue Infomgte Arbeidsstue
Arskalender, evt. Prosess, rullering, Ignn, BOAVUR, evt. spgrsmal 15.12.-leveransen m.m.

spgrsmal vedr. T1 m.m. satser m.m. vedr. T2 m.m.




T1-leveransen
Arsprognose
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Nettside budsjett og prognose

https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose.htmi

Forsiden til Universitetet i Oslo  English website

= Alt innhold

Arveidssiotte Budsjett og prognose
Her finner du ressurser til arbeidet med budsjett og prognose
Virksomhetsstyring
= UiOs arsplan Arshjul
« Fordeling = Arshjul budsjett og prognose 2024 (pdf)
= Virksomhets- Leveranse T1, 27. mai 2024
rapportering
= Bestillingsbrev
= Dialogmater = Mal ledelsesvurdering

= hal ekonomirapporiering
Budsijett og prognose

Veiledning Unit4 Planlegger

= Rapportering og
oppfalging ® \/eiledning til arbeid med budsjett og prognose i Unitd ved UiO (word)

Risikostyring

Tips og triks

= Strategi og mal .
& ® | egge inn data i tomme ar vha Excelerator (ppt)

= @konomisk ramme = Oversikt over milepaelsversjoner og satser (xIs)

Veiledning til bud

sjett o :
ved Uio € Prognose i Unitg
Dette er or ument .
du finner ,,:::" i 9:':"”3'!)0/6,G/Oﬂg/l‘mrrl(bou'mnldmmpa T =

dersom

Bestillingsbrev
Veiledninger
Tips og triks

Sparsmal p& e-post til
budsjett@admin.uio.no

Bruk av Excelerator )

Hva kan Exceleratpr brukes 1y

B! »
Hvem jo ansasionen kan bruke g elerator?,

15



https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose.html

Bestilling T1 2024

Generelle momenter og stikkord:

Langtidsprognosen: realistisk bilde av overordnet

= Krav om a oppdatere gkonomisk utvikling

prognosen for

' 2 Arsbudsjettet: gkonomisk plan for &ret som kommer
Inneveerende ar (2024) J P

Prognose og budsjett som strategiske verktgy —
grunnlag for a realisere strategiske ambisjoner

* De som har gjeldende LTP
med akkumulert
merforbruk oppfordres til a
oppdatere langtids-
prognosen (2025-2028)

Vurdering av:

« Utviklingstrekk

« Ambisjoner og beslutninger

* Forutsetninger

» Usikkerhet og risiko

« Vekt pa det overordnede bildet

%« Bevilgningsinntekt: utgangspunkt i
Disponeringsskriv for 2024

« BOA-inntekter skal veere sannsynlig samlet
inntektsniva, ikke kun kontraktsfestet.

UNIVERSITETET
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Maler for rapportering T1

Ledelsesvurdering

« Kortfattet og overordnet vurdering fra ledelsesperspektiv
(strategisk perspektiv pa samlet aktivitet og gkonomi)
« Dekan og fakultetsdirektar signerer

@konomirapportering
* Beskrive gkonomisk situasjon

« Legg vekt pa vesentlige forhold og eventuell ny
informasjon/endrede vurderinger siden forrige gang

« Handlingsrom og risiko

« Tableaurapport limes inn og kommenteres (bev. og BOA)

UNIVERSITETET
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T1: Lennsimport og handtering av lgnnsvekst

Ble kjgrt ny import av lgnnsdata 5. februar til BEVAAR2024 (ikke BEVLTB)

Kan slette pottene dere i hgst satte av til lannsoppgjaret 2023 | BEVAAR2024
Mao: slette pottene med justeringskode LVEKST AARO
Potten som gjelder Ilgnnsvekst i 2024 (LVEKST_AAR1) beholdes
| BEVLTB beholde begge pottene, da det ikke har blitt importert oppdaterte lgnnsdata hit

Lonnsoppgjaret 2024 er "under arbeid" (na i april/mai)

UNIVERSITETET
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BOA-portefaljen

* Import til BOAVUR gjares 17. April 2024

Overordnet vurdering av BOA-portefgljen kan f.eks. vaere knyttet til..

Arsprognose LTP (hvis utarbeider)
Hva er p.t. kontraktsfestet BOA (BOAPRO) for innevaerende ar? Hva er «normalniva» pa BOA-inntekter og kostnader?
« Hvor stor er kontraktsfestet BOA pr. T1i ar vs. T1 tidligere ar? Indikerer det gkt eller « ...jfr. tidligere ars regnskaper
redusert BOA-aktivitet pa arsbasis? « Har vi informasjon som tilsier at nivaet evt. skal bli annerledes framover?
. . « 0O . . o 7 . . o . .
Hva tilsier regnskapet pr. T1 i ar vs. T1 t'd"gire ar: Hva tilsier kontraktsfestet BOA x ar fram i tid?
* Tilsier det gkt eller redusert BOA-aktivitet pa arsbasis - Er niva pa kontraktsfestede prosjekter (BOAPRO) x ar fram i tid hayere eller

lavere enn det har veert tidligere?
Hvilke sgknader venter vi pa svar pa?

« Antakelser om tilslag? Vil det evt. ha vesentlig pavirkning pa inneveerende ar? Andre forhold som pévirker?
» «Markedsutsikter» for eksterne prosjekter, tiltak/ambisjoner ved enheten,
Hva er status for prosjekter som skal avsluttes? sgknader i pipeline, annet??

» Vil de ende med vesentlig mer- eller mindreforbruk?

UNIVERSITETET
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Leveransen og budsjettversjoner 1 Unit 4

BOAPRO
Enkeltprosjekter BOA

Import aggregerte tall

BOAVUR BEVAAR BEVLTB
BOA-portefaljen: Ettarig Flerarig
Sum enkeltprosjekter bevilgningsbudsjett bevilgningsbudsjett

+ toppvurderinger

Arsbudsijett/

. Langtidsprognose
arsprognose

Leveransen til T1 gjgres i BEVAAR2024 og BOAVUR (og evt BEVLTB)

UNIVERSITETET
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. ° .
Andre ting... OQ.
« Dere kan na oppdatere prognosen med faktisk IB.

« Data kan legges inn i budsjettet/prognosen manuelt — eller med Excelerator
« Mer info om Excelerator finnes i veiledninger pa nettsiden

UNIVERSITETET
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Rapporter til stgtte |
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Rapporter

UNITA4: Tableau (oppdateres over natten):

» Tableauoppsett = Jkonomirapporter

= Databanken importtabell til ledelseskommentarene

= Arsverk BEVAAR med = Arsperspektiv
budsjettversjon » Langtidsperspektiv
= Arsverk &r 2024-2028 med = Arsverk- stgtte til langtidsprognosen

budsjettversjon (under oppdatering)

= DIM 1-7 2 (historisk
regnskapsinformasjon)

» Langtidsprognose BOAVUR

UNIVERSITETET
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