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UiO s Universitetet i Oslo

Agenda:

1. Budsjett og langtidsprognose som strategiske verktgy v/Gaute Frgisland
2. Arbeidet med budsjett og prognose fram mot 15.12-leveransen

3. Rapporter — hvilke dere bgr bruke og hvordan

4. Spgrsmal



Budsjett og prognose som strategiske verktgy

Vi star overfor:

UNIVERSITETET
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Endrede rammebetingelser og strammere
gkonomi, ny finansieringsmodell fra 2025

Vi begynner a kjenne verktgyene bedre - vi
utvikler den langsiktige gkonomiske
planleggingen videre i en dynamisk retning

Behov for strategisk planlegging er der og blir
viktigere framover
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Budsjett- og prognoseprosessene skal hjelpe
organisasjonen a ta gode valg og beslutninger:

Hva er den overordnet gkonomisk situasjon for enheten?
« Hvilke forutsetninger har dere tatt for 2024 og i langtidsperioden?

« Se pa historiske regnskapstall - hvilke endringer skal dere gjgre
som gjar at 2024 endrer seg i forhold til regnskapet for 2022 og
20237

* Presenter gjerne flere utfallsrom og scenarioer for langtidsplanen,
og vislkommenter handlingsrommet enheten har

« Se gjerne pa HF, MED og MATNAT sine langtidsprognoser
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Tips i arsbudsjett og langtidsplan arbeidet

2024; muligheter til & detalj-spesifisere i egen enhet inkludert
aktivitetene, prosjekt og delprosjekt, budsjettet skrus sammen
| matrise mellom konto, koststed og delprosjekt

Bruk 2023 regnskap for "alt det er verdt" - det er faktisk slik det
vi gjar realiseres i regnskapet

2025 — 2028; | arbeidet med langtidsprognose er det viktig
med et mer overordnet fokus. Dersom en har veldig fokus pa
detaljer er det lett at prosessen blir detaljfokusert

Belys og kommenter utviklingen dere ser fordelt pa inntekter,
personalkostnader, andre driftskostnader, investeringer og
nettobidrag for den bevilgningsfinansierte utviklingen

Belys risiko, men ogsa muligheter og kommenter det i planene
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Generelt om arbeidet med
budsjett og prognose
fram mot 15.12.-leveransen

EEEEEEEEEEEEE
OOOOO
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Arskalender budsjett/prognose 2023

T3
15. des.: Ars- 25. jan.:
budsjett Vurdering
+LTP regnskap

10. okt.:

Arbeidsstue
15.12.-leveransen m.m.

> Neste leveranse i arshjulet er arsbudsjett og langtidsprognose 15.12.
> Vifryser BEVAAR2024, BEVLTB, BOAVUR og BOAPRO og merker med M1

» Systemet er klargjort, budsjettversjoner rullert og lgnnsdata importert.



Nettside budsjett og prognose

https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose.htmi

Forsiden til Universitetet i Oslo  English website

Veiledning til bud
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Arbeidsstatte Budsjett og prognose Bestillingsbrev kit
Her finner du ressurser til arbeidet med budsjett og prognose Vel led ninger
Virksomhetsstyring Tips og triks
= UiOs arsplan Arskalender
- Fordeiing = Arskalender budsjett og prognose 2023 (pafy .
* Virksomhets- Leveranse 15. desember 2023 szrsmél p6°1 e-post i

budsjett@admin.uio.no

rapportering o
= Bestillingsbrev

- el = Mal ledelsesvurdering

= Mal ekonomirapportering
Budsjett og prognose

Veiledning Unit4 Planlegger

= Risikostyring :’Q"&celeva:m,uxes:v.
. . . . . . . . em anksgs;
= Veiledning til arbeid med budsjett og prognose i Unit4 ved UiO (word) Yoryiniy 10M80 Kan bruke Exceterstors

Bruk av Excelerator )

Tips oqg triks

= | egge inn data i tomme ar vha Excelerator (ppt)
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https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose.html

Bestilling 15. desember

= Arsbudsjett 2024 og

langtidsprognose 2025-2028

leveres 15.12

= Unntak pilotfakulteter
| LOP som leverte LTP
til T2.
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Momenter fra bestillingsbrevet:

Langtidsprognosen: realistisk bilde av overordnet
gkonomisk utvikling

Arsbudsijettet: gkonomisk plan for &ret som kommer

Prognose og budsjett som strategiske verktgy —
grunnlag for a realisere strategiske ambisjoner

Vurdering av:

« Utviklingstrekk

« Ambisjoner og beslutninger

* Forutsetninger

» Usikkerhet og risiko

«  Arsverksutvikling

« Vekt pa det overordnede bildet

Bevilgningsinntekt: utgangspunkt i
Disponeringsskriv for 2024. 2024-nivaet legges til
grunn for hele langtidsperioden.

BOA-inntekter skal veere sannsynlig samlet
inntektsniva, ikke kun kontraktsfestet.
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aler rapportering 15.12

Ledelsesvurdering

Uio ¢ |
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2. Vurdering av 1:\ngnd~pru;nuwr 2025-2028 08 budsjett 2024
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Leveransen og budsjettversjoner 1 Unit 4

BOAPRO
Enkeltprosjekter BOA

Import aggregerte tall

BOAVUR BEVAAR BEVLTB
BOA-portefaljen: Ettarig Flerarig
Sum enkeltprosjekter bevilgningsbudsjett bevilgningsbudsjett

+ toppvurderinger

Arsbudsijett/

. Langtidsprognose
arsprognose

Leveransen til 15. desember gjgres i BEVAAR2024, BEVLTB og BOAVUR
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Handtering av lgnnsvekst

« De importerte dataene per 8. juni inneholder ikke
effektene av lgnnsoppgjgret 2023 (verken sentralt eller
lokalt)

Framgangsmate

« For riktige lennskostnader p& 2024-niv4, ma dere * Leggesinn som en samlet pot
ronebelgp pa grovt niva

derfor pa toppen hensynta forventede effekter av - Beregne pa bakgrunn av oppgitte %

. o . nedenfor (Iannsmasse * %)
lgnnsoppgjgrene bade i 2023 og 2024 . Lonnsvekst 2023

Bruk 4% (= anslatt lannsvekst 2023 5,3%

* Legg inn Ignnsvekst 2023 og 2024 som separate AL ST ©, 99
potter (som i fjor) - Bruk justeringskode «LVEKST_AARO»
* Lennsvekst 2024
Bruk 4,9%

Bruk justeringskode «LVEKST_AAR1»

. i « Ma hensyntas bade i BEVAAR2024 og i
Lannsoppgjaret BEVLTR

 Akademikerne - oktober
e LOJ/YS - desember
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Andre ting...

« Husk a gjare vurdering av antatt IB 2024
« Legges inn manuelt i BEVAAR2024 pa konto 8902 (som i fjor)
 Faktisk IB kan justeres til arsprognoseinnlevering T1

« Data kan legges inn i budsjettet/prognosen manuelt — eller med Excelerator
« Mer info om Excelerator finnes i veiledninger pa nettsiden

UNIVERSITETET
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Rapporter til stgtte |
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Ny rapport

Det er publisert en ny rapport som skal benyttes ifm rapporteringen.

Den ligger | Tableau under UiO gkonomioppfalging, og heter "@konomirapporter til ledelseskommentarene". Benytt arkfane "Leveranse
T3" til denne innleveringen.

UNIVERSITETET
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Leveranse Tlog T2 | Leveranse T3

’-% = UNIVERSITETET
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Regnskap og prognose til leveranse T3

talli millioner kroner

Bevilgningsvirksomheten

Regnskap Regnskap Prognose

2022 HiA2023

Inntekter -7510,1 -5715.2
Personal 4874,4 36048
Drift 28706 2238,8
Investeringer 657,4 267.,5
Isolert resultat for nettobidrag 892,3 395,9
Nettobidrag -856,6 -590,7
Prosjektavsiutning -3,3 -0,3
Overforbruk BOA 17.5 -40.9
Isolert resultat 49,9 -236,0
Qverfart fra i fjor -598,3 -548,3
Akkumulert resultat -548,4 -784,3

BOA-virksomheten

2024

-2194.,5

4800,5
7035
43,5
33530

-840,5
-54.3
2458,2

-685,7
2355,2

Regnskap Regnskap Prognose

2022 Hif 2023

Inntekter -2651,4 18341
Personal 11220 814.,4
Drift 603,0 433,6
Investeringer 359 16,5
Isolert resultat fer nettobidrag -890,6 -569,6
Nettobidrag 856,6 590,7
Prosjektavslutning 53,4 15,3
Overforbruk BOA -17,5 40,9
Isolert resultat 2,0 774

art fra i fjor -0.4 13
Resultat 1,5 78,7

2024
-3231.7
13710
823,3
46,4
-991,1

920,7
54,3
-16,0

0.0
-16,0

Prognose
2025

-7466,7
5716,5
2936,1

344.3
15301

-503,8
-12,6

613,7

23552
2968,9

Prognose
2025
-3070,2
13123
7711
319
-954,8

9147
2,9
37,2

0,0
-37,2

Prognose
2026

-7668,9
5599,4
31051

3827
14183

-852,7
-73,0

492,6

2968,9
3461,6

Prognose
2026
-2848,.1
11675
7245
33
-952,8

865,0
55,9
-32,0

0,0
-32,0

Prognose
2027

-8216,9
5508,5
3626,5

3752
12933

-797.8
-42,4

453,1

34616
3914,7

Prognose
2027
-2580,9
10576
659,9
2,0
-861,5

809,86
22,0
-29,8

0.0
-29,8

Prognose
2028

-1662,9
41110
464,9
26,7
2939,6

-163,1
-9,9
2766,7

39147
6681,4

Prognose
2028

-407.9
1558
76,4
-175,6
166,2
9,9
0,5

0,0
0,5

Metr/mindreforbruk bevilgning - forste & regnskap,

resten prognose
akkumulert resultat: inkludert overfert fra i fjor
isolert resultat: resultat kun for dret

2023 2025

Fakultet

[camy

Institutt

[cam

Seksjon

[cam

Koststed

[cam

Forste prognosear
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https://prudens.uhad.no/#/site/UiO/views/konomirapportertilledelseskommentarene/LeveranseT3?:iid=1

Informasjon om milepeelsfryser og satser

Det er utarbeidet en oversikt over milepeelsfryser og satser som er tilgjengelig pa nettsidene vare: https://www.uio.no/for-

ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose/

IViliepzeisversjoner- aato og navn

Frist for

innlevering i Dato for BOAPR
Tableau navn Tertial UNITA BEVAAR BOAVUR BEVLTB (frist/dato fryst
Vedtatt budsjett T32020* 24.06.2021|BEVAAR2021_M1 |BOAVUR2021_M1 |N/A 01.07.20:
Prognose innlevert etter 72 T22021 23.09.2021|P_BEVAAR2021_MP_BOAVUR_M1 |N/A 08.09.20:
Vedtatt budsjett T3 2022 15.12.2021|BEVAAR2022_M1 |BOAVUR2022_M1 |N/A 04.11.20:
Prognose innlevert i januar Langtidsprognose i januar 2024 27.01.2022(BEVAAR2022 M2 |[BOAVUR2022 M2 |BEVLTB2022 M2 15.12.20:
Prognose innlevert etter T1 T12022 25.05.2022(BEVAAR2022 M3 |[BOAVUR2022 M3 |BEVLTB2022 M3 08.04.20:
Prognose innlevert etter T2 T22022 22.09.2022|BEVAAR2022_M4 |BOAVUR2022_M4 |BEVLTB2022_ M4 23.08.20:
Vedtatt budsjett T3 2022 15.12.2022|BEVAAR2023_M1 |BOAVUR2023_M1 |BEVLTB2023_M1 03.11.20:
Prognose innlevert etter T1 T12023 25.05.2023|BEVAAR2023_M3 |[BOAVUR2023 M3 |BEVLTB2023 M3 25.05.20:
Prognose innlevert etter 72 T22023 21.09.2023[BEVAAR2023_M4 |BOAVUR2023_M4 |N/A 21.09.20:
Vedtatt budsjett T3 2023 15.12.2023|BEVAAR2024_ M1 |BOAVUR2024 M1 |BEVLTE2024 M1 02.10.20:

* Arshudsjettet er tilsvarende innlevert drsbudsjett i Buddy per 15.12.2020

BEVAAR, BOAVUR og BEVLTB tas vanligvis samtidig. Milepalsfrys av BOAPRO tas vanligvis ifm import til BOAVUR, og er derfor pa et tidligere tidspunkt.
I de tertialene hvor import ikke er gjennomfart, er det tatt en milepaelsfrys av BOAPRO samtidig som de andre budsjettversjonene.
Vi har ikke tatt milepaslsversjon av BEVLTB alle tertial, disse er markert med N/A.

Satser i budsjettet

I

BEVAAR BEVLTE |
Ar Arbeidsgiveravgift [AGA) Feriepenger |Pensjon Multiplikator BEVI|Multiplikator BEYInflasjonssats
2021 14,1 12% 13,30 % N/A N/A| 0%
2022 14,1 12 % 9 % 38,06 % 21,00%| 0%
2023 14,1 12 % 8,80 % 25,55 % 9,18%| 0%
2024 14,1 12 % 8,60 % 25,32% 9,83%| 0%

Multiplikatoren ble redusert mellom 2022 og 2023. Dette skyldes at fra 2023 benyttes drslgnn 100% som grunnlag (import via databanken). Her er ferien inklude

UNIVERSITETET

I OSLO
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https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose/
https://www.uio.no/for-ansatte/arbeidsstotte/virksomhetsstyring/budsjett-prognose/

Ellers anbefaler vi fglgende rapporter i arbeidet med T3

Tableau (husk at disse oppdaterer seg over natten):

« Budsjett og prognose i arsperspektiv/Langtidsprognose- erfaringsbaserte tall- regnskap og budsjett/prognose. Standardoppsett
«  Arsverk- stgtte til langtidsperognose: oversikt over ansatte, fratredelse, forventede pensjoner etc

« Langtidsprognose BOAVUR- se hva som er importert fra BOAVUR, endringer siden sist, sammenligne versjoner mm.

« Utvikling BOA portefgljen- viser utviklingen i BOA- portefgljen historisk som statte for a gjgre toppvurderinger i BOAVUR

UNIT4 (disse oppdateres med en gang. Husk begrensninger pa antall rader, sa begrens sgket):

« Databanken importtabell: viser hva som ligger i databanken.

« Arsverk BEVAAR med budsjettversjon: oversikt over de ansatte som ligger | budsjettet og kostnad- mulighet til & drille til enkeltpersoner
« Arsverk &r 2024-2028 med budsjettversjon: se arsverksutvikling over tid

« Koststed/koststed light: smartgruppering basert pa UiOTOT. Regnskaps vs budsjett/prognosedata.

« Dim 1-7 2: historikk regnskapsdata

« Tableauoppsett BEV/BOA: basert pa planleggertransaksjoner. Se resultatet i smartgruppering med skille BEV/BOA med en gang endringene
er gjort

« Saldotabellene UIOTOT og BOTT- vri og vende pa data.

UNIVERSITETET
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