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1.0 Innledning

Virksomhetsrapporten skal gi ledelsen og universitetsstyret status for enhetenes oppfglging av styrets
arsplan, giennomfgring av arets aktiviteter og den gkonomiske situasjonen. Virksomhetsrapporten er ogsa
en utdyping av ledelseskommentarene til eksternregnskapet, disse bgr derfor ses i sammenheng.

2.0 Vurdering av status for gjennomfgring av UiOs arsplan

Arsplanen er UiOs mest sentrale styringsdokument for 3 realisere Strategi2020. Den har trearig perspektiv

og er rullerende, med &rlig oppdatering. Arsplan 2017-2019 omfatter kun de omradene der det er vurdert

som seerlig viktig @ oppna endring. Noen satsinger er virksomhetsovergripende, mens andre gir fgringer for
utvikling av primaervirksomheten.

Gjennomfgringen av UiOs arsplan 2017-2019 vurderes a veere god. For tiltak som skal gjennomfgres pa
fakultetsniva er det saerlig innen utdanningsfeltet hvor rapporteringen er mer konkret og systematisk enn
tidligere. Innen forskning har UiO hatt en hgy vekst i antall sgknader til EU, men dette har sa langt ikke gitt
uttelling i antall tilslag i Horisont 2020. UiO vil sannsynligvis fa en utflating i EU-inntektene framover. For
samfunnskontakt og formidling har vi sett en gkt oppslutning om UiOs tre tverrfaglige satsinger, mens det
for innovasjon arbeides med rammevilkarene og hva innovasjon innebaerer innen de enkelte fagomrader.

For de virksomhetsovergripende tiltakene gar fire av sju tiltak i henhold til plan. Dette gjelder
arbeidsmiljgutvikling, leeringsmiljg- og utdanningskvalitet, masterplan for eiendommer og IT-infrastruktur.
Nar det gjelder de tre gvrige (innovasjonslgftet, karrierepolitikk og plattform for universitetsledelse) ligger
man noe etter plan, og det vil her vaere viktig a involvere nytt rektorat i retningen fremover.

Status for gjennomfg@ring av de virksomhetsovergripende tiltakene

Arbeidsmiljgutvikling

Tiltak: Viderefgre arbeidet med systematisk og strukturert arbeidsmiljgutvikling giennom ARK, Arbeids- og
klimaundersgkelse.

Status for gjennomfgring

Enhetene er nad i ferd med a gjennomfgre andre runde av ARK-undersgkelsen. | denne runden er det szerlig
fokus pa a sikre tiltaksarbeidet ved enhetene. Andre tiltak som er iverksatt for a styrke arbeidsmiljget er
kompetanseheving av vitenskapelige og teknisk-administrative ledere, verneombud, ARK prosjekt- og
prosessledere om hvordan utvikle og iverksette relevante og gjennomfgrbare handlingsplaner for
arbeidsmiljgutvikling. Arbeidet til koordineringsgruppen for arbeids- og laeringsmiljgaret 2016 ble ogsa
viderefgrt med et seminar i 2017 rettet mot vitenskapelig ansatte med den hensikt a dele beste praksis for
arbeids- og leeringsmiljg knyttet til utdanningskvalitet.

Innovasjonslgftet

Tiltak: Legge til rette for giennomfgring av innovasjonslgftet, etablere ambisjoner for innovasjonsarbeidet
og prioritere tiltak.

Status for gjennomfgring

Forste fase i innovasjonslgftet bestar av en forankringsprosess hvor ambisjoner, mal og tiltak innen fem
innsatsomrader skal konkretiseres. Forankringsprosessen er pabegynt. Det nye rektoratet har igangsatt
arbeid med a etablere et effektivt gkosystem for innovasjon innen livsvitenskap. | perioden er det
arbeidet med rammevilkar for innovasjon, studentinnovasjon og insentivering. Det er behov for diskusjon
og forankring av UiOs overordnede prioriteringer innenfor innovasjonslgftet med det nye rektoratet.
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Karrierepolitikk

Tiltak: Etablere et mer systematisk og helhetlig grep om karrierepolitikk og karriereutvikling ved egen
institusjon, herunder karriereveiledning for ph.d.-kandidater.

Status for gjennomfgring

UiOs nasituasjon og utfordringer knyttet til & utvikle en mer helhetlig karrierepolitikk for vitenskapelig
ansatte er identifisert og beskrevet. Det skal arbeides videre med tema som karriereveier, stillingsstruktur,
karriereveiledning, mobilitet, kompetanseutvikling og merittering av undervisningsinnsats. Arbeidet med a
konkretisere og utvikle tiltak, herunder redusere ugnsket midlertidighet, vil skje i tett dialog med nytt
rektorat. Av etablerte tiltak kan forskningslederkurs spesielt rettet mot yngre forskere nevnes.

Laeringsmiljp og utdanningskvalitet
Tiltak: Koordinere og samordne stgtteressurser for utdanningsvirksomheten og utvikling av delingskultur.

Status for giennomfgring

Senter for laering og utdanning er na under etablering i henhold til Universitetsstyrets vedtak i juni 2017.
Faglig leder for senteret er konstituert, styremedlemmer er oppnevnt og det er avklart hvilke ansatte som
skal inn i senteret. Senteret skal samlokaliseres, og det diskuteres hvor pa campus senteret skal plasseres.

Masterplan for eiendommer

Tiltak: Arbeide videre med en langsiktig finansieringsplan for modernisering av eksisterende
bygningsmasse i naert samspill med Kunnskapsdepartementet.

Status for gjennomfgring

Dialogen med Kunnskapsdepartementet er god. Regjeringen har varslet at startbevilgning for
Livsvitenskapsbygget er lagt inn i statsbudsjettet for 2018. UiO har i 2017 fatt to tilleggsbevilgninger - 25
mill. kroner til rehabilitering av Niels Henrik Abels hus og 20 mill. kroner til rehabilitering av tak, vegger og
vinduer for Historisk museum.

Revidert internhusleieordning er besluttet innf@rt fra 2018. Dette er et viktig tiltak som skal bidra til
forenkling og gi insentiver for arealeffektivisering. UiO har i tillegg fatt en forelgpig oversikt over
kostnadsbilde for den kommende ti-arsperioden og identifisert inntektsmuligheter som det kan arbeides
videre for a realisere. Pa oppdrag fra styret er det ogsa vurdert alternative, baerekraftige
eierskapsmodeller for historiske vernede bygninger.

Rektoratet arbeider politisk for regulering av soner mellom campus og byen til aktivitet som vil styrke UiOs
utvikling.

Plattform for universitetsledelse
Tiltak: Fullfgre arbeidet med en plattform for universitetsledelse pa alle nivaer.

Status for gjennomfgring

Det er gjennomfgrt et innledende mgte med dekanene for a planlegge arbeidet. Videre arbeid med
plattformen vil stgtte opp under universitetets strategiske satsingsomrader og nytt rektorats prioriteringer.
Det vil bli lagt vekt pa involvering og bred forankring pa alle universitetets ledernivaer i prosessen.

IT-infrastruktur for forskning og utdanning

Tiltak: Investere i IT-infrastruktur for a understgtte primaeraktivteten. IT-infrastruktur er en vesentlig
faktor i alle utviklings- og endringsprosesser som kreves for @ na malene i universitetets strategi.
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Status for gjennomfgring
Arbeidet med a forbedre tradlgs dekning i student- og fellesarealer holder hgyt tempo. Arbeidet gar etter

planen, og per september er alt gammelt utstyr skiftet ut og student- og fellesarealer har fatt bedre
dekning. Det er ogsa god progresjon i arbeidet med 3 etablere nytt stamnett. Omradene som far nytt
stamnett i fgrste fase, skal etter planen ha operative nett i Igpet av 2017.

Tiltak og status for giennomfgring pa utdanningsomradet

Tiltak 1 i UiOs arsplan
Fakultetene skal styrke studentenes integrering i fagmiljget og gi god oppfglging underveis i studiene.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
. Fakultetene har styrket introduksjonsopplegg og mottak.
. Fakultetene har bidratt til erfaringsdeling og spredning av god praksis.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
. Frafallet etter to semester er redusert.
e  Vurdering av studenttilfredshet er innarbeidet i program evalueringene.
e  (@ktandel bachelor-, master- og ph.d.-studenter som gjennomfgrer pa normert tid.

Status for gjennomfgring

Fakultetene har styrket introduksjonsopplegg og mottaket av studentene. Aktivitetene som gjennomfgres
ved fakultetene har bade sosial og faglig profil — f.eks. utvidede introduksjonsuker, seminar for nye
studenter og st@tteemner for studenter som mangler fag for a fa giennomfgrt utdanningene. Arbeidet
med erfaringsdeling og spredning av god praksis pa tvers av fakultetene er pabegynt.

Det arbeides for & nd malsetting om redusert frafall etter to semestre og forbedret gjennomfgring pa
normert tid. En gjennomgang av frafallet de siste tre drene viser at halvparten av fakultetene har en liten
reduksjon i frafallet, mens den andre halvparten enten star i ro eller har en liten gkning i frafallet. For
bachelornivdet som helhet har UiO hatt en nedgang i frafall i f@rste studiear pa 1,22 prosentpoeng fra
hgsten 2015 til 2016. Flere fakulteter planlegger a arbeide mer malrettet med tiltak for a redusere frafall,
blant annet som resultat av giennomfgrte mobilitets- og gjiennomstrgmningsanalyser.

Nar det gjelder giennomfgring pa normert tid har det de siste tre arene vaert en nedgang i kandidater som
har gjennomfgrt bachelorstudiet og masterstudiet pa normert tid, og en oppgang i kandidater som har
gjiennomfgrt integrert master og profesjonsstudier pa normert tid i perioden. For ph.d.-studentene har det
veert en marginal gkning i giennomfgringen.

Tiltak 2 i UiOs arsplan
Fakultetene skal ta i bruk nyskapende og studentaktive leerings- og vurderingsformer for a styrke studentenes leeringsutbytte og
utdanningenes arbeidslivsrelevans.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
e  @ktandel digital eksamen.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
. Fakultetene har styrket utdanningenes arbeidslivsrelevans.

Status for gjennomfgring

[ Ippet av 2017 vil 75% av eksamenene ved UiO gjennomfgres digitalt. Tilbakemeldingene fra studenter og
ansatte er positive. Eksamenslokalene i Silurveien 2 er utvidet med en etasje, og kapasiteten er na 683
kandidater per skift. Den tekniske Igsningen i Silurveien 2 kan pa sikt utvides med tredjepartsprogram og
digitale hjelpemidler som gir rom for mer nyskapende vurderingsformer. Prosjektet «Digital eksamen» er
na ferdig og arbeidet er gatt over i ordinaer drift.
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Fakultetene gjennomfgrer programrevisjoner for a tydeliggjgre laeringsutbyttet og gi mer varierte
undervisnings- og leeringsformer. Fakultetene har ogsa iverksatt opplaerings- og stgttetiltak for ansatte
som skal ta i bruk nye metoder.

Det arbeides godt for a styrke arbeidslivsrelevansen i studieprogrammene. En gjennomgang av 143 av i
overkant av 200 studieprogrammer viser at om lag 40% av programmene i hgsten 2016 hadde obligatorisk
eller valgbar praksis. 10% av programmene hadde pa kartleggingstidspunktet praksisemner under utvikling.

Tiltak og status for giennomfgring pa forskningsomradet

Tiltak 3 i UiOs arsplan:
Fakultetene skal ha en betydelig gkning i finansiering fra EU-systemet.

Forventede resultater for perioden 2017-2019:
. Arlig gkning i antall sgknader og gjennomslag innenfor de tematiske omrader i Horisont 2020.
. Pkning i antall sgknader og gjennomslag innenfor European Research Council i Horisont 2020.

Status for gjennomfaring

UiOs EU-inntekter har gkt de siste arene og UiO sender betydelig flere sgknader til Horisont 2020 enn i det
7. rammeprogrammet. @kningen har ligget pa ca. 60% og det ligger an til en ytterligere gkning i antall
spknader i 2017. Enhetene har igangsatt en rekke tiltak rettet mot sgknadsfasen — kompetansebygging,
karriereveiledning og konkret sgknadshjelp. Det er likevel en betydelig heterogenitet, spesielt pa
administrativ og faglig EU-stgtte. Tilslagsprosenten er fortsatt for lav og antall innvilgende prosjekter ligger
pa samme niva som tidligere. Den stgrste gkningen i antall sgknader er til ERC og Marie Sktodowska-Curie
som er den delen av Horisont 2020 med hardest konkurranse og lavest tilslagsprosent. De fleste
fakultetene prioriterer spknader pa disse feltene framfor deltakelse innen de tematiske omradene.
Bevilgningen malt i budsjettet for inngatte kontrakter de siste arene har vaert jevn. Samlet tyder dette pa
at UiO vil fa en utflating av EU-inntektene fremover.

Tiltak 4 i UiOs arsplan
Rekrutteringsprosessene ved UiO skal forbedres.
Forventede resultater innen 1. april 2017:
. Kartlegge gjennomsnittlig rekrutteringstid for vitenskapelige stillinger.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
. Utarbeide og gjennomfgre rutiner som sikrer raskere tilsetting.
. Identifisere og utbedre virksomhetsovergripende hindringer for en forbedret rekrutteringsprosess.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
. Fakultetene har redusert gjennomsnittlig tid for rekruttering av vitenskapelig tilsatte, samt skissert konkrete aktiviteter i
sine drsplaner for & na dette mélet.
. Fglge opp og iverksette tiltak i henhold til UiOs rekrutteringsstrategi.

Status for gjennomfgring

Det har veert arbeidet med a forbedre rekrutteringsprosessene ved UiO. Flere enheter har nadd mal om
raskere tilsetting og redusert ressursbruk i forbindelse med rekruttering av vitenskapelige tilsatte.
Enhetene som har lykkes trekker frem at de har arbeidet mer systematisk med planlegging av prosessen,
tydeliggj@ring av roller og kompetanseutvikling. Det pekes pa at det innenfor dagens regelverk, til tross for
gode og smidige prosesser, er vanskelig a rekruttere pa kortere tid enn pa 8-10 maneder. For ytterligere 3
redusere tiden det tar fra utlysning til tilsetting, sees det nd naarmere pa virksomhetsovergripende
hindringer og tiltak.
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Tiltak og status for giennomfgring innen samfunnskontakt, formidling og innovasjon

Tiltak 5 i UiOs arsplan:
Fakultetene skal utarbeide konkrete tiltak innen prioriterte innsatsomrader for innovasjon, og sikre hensiktsmessig interaksjon og
synergier med UiOs tverrfakulteere satsinger og toppforskningsmiljger.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
. En bred institusjonell forstaelse av hvordan innovasjon oppstar og kan utnyttes i de forskjellige fagene.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:

Forankre samarbeid med naeringslivet og sikre malbar, gkt aktivitet ved alle fakulteter.

Pkt samfunnsmessig effekt og anvendelse av ny kunnskap fra UiO i form av produkter, aktiviteter og tjenester.

@kt antall ideer med hgyere innovasjonspotensiale og gkt verdiskaping.

Styrket utdanningstilbud béde som seerskilte tilbud i innovasjon og entreprengrskap og integrert i gvrige utdanninger.

Status for gjennomfgring

Flere enheter rapporterer om gkt aktivitet innen innovasjon. Det medisinske fakultet (MED) og Det
matematisk-naturvitenskapelige fakultet (MN) har kommet lengst i arbeidet med innovasjon, men ogsa de
andre fakultetene arbeider for a styrke forstaelsen av hva innovasjon innebaerer innen deres fagomrader.
Ifm evaluering av humaniora- og samfunnsfag, klargjgres samfunnseffektene av humaniora- og
samfunnsfagene.

MED har i samarbeid med NTNU, Karolinska Institutet og Nansen Neuroscience Network etablert
helseinnovatgrskolen som skal gi helse- og livsvitenskapsforskere verktgy og innsikt i hvordan innovasjon
kan komme pasienter, helsevesenet og samfunnet til gode, samt & endre innovasjonskulturen og den
innovative tenkningen blant forskere. MN har blant annet etablert fire innovasjonsklynger med 22
stipendiater knyttet til klyngene for & forankre samarbeidet med naeringslivet.

Enhetene er i ulik grad i gang med & ta innovasjon og entreprengrskap inn i utdanningen. For a styrke
arbeidet er det etablert en ressursgruppe som kan radgi fakultetene i dette arbeidet. Flere av enhetene
jobber med innovasjon og entreprengrskap i en internasjonal ssmmenheng.

Tiltak 6 i UiOs arsplan:
UiOs tverrfaglige satsinger skal kommuniseres for & gke kjennskap og oppslutning hos prioriterte malgrupper. Innsikt fra UiOs
toppforskningsmiljger skal nd samfunnet gjennom aktiv dialog og samfunnskontakt.

Forventede resultater ved utgangen av 2017:
. UiOs tverrfaglige satsinger skal oppfattes som attraktive og innovative for relevante forskere.
. Nettsidene til UiOs satsinger og toppforskningsmiljger skal holde god kvalitet og vaere tilpasset norske og internasjonale
malgrupper.
. Fakultetene skal iverksette konkrete tiltak for 8 kommunisere kunnskap og innsikt fra egne toppforskningsmiljger.

Forventede resultater ved utgangen av 2019:
. UiO skal av prioriterte mélgrupper oppfattes som den ledende leverandgren av relevant og ny kunnskap om energi,
Norden og livsvitenskap.
. UiO skal av prioriterte mélgrupper oppfattes som Norges ledende universitet pa grunnforskning av fremragende kvalitet,
og forskningsbasert utdanning.

Status for gjennomfgring

Oppslutningen rundt UiOs tverrfaglige satsinger blant relevante forskere er rimelig god. Flere fakulteter er
ogsa godt representert i satsingene. Enhetene melder at forskningsmiljgene er positive og gnsker a veere
en del av aktivitetene som initieres av satsingene. Det er igangsatt tiltak for 8 kommunisere satsingene og
skape forstaelse for fakultetenes rolle i de tverrfaglige prosjektene.

Enhetene har gjennomfgrt ulike tiltak for 3 styrke kommunikasjon av szerskilte satsinger. For a synliggjgre
toppmiljgene har det vaert tatt i bruk alternative kommunikasjonskanaler som filmer om toppmiljgene,
«roadshow» til UH-sektoren og egen blogg for a |gfte frem toppforskere. Det har ogsa veert jobbet med
kvalitetsheving av nettsider. Enhetene har imidlertid ikke gjort vurderinger av resultater og effekter av
tiltakene.
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3.0 Okonomisk status og prognoser

UiOs totale gkonomi

Figur 1: Totale inntekter og kostnader. Hittil i Gr, per 2. tertial 2017 *.
Totale inntekter hittil i ar: 5,0 mrd. kr Totale kostnader hittil i ar: 4,9 mrd. kr

B 3,4mrd. (67,6%) ordinzer KD-bevilgning

® 0,6 mrd. (11,3%) annen bevilgning og
salgsinntekter

m 1,0mrd. (19,3%) bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
0,1 mrd. (1,8%) gaver og gaveforsterking

3,2 mrd. (66,3%) personalkostnader
B 1,3 mrd. (27,2%) driftskostnader
0,3 mrd. (6,5%) investeringer

UiO har generelt sett en god gkonomi. Hittil i ar har universitetet inntekter pa 5 mrd. kr. Nesten 70% av
inntektene er bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD) som tildeles over statsbudsjettet. 19% av
inntektene kommer fra eksternt finansierte forskningsprosjekter (bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA)). Av BOA-midlene kommer litt over halvparten fra Norges Forskningsrad og 9% fra EU.

Arsverk er den viktigste kostnadsdriveren, og personalkostnader utgjgr ca. 2/3 av UiOs totale kostnader.

Det er stor variasjon mht. volum og kompleksitet mellom UiOs ulike enheter. Blant fakulteter og
tilsvarende enheter? er Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet det stgrste, og fakultets inntekter
utgjer ca. 30% av de totale inntektene ved disse enhetene. De enkelte fakultetenes gkonomi er naermere
presentert i vedlegg 2.

Tradisjonelt inndeles UiOs totalgkonomi i to hovedkategorier: «basisvirksomhet» og «eksternt finansiert
virksomhet». Basisvirksomheten er de delene av virksomheten som er knyttet til bevilgning fra KD og
andre departementer, samt salgsinntekter. Eksternt finansiert virksomhet er delene av virksomheten som
er knyttet til BOA-inntekter og gaver.

De to hovedkategorien har et samspill da forskningsprosjekter med ekstern finansiering ofte legger beslag
pa interne ressurser. Disse interne ressursene bestar i hovedsak av tid fra personale og ngdvendige
stgttetjenester for a giennomfgre prosjektene. Forskningsprosjektene betaler for disse tjenestene. Dette
omtales som nettobidrag til basisvirksomheten.

UiO vil ikke kunne forvente en fortsatt realvekst i basisbevilgningen. Forholdet mellom eksternt finansierte
inntekter og basisinntekter har veaert stabilt over tid. Universitetsstyret behandlet 20. juni 2017 «Potensial
for gkte inntekter» (V-sak 4). Som en del av oppfglgingen er fakultetene gitt fgringer om a arbeide
systematisk med 3 gke inntektene. Vi vil komme nzaermere tilbake til utviklingen i eksterne inntekter nar
endelige tall for EU- og NFR-inntekter for 2017 foreligger.

Ulike inntekter styres pa ulike mater

Hovedtyngden av de sakalte «eksterne inntektene» kommer fra BOA-aktiviteten. Disse inntektene er
gremerket spesifikke flerarige prosjekter. «Saldoen» pa BOA-prosjektene (dvs. innbetalte midler som
forelgpig ikke har blitt benyttet) kan ikke omdisponeres til andre formal.

1 Tall fra internregnskapet. All intern handel er eliminert i disse inntektene og kostnadene
2 «Fakulteter og tilsvarende enheter» brukes her som fellesbetegnelse for fakulteter, museer, sentre og
Universitetsbiblioteket
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Hovedtyngden av inntektene pa den sakalte «basisvirksomheten» kommer fra KD-bevilgningen. For
basisvirksomheten er hovedregelen at midlene skal benyttes det samme aret som de innbetales. Selv om
universitets- og hggskolesektoren har blitt gitt stgrre frihet enn gvrige statsinstitusjoner mht. a overfgre
ubenyttede midler til pafglgende ar, har departementet fokus pa at institusjonene over tid ikke skal
opparbeide eller opprettholde et for stort mindreforbruk.

Stgrrelsen pa mer-/mindreforbruket pa basisvirksomheten gir en indikasjon pa gkonomisk handlingsrom -
og pa hvorvidt aktivitetsnivaet er godt nok tilpasset inntektsnivaet. Dette kan imidlertid ikke vurderes ut
fra nivaet pa ett enkelt maletidspunkt, - men ma ses i et lengre tidsperspektiv — og i sa mmenheng med
generelle utviklingstrekk og planer. Mindreforbruket er sammensatt av utsatt aktivitet i midlertidige
prosjekter og av at det generelle aktivitetsnivaet kan veere lavere enn de arlig inntektsrammene tilsier.

Vanligvis opererer UiO med prognoser i et 5-arig perspektiv — og prognosene som utarbeides for
universitetsstyret har normalt hovedfokus pa mer-/mindreforbruk pa basisvirksomheten. | dette tertialet
har vi fokus pa prognosen for 2017.

UiOs basisgkonomi

Pa basisvirksomheten har fakultetene og tilsvarende enheter opparbeidet seg et betydelig handlingsrom i
en periode med inntektsvekst. Samtidig har UiO som institusjon et betydelig investeringsbehov knyttet til
bygningsmassen. Universitetsstyret har derfor «lant» (forhandsdisponert) av fakultetenes midler til 3
foreta engangsinvesteringer hovedsakelig i bygningsinfrastruktur. Dette innebaerer at UiO samlet har
benyttet den arlige bevilgningen fra KD.

Figur 2: Utvikling i inntekter og kostnader totalt for UiO. Basisvirksomheten
Figuren viser inflasjonsjusterte belgp (2016-kroner)?

Belpp i mill. kr —Aretsinntekterog | Det har de senere drene veert realvekst bade i
gggg ] nettobidrag inntekter og aktiviteter (kostnader) p&
6000 - basisvirksomheten. Figur 2 viser imidlertid at
gggg 1 Arets kostnader kostnadene har vaert noe hgyere enn de arlige
5400 - inntektene i 2014-2016. Dette skyldes nevnte
;Sgg 1 engangsinvesteringer, - noe som bl.a. har veert
iggg ] Tilgjengelige midler mulig pa grunn av at man har opparbeidet
4400 - (arets inntekter/ mindreforbruk i tidligere ar.
4200 : : : : R nettobidrag +

2012 2013 2014 2015 2016 akkumulert

mindreforbruk)

Figur 3: Utvikling i inntekter og kostnader — fakulteter og tilsvarende enheter

Figuren viser inflasjonsjusterte belgp (2016-kroner)*

En vesentlig del av inntektsveksten har tilflytt

Belgp i mill. kr ——Avrets inntekter og
6400 - nettobidrag fakulteter og tilsvarende enheter. Det har
2388 ] imidlertid vist seg 4 ta tid & sette de gkte midlene
gggg ] Arets kostnader i aktivitet, - bl.a. pga. tidkrevende
5400 | tilsettingsprosesser i vitenskapelige stillinger.
5200 -
iggg ] Figur 3 viser at enhetene har gkt aktiviteten, men
4600 | / (T;Etea”_ii'lgeekt’:;j'er at aktivitetsveksten henger etter inntektsveksten.
3388 I ‘ ‘ ‘ o nettobidrag + En konsekvens av dette er at enhetene har gkt

2012 2013 2014 2015 2016 akkumulert sitt akkumulerte mindreforbruk.

mindreforbruk)

3 Intern handel er eliminert i inntekter og kostnader i figur 2.
4 Intern handel (ca. 600 mill. kroner) er inkludert i inntekter og kostnader i figur 3.
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Figur 4: Utvikling i UiOs mindreforbruk (akkumulert)

Figuren viser UiOs mindreforbruk totalt, samt spesifisert pd hhv «Fakulteter og tilsvarende enheter» og forhdndsdisponeringer. For

d forenkle bildet er gvrige elementer utelatt fra spesifikasjonen.

-1000
-800
-600
-400
-200

................

Belgp i mill. kr
Minus-fortegn =
mindreforbruk
Pluss-fortegn=
merforbruk
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Forhandsdisponeringene har likevel
medfgrt at UiOs samlede mindreforbruk
har blitt redusert, se figur 4.

Det er lagt en langsiktig plan for
nedbetaling av forhandsdisponeringene
med i overkant av 100 mill. kr pr. ar. Per
2. tertial var saldo pa
forhandsdisponeringene ca. 1 mrd. kr.
En saldo i denne stgrrelsesorden kan
utgjgre en viss risiko pa mellomlang sikt.
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Vi vil komme tilbake med naermere
vurderinger rundt dette i
virksomhetsrapporten etter 3. tertial

Forhandsdisponeringene er naermere spesifisert i vedlegg 1.

Status og prognose etter 2. tertial 2017

Per 2. tertial var UiOs mindreforbruk pa 192,6 mill. kr., noe som utgjgr ca. 3,6% av KD-bevilgningen. Dette
er litt hgyere enn etter 1. tertial, men stadig pa et lavt niva sammenliknet med sektoren for gvrig.

Figur 5: Prognose mindreforbruk pa basisvirksomheten

Prognose
akkumulert mindre-/merforbruk pa basisvirksomheten
600 Belgp i mill. kr
Minus = mindreforbruk
Pluss = merforbruk
-500
-400 Antatt
utfallsomrade
-300
-200
-100 —+—Historikk -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 faktiske tall

100

Vedlegg:

1. Forhandsdisponeringer
2. Enhetenes gkonomi
3. Ledelsesvurderinger fra enhetene

Virksomhetsrapport 2. tertial 2017

Den faktiske utviklingen i 2. tertial gj@r at vi har
justert prognosen noe. Som vist i figur 5, tilsier de
oppdaterte tallene at UiO ved utgangen av 2017
vil lande pa et mindreforbruk mellom 0 — 150 mill.
kr. (mellom 0 og 2,8% av KD-bevilgning).

Det har denne gangen ikke blitt gjort noen
oppdatert vurdering av prognosen etter 2017, -
dette vil bli gjort i virksomhetsrapporten etter 3.
tertial.
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