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Dekanvedtak - JF - 2025/6 Endret kalkulasjonskurs ved budsjettering av alle typer
EU-prosjekter

Med henvisning til vedlagte diskusjonsnotat og avisartikkel om temaet, endres fakultetets
budsjetteringskurs Euro-NOK fra 9,50 til 10,25 kroner. Kursen gjelder for spknader hgsten 2025.

Dersom det inntreffer store kurssvingninger i Igpet av sommeren, vil dekanatet foreta en ny vurdering
hgsten 2025. For gvrig gnsker dekanatet & diskutere fakultetets kalkulasjonskurs med jevne mellomrom

fremover.

Dette dekanvedtaket erstatter «Dekanvedtak —JF- 2024/10».
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Diskusjonsnotat for «kalkulasjonskurs» Euro/NOK
Valutakurs til bruk i fakultetets EU-sgknader

Bakgrunn og historikk

«Kalkulasjonskurs» er kursen pa Euro som benyttes ved budsjettering av alle fakultetets EU-
spknader, og som er medvirkende til det aktivitetsnivaet forskeren kan legge opp til utfra en
gitt bevilgning. «Kalkulasjonskursen» er saledes en viktig faktor i konkurransen om prosjekter
finansiert av EU.

Siden fakultetet er forpliktet til et visst prosjektomfang pa innvilgede prosjekter, representerer
«kalkulasjonskursen» et risikoelement. Dette fordi vekslingskursen pa utbetalingstidspunktet
ikke er kjent pa spknadstidspunktet. Det er fakultetet som baerer den gkonomiske risikoen.

Frem til oktober 2019 benyttet fakultetet en «kalkulasjonskurs» pa 8,50 (dekanvedtak
25/2017), deretter var «kalkulasjonskursen» 9,00 kroner (dekanvedtak 30/2019), fra mai 2023
var «kalkulasjonskursen» 9,75 kroner (dekanvedtak 08/2023) og siden juni 2024 har kursen
veert 9,50 (dekanvedtak 10/2024).

EU-prosjektet «Crimmigration» ble budsjettert med en «kalkulasjonskurs» pa 8,00 kroner,
mens hovedbetalingen ble foretatt til kurs 7,30. Fakultetet bokf@rte da et valutatap pa om lag
500.000 kroner. Tilsvarende ble «Beyond» og «Digitalt DNA» budsjettert med
«kalkulasjonskurs» 8,50 kroner, mens utbetalingene ble foretatt pa betydelig hgyere nivaer.
Dette har medfgrt store restbelgp/overskudd for disse prosjektene. Begge disse effektene er
ugnsket, og det er derfor gnskelig @ estimere Eurokursen sa naert opp til den fremtidige
virkeligheten som mulig.

Ny vurdering av «kalkulasjonskursen»
Ved forrige kursfastsettelse ba dekanatet om jevnlige kursdiskusjoner. Saken fremmes derfor

pa nytt.

@konomiseksjonen har ingen valutakompetanse. Saken fremmes derfor med bakgrunn i
historisk kursutvikling, og med utgangspunkt i rddene fra bankenes fagmiljger.

Mandag 28. april er Eurokursen 11,83 kroner. Euro/NOK kursen siste fem ar ser slik ut:

Figuren viser at Euro/NOK kursen i perioder har ligget under 10,50 kroner siste fem dr, med en bunn 8/4-22 pé& 9,46
kroner og en topp 23/3-20 pd 12,40 kroner (pandemi). Det siste dret har kursen ligget mellom 11,28 (20/6-24) og
12,10 kroner (10/4-25).



Fagmiljgenes vurdering

Pkonomiske fagmiljger har den senere tid vektlagt en sterke fremtidig Euro og en svakere
Dollar, samtidig som den norske kronen (trolig) vil fglge kursutviklingen pa den amerikanske
valutaen mer enn den felles europeiske.

For @ underbygge dette vedlegges en artikkel fra Finansavisen 24/4-25 hvor Danske Bank ser for
seg en EURNOK kurs pd 12,30 kroner ett ar frem i tid.

Ved forrige diskusjon ble det henvist til Deutsche Bank som sa for seg en kurs pa 9,50 hgsten
2025, og amerikanske Citi som mente kursen ville naerme seg 9,00 kroner hgsten 2026.

Det er med andre ord knyttet stor usikkerhet ogsa til ekspertenes spadommer. Politiske
hendelser kan endre «verdensbilde» bratt.

Utbetaling pa innvilgede prosjekter

EU utbetaler mellom 60% og 80% av prosjektfinansieringen ved en sakalt «Prefinansiering».
Eurokursen pa utbetalingstidspunktet blir dermed sveert viktig for gkonomien i prosjektet.
Prefinansiering skjer gjerne seks til 18 maneder etter spknadsprosessen, hvilket betyr at vi i dag
ma ha en formening om Eurokursen langt inn i fremtiden.

UiO anbefaler
UiOs «Policy for innevaerende periode» er en vekslingskurs pa 11,04 kroner (oppdatert 9/2024).

Anbefaling

@konomiseksjonen har som nevnt ingen kompetanse pa valuta, og vi har derfor ingen
formening om fremtidig kurs pa Euro. Var anbefaling er derfor at beslutningen om
«kalkulasjonskurs» baseres pa fakultetets holdning til gkonomisk risiko, historiske valutakurser
og de prognoser toneangivende finansmiljger legger frem.

Utfra valutakursen siste to ar og antakelsen fra fagmiljgene, bgr en kurs pa rundt 10 kroner
innebaere en moderat risikoprofil. Veer imidlertid oppmerksom pa at «moderat risikoprofil» ikke
betyr «risikofritt». «Moderat risikoprofil» kan derfor medfgre agiotap.

@nsker fakultetsledelsen en noe forhgyet risikoprofil kan intervallet 10 til 11 kroner vurderes
som «kalkulasjonskurs».

En enda hgyere «kalkulasjonskurs» er mulig, men utfra erfaringene med «Crimmigration»
frarades det.

Vedtaket om oppdatert Eurokurs gjelder for alle nye sgknader uavhengig av sgknadstype.

Oslo, 29. april 2025

Lars Botten

M\Euro kalkulasjonskurs 2025
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