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Bakgrunn



Det medisinske fakultet – nøkkeltall 

Nøkkeltall (2022)
 2195 Studenter

 10 studieprogram

 1405 ph.d.-studenter
 192 disputaser

 Antall ansatte (årsverk)
 Vitenskapelige 1717 (869)

 Teknisk, administrative 575 (439) 

 Budsjett 1,5 milliarder
 Andel ekstern finansiering, 43 %

 2195 Studenter
 10 studieprogram

 1405 ph.d.-studenter
 192 disputaser

 Antall ansatte (årsverk)
 Vitenskapelige 1717 (869)

 Teknisk, administrative 575 (439) 

 Budsjett 1,5 milliarder
 Andel ekstern finansiering, 43 %

Enhet for ekstern finansiering (EEF)
 Forskningsadministrasjon ved MED

 9 personer inkl. seksjonsleder
 ca 4 årsverk søknadsstøtte (pre-grant)

 Scientia Fellows, postdoktorprogrammet, 
økonomikontroller, infrastrukturer, Cristin, 
«Compliance»

 Kontaktpunkt mot bestemt institutt
 Jobber også på tvers

 Samarbeid med forskningsadministrasjon ved 
OUS og AHUS
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 Samarbeid med forskningsadministrasjon ved 
OUS og AHUS



EEFs opprinnelse og mandat

 EEF etablert i 2012
 Samle og styrke administrativ kompetanse på forskningsstøtte

 Tettere og bedre samarbeid med forskningsstøtte ved 
sykehusene

 Satsing på akkvisisjon av EU prosjekter

 God finansiering og prestisje

 Omfattende og krevende utlysninger

 Flere og bedre EU-søknader
 Sentersøknader - Store nasjonale søknader

 Amerikanske utlysninger
5



6

Søknadsfase
Mobilisering Søknadsstøtte

Motivering og 
informasjonarbeid
• Utlysninger,«Funding

opportunities»
• Kartlegging, analyse 

av mulige søkere
• Arrangementer

Hjelp og støtte
• Kurs, kursmateriell
• Administrativ bistand
• Pre-evaluering av søknad
• Koordinere med partnere
• Forankring og støttebrev
• Budsjettering

EEF

Prosjektfase
Kontrakt Drift Avslutning

Avtaler
• Finansieringsavtaler
• Samarbeidsavtaler og andre 

type avtaler
• Godkjenninger - etisk
Gjennomføring
• Forskning og innovasjon
• Publisering og formidling
• Rapportering 
• Endringer - amendments
• Kvalitetskontroll – økonomi, 

«compliance»

• Sluttrapport
• Publisering

Instituttene

Arbeidsdeling mellom fakultetet og instituttene i EU-prosjekter

Oppstartmøte –
Overføringsmøte
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Nye prosjekter i perioden 2017 - 2023
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MSCA PF MSCA DN ERC Tematisk Infrastruktur

10
27 %

27
73 %

Antall og andel tematiske prosjekter som 
koordinator 

Koordinator

Partner

Tematiske prosjekter inkluderer blant annet: 
-Swafs, Widera, EIC, FET, IMIAntall prosjekter i perioden

MSCA PF (IF) 7

MSCA DN (ITN) 8 (2)

ERC 9

Tematisk 37

Infrastruktur 5

Total 66

Oppstartmøter gjennomført i EEF-regi siden 2020
- 2 ERC
- 4 Tematiske – 2 Koordinator, 2 partner
- 1 MSCA DN – Koordinator

- Instituttene har også hatt oppstartmøter+ Scientia Fellows II (MSCA COFUND) 
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Oppstartmøtet



Page 9

Intensjon og formål med oppstartmøtet

 Overføring til instituttene
 Bevistgjøre prosjektledere om at bistand hovedsakelig fra instituttene

 Prosjektleder treffer aktuelle rådgivere, forskningsstøttepersonell ved instituttene

 Informere om hvilke administrative oppgaver som kommer i prosjektet
 Hvem får prosjektleder kan få bistand fra

 Gjensidig statusoppdatering
 Svare på spørsmål fra prosjektleder

 Diskutere, avklare og legge plan for eventuelle oppgaver som gjenstår

 Overføring til instituttene
 Bevistgjøre prosjektledere om at bistand hovedsakelig fra instituttene

 Prosjektleder treffer aktuelle rådgivere, forskningsstøttepersonell ved instituttene

 Informere om hvilke administrative oppgaver som kommer i prosjektet
 Hvem får prosjektleder kan få bistand fra

 Gjensidig statusoppdatering
 Svare på spørsmål fra prosjektleder

 Diskutere, avklare og legge plan for eventuelle oppgaver som gjenstår
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Når avholder EEF oppstartmøte?

 EU-prosjekter
 Store samarbeidsprosjekter som UIO koordinerer

 Enkelte prosjekter der UiO er partner

 ERC

 MSCA DN - koordinator

 …eventuelt EIC, infrastruktur eller andre

 For erfarne prosjektledere kan oppstartmøte utgå 

 Så snart som mulig etter innvilget prosjekt
 Etter grant agreement er signert

 Før formell oppstart av prosjektet

 EU-prosjekter
 Store samarbeidsprosjekter som UIO koordinerer

 Enkelte prosjekter der UiO er partner

 ERC

 MSCA DN - koordinator

 …eventuelt EIC, infrastruktur eller andre

 For erfarne prosjektledere kan oppstartmøte utgå 

 Så snart som mulig etter innvilget prosjekt
 Etter grant agreement er signert

 Før formell oppstart av prosjektet
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Møtet
Form

 Ledes og organiseres av EEF

 Formelt preg

 Fysisk – ved instituttet
 Deltakelse på Zoom i nødstilfelle

 Avsetter 3 timer

 Ledes og organiseres av EEF

 Formelt preg

 Fysisk – ved instituttet
 Deltakelse på Zoom i nødstilfelle

 Avsetter 3 timer

Møtedeltakere - inviterte

 Rådgiver(e) EEF
 Inkl. økonom og etikkrådgiver

 Prosjektleder

 EU-kontoret 

 Økonomirådgiver(e) ved instituttet

 Forskningsrådgiver(e) ved instituttet

 Formidlingsrådgiver(e) ved instituttet

 HR-rådgiver(e)

 Andre rådgiver ved instituttet
 Kommende admin koordinator

 Forskningskoordinator ved klinikk

 Rådgiver(e) EEF
 Inkl. økonom og etikkrådgiver

 Prosjektleder

 EU-kontoret 

 Økonomirådgiver(e) ved instituttet

 Forskningsrådgiver(e) ved instituttet

 Formidlingsrådgiver(e) ved instituttet

 HR-rådgiver(e)

 Andre rådgiver ved instituttet
 Kommende admin koordinator

 Forskningskoordinator ved klinikk



Agenda
Presentasjon 

 Rolle/funksjon ift prosjektet

Prosjektleder presenterer prosjektet
 Ca 10-15 min presentasjon

Forskningsstøtte ved UiO, MED
 Oversikt og arbeidsdeling ved EU-prosjekter

Funding and tender’s portal
 Status

 Kort gjennomgang 

Kontrakter og avtaler
 Status avtaler 

Rapportering
 Teknisk, vitenskapelig rapportering

 Økonomisk rapportering

 Budsjett, kostnader
 Prinsipper og tips

 Kostnadskategorier

 Revisjon/internrevisjon av prosjektet

 Ansettelser og stillingsutlysninger

 Publisering
 Acknowledgement

 Open Access

 Kommunikasjon og formidling
 Tjenester

 Etikk og «compliance»

 Tilleggsfinansiering – Nye muligheter

 Andre saker – Spørsmål - Eventuelt
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Funding and tender’s portal – Status og informasjon 
 Roller – noen som må tildeles

 Kommunikasjon med PO
 Bygge relasjon, benytte skjema

 Informere om endringer
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Status kontrakter og avtaler
 Kartlegge status for obligatoriske 

avtaler
 Grant agreement

 Consortium agremment

 Two-part agreement (ERC)

 Avklare og diskutere behov av 
ytterligere avtaler

 Informere om hvem som bistår med 
nye kontrakter/avtaler

Avtaler

Material transfer agreement

Non disclosure agreement

Data management agreement

Data transfer agreement

Subcontractors

Collaboration agreement (OUS and others)



Page 15

Rapportering og økonomioppfølging
Rapportering

 Rapporteringsperioder
 Vitenskapelig

 Økonomirapportering

 Bevistgjøre og informere hvem som 
bistår prosjektleder

 Gjennomgang av eventuelle 
obligatoriske deliverables
 Datahåndteringsplan

 Info om maler som kan benyttes

 Rapporteringsperioder
 Vitenskapelig

 Økonomirapportering

 Bevistgjøre og informere hvem som 
bistår prosjektleder

 Gjennomgang av eventuelle 
obligatoriske deliverables
 Datahåndteringsplan

 Info om maler som kan benyttes

Budsjett

 Kostnadskategorier – A, B, C, D
 Avklare om noen budsjettposter bør flyttes

 Informere om legitime kostnader og 
eventuelle dokumentasjonskrav
 Unnecessary and excessive expenses

 Varsle om revisjon

 Kostnadskategorier – A, B, C, D
 Avklare om noen budsjettposter bør flyttes

 Informere om legitime kostnader og 
eventuelle dokumentasjonskrav
 Unnecessary and excessive expenses

 Varsle om revisjon

EEF ser gjerne at økonomirådgiver bidrar med innsikt og detaljer på
økonomirapportering, budsjett og eventuell egenfinansiering
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Timeføring
 Presisere krav om timeføring

 Nytt skjema i Horisont Europa 
 Fafall av «declaration on exclusive work»

 Informere om hvem som signerer

 Presisere krav om timeføring

 Nytt skjema i Horisont Europa 
 Fafall av «declaration on exclusive work»

 Informere om hvem som signerer
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Ansettelser

 Informere om rutiner for utlysning og ansettelse
 Avklare og besvare eventuelle spørsmål

 Diskutere eller legge plan for stillingsutlysninger 

 Informere om hvem som bistår og er kontaktpunkt

 Informere om rutiner for utlysning og ansettelse
 Avklare og besvare eventuelle spørsmål

 Diskutere eller legge plan for stillingsutlysninger 

 Informere om hvem som bistår og er kontaktpunkt

EEF ser gjerne at HR-rådgiver bidrar med innsikt og detaljer på
stillingsutlysning og ansettelse
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Kreditering og publisering

 Informere om krav fra EU jfr «grant» agreement
 Publikasjoner

 Nettsider

 Utstyr

 Informere om krav fra EU jfr «grant» agreement
 Publikasjoner

 Nettsider

 Utstyr
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Kommunikasjon- og formidlingstjenester

 Informasjon om kontaktpunkter

 Informasjon om tjenester, aktiviteter og plattformer
 Oppretting av nettsider

 Nyhetsartikler og blogger ved instituttet og fakultetet

 Mediekontakt og «innsalg» av nyhetsartikler

 Podcasts

 Informasjon om kontaktpunkter

 Informasjon om tjenester, aktiviteter og plattformer
 Oppretting av nettsider

 Nyhetsartikler og blogger ved instituttet og fakultetet

 Mediekontakt og «innsalg» av nyhetsartikler

 Podcasts

EEF ser gjerne at kommunikasjonsrådgiver bidrar med 
innsikt og detaljer på formidlingstjenester
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Etikk og «Compliance»

 Informere om kontaktpunkter ved institutt og fakultet

 Krav til prosjektleder iht til internt, eksternt regelverk
 Registrering i Forskpro

 Avklare status, evt oppfølging av «ethical review»

 Avklare status vedrørende søknader til REK og/eller andre organer 

 Informere om kontaktpunkter ved institutt og fakultet

 Krav til prosjektleder iht til internt, eksternt regelverk
 Registrering i Forskpro

 Avklare status, evt oppfølging av «ethical review»

 Avklare status vedrørende søknader til REK og/eller andre organer 
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Tilleggsfinansiering

 Informere om tilleggsfinansiering på grunn av 
innvilget EU-prosjekt
 ERC PoC

 NFRs forsterkningsmidler for EU-prosjekter

 EIC transition grant

 Annen forskningfinansiering hvis prosjektleder 
er mindre bevandret i norsk landskap

 Informere om tilleggsfinansiering på grunn av 
innvilget EU-prosjekt
 ERC PoC

 NFRs forsterkningsmidler for EU-prosjekter

 EIC transition grant

 Annen forskningfinansiering hvis prosjektleder 
er mindre bevandret i norsk landskap
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Andre saker

 Hovedsakelig henvisning til nettressurser og andre enheter ved UiO

 IT-systemer, infrastruktur og tjenester for datalagring ved UiO

 Bibliotektjenester

 Arkiveringsrutiner

 Innovasjon og kommersialisering
 Veksthuset UIO og Invent2

 Hovedsakelig henvisning til nettressurser og andre enheter ved UiO

 IT-systemer, infrastruktur og tjenester for datalagring ved UiO

 Bibliotektjenester

 Arkiveringsrutiner

 Innovasjon og kommersialisering
 Veksthuset UIO og Invent2
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Erfaringer
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Koordinators erfaringer – Samarbeidsprosjekt

«Kjempebra å få oversikt over administrative strukturer ved UiO og det 
administrative støtteapparatet for EU-prosjektet.»

«Hyggelig å treffe og hilse på personer som skal jobbe tett med oss de neste 5 
årene.»

«Særlig nyttig for personen som tar vare på administrasjon innen prosjektet»

«Kjempebra å få oversikt over administrative strukturer ved UiO og det 
administrative støtteapparatet for EU-prosjektet.»

«Hyggelig å treffe og hilse på personer som skal jobbe tett med oss de neste 5 
årene.»

«Særlig nyttig for personen som tar vare på administrasjon innen prosjektet»
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Prosjektleders erfaringer – ERC StG

«Det var svært nyttig med et oppstartsmøte! Det var veldig flott å treffe alle som 
håndterer administrasjonen av prosjektet personlig og det var et godt og effektivt 
møte hvor jeg fikk svart ut mine spørsmål (+ noen ble fulgt opp i etterkant).»

«Selve presentasjonen har jeg gått tilbake til flere ganger for å sjekke detaljer/ 
huske på ting som skulle gjøres. Så absolutt nyttig!»

«Det var svært nyttig med et oppstartsmøte! Det var veldig flott å treffe alle som 
håndterer administrasjonen av prosjektet personlig og det var et godt og effektivt 
møte hvor jeg fikk svart ut mine spørsmål (+ noen ble fulgt opp i etterkant).»

«Selve presentasjonen har jeg gått tilbake til flere ganger for å sjekke detaljer/ 
huske på ting som skulle gjøres. Så absolutt nyttig!»
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Prosjektleders erfaringer – ERC StG

«Formatet var veldig bra, slik at jeg kunne se hva alle gjorde og hvordan jeg kunne 
kontakte dere for ulik type hjelp. Mye av problemet når man er ny, og spesielt hvis 
man kommer ifra utlandet med et ERC grant, er at man er helt ukjent med systemet 
og de som jobber der. Så dette var et veldig bra møte.»

«Kunne gjerne ha tatt det tidligere, men det er egentlig min feil ettersom jeg fartet 
rundt i starten»

«Formatet var veldig bra, slik at jeg kunne se hva alle gjorde og hvordan jeg kunne 
kontakte dere for ulik type hjelp. Mye av problemet når man er ny, og spesielt hvis 
man kommer ifra utlandet med et ERC grant, er at man er helt ukjent med systemet 
og de som jobber der. Så dette var et veldig bra møte.»

«Kunne gjerne ha tatt det tidligere, men det er egentlig min feil ettersom jeg fartet 
rundt i starten»
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EEFs erfaringer – The Good

 Effektivt møte
 Reduserer etterarbeid og epost-kommunikasjon

 Fungerer bra som “overføringsmøte” til instituttene

 Får ryddet opp i uavklarte spørsmål og lagt plan for eventuelt 
gjenstående gjøremål

 Hyggelig å treffe forskerne og artsfeller i instituttadministrasjon
 Søknadsfasen preget av epost og Zoom

 Effektivt møte
 Reduserer etterarbeid og epost-kommunikasjon

 Fungerer bra som “overføringsmøte” til instituttene

 Får ryddet opp i uavklarte spørsmål og lagt plan for eventuelt 
gjenstående gjøremål

 Hyggelig å treffe forskerne og artsfeller i instituttadministrasjon
 Søknadsfasen preget av epost og Zoom
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EEFs erfaringer – The Bad and the Ugly

 Prosjektleder kan ha moderat interesse for enkelte administrative 
aspekter

 Prosjektleder blir mer bevist på sin suksess – ønsker å forhandle om 
rammebetingelser

 EEF får fortsatt henvendelser der det må henvises til økonom eller 
forskningsrådgiver ved instituttene

 Noen utfordringer kan vedvare et godt stykke ut i prosjektet
 Etikk, godkjenninger

 Økonomi – budsjettkvalitet og kreative løsninger

 Konsortieavtale

 Prosjektleder kan ha moderat interesse for enkelte administrative 
aspekter

 Prosjektleder blir mer bevist på sin suksess – ønsker å forhandle om 
rammebetingelser

 EEF får fortsatt henvendelser der det må henvises til økonom eller 
forskningsrådgiver ved instituttene

 Noen utfordringer kan vedvare et godt stykke ut i prosjektet
 Etikk, godkjenninger

 Økonomi – budsjettkvalitet og kreative løsninger

 Konsortieavtale
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Konklusjon…

 Oppstartmøtet fungerer etter hensikten, og så det kan sikkert justeres og forbedres Oppstartmøtet fungerer etter hensikten, og så det kan sikkert justeres og forbedres
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Program for dagen
 

 Auditorium 1 
1 et. 

Auditorium 2 
1 et. 

Stort møterom 
2 et. 

Undervisningsrom 1 
3 et. 

Undervisningsrom 2 
3 et. 

Undervisningsrom 3 
3 et. 

09:00 Velkommen: Hvem 
er vi og dette er oss! 
 

     

10:00 Pause      
10:15 Nytt verktøy: 

PreAward og Unit4 
Publisering og åpen 
tilgang 

Hvor går grensen 
mellom etikk og 
personvern? 

   

11:00 Pause      
11:15  Hva bør du vite om 

større 
samarbeidsprosjekter? 

Deling og håndtering 
av forskningsdata 

Økonomistyring: 
Tredjepart og MVA 

  

12:00 Lunsj      
13:00 Prosjektstyring i 

tematiske EU-
prosjekter 

Åpen forskning og 
innovasjon: Hvordan 
går de sammen? 

Innovasjonsstøtte ved 
UiO 

   

13:45 Pause      
14:00  Forskerstøttens time 

 
 

Forskerstøttens time Forskerstøttens time Forskerstøttens time Forskerstøttens time 

15:00 Pause      
15:15 Kompetanseutvikling 

og forskerstøtte på 
tvers av UiO 

 
 
 

    

16:00 Skål i foajeen og sosial sammenkomst på Union i Frederikkebygget 


