
Kompetansedag for 

forskerstøtten

Velkommen!

Se QR-kode på navneskilt for program

22. September 2023



Hvem er vi og dette 

er oss

Forskerstøtten på UiO



Side 3

Johannes Elgvin



Side 4

Arbeidsutvalget for eksternfinansiert virksomhet

• Ingrid Sogner, FIADM (eier)

• Johannes Elgvin, SV (leder)

• Ingse Noremsaune, MN (medlem)

• Jenny Graver, JUS (medlem)

• Maria Olofsson, MED (medlem)

• Linn Kristin Stølan, UV (medlem)

• Charlotte Kildal, SUM (leder av 

Ressursgruppen for Forskningsrådet)

• Magnus Garder Evensen, HF (leder av 

Ressursgruppen for EU)



Side 5

Forskerstøtte på tvers

Rigg

▪ Arbeidsutvalget for eksternfinansiert 

virksomhet - AU-EFV

▪ Samarbeid mellom nivåer og enheter

▪ Nå et etablert samarbeid

▪ Ressursgruppene

Historikk

▪ Prosjekt fellesløsninger innen 

forskerstøtte

▪ Bygget på tidligere prosjekter for å 

forbedre forskerstøtten ved UiO



Side 6

Magnus Garder Evensen

Charlotte Kildal



Side 7

Ressursgruppene

• Charlotte Kildal (SUM, leder NFR)

• Stina Petersen (SV)

• Per Jørgen Ystehede (JUS)

• Kari Beate Rygg (MN)

• Lisa Nordick (HF)

• Vibeke Alm (FIADM)

• Magnus Garder Evensen (HF, leder EU)

• Erlend Haavardsholm (UV)

• Jørgen Kirksæther (MN)

• Lars Øen (FIADM)

• Marit Eldholm (SV)

• Reidar Rognlien (MED)
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Forskerstøtte på tvers
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Webinarer: Forskerstøtte på tvers

Arrangement



Side 10

Webinarer: Forskerstøtte på tvers

Arrangement



Side 11

Webinarer: Forskerstøtte på tvers

Arrangement Ressurser og opptak tilgjengelige



Side 12

Teams-gruppen "Forskerstøtteapparatet ved UiO"

240

https://teams.microsoft.com/l/team/19%3a5b5de628bf9c4224bb75ce91e8873006%40thread.tacv2/conversations?groupId=55080fec-b4f9-4389-a119-054e8221533f&tenantId=463b6811-b0a4-4b2a-b932-72c4c970c5d2


Side 13

Del erfaringer med oss, og kom med forslag:

Forskerstøtte på tvers - For ansatte - Universitetet i Oslo 

(uio.no)

https://www.uio.no/for-ansatte/nettverk-moter/fellesadm/fane/forskerstotte-pa-tvers/
https://www.uio.no/for-ansatte/nettverk-moter/fellesadm/fane/forskerstotte-pa-tvers/
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https://www.menti.com/albcf4x89pbr

https://www.menti.com/albcf4x89pbr


Side 15

Ingrid Sogner

Anne S. Bergsaker

Thomas Kjensli



Hvordan jobber vi med 

forskerstøtte på UiO?

Ingrid Sogner

Avdelingsdirektør

Avd. for forsknings- og innovasjonsadministrasjon

22.09.2023



Hva skal jeg si

Hvordan kom vi hit?

Hvordan ser det ut på UiO?

Våre felles overordnete føringer

Hvordan jobber vi?

- Fellesadministrasjonen 

Når vi våre mål?

Avd. for økonomi- og virksomhetsstyring v/ Thomas Kjensli

IT-avdelingen v/ Anne Schad Bergsaker
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Hvordan kom vi hit?

Side 18





…10 år med prosjekter

Internt Handlingsrom (IHR) (2011-13)

PMP – Prosjekt Metode Prosjekt (2011-13)

Bedre Forskerstøtte i EFV-V (2013-14)

UiO:Bedre Forskerstøtte (2014-16)

UiO:Forskerstøtte (2016-2017) 

Fagsamling 2016

Prosjekt Fellesløsninger 2019-2021

4 ekspertgrupper: Forskningsrådet + EU (ERC, MSCA,Tematiske)
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I dag er vi her

Forskerstøtte på tvers (fra 2022)

Lagt i linja

Fokus på:

- Drift og god gjennomføring av eksternfinansierte forskningsprosjekter

- Kompetansedeling 

→ Kompetansedagen i dag

Underutvalg av FANE (AU-EFV)

- To ressursgrupper: Forskningsrådet + EU

Side 21



Programmet i dag viser…

…litt av hva forskningstøtten gjør

…kompleksiteten og mangfoldet 

…behovet for samspill og samordning mellom nivåer og faglinje

…behovet for god rolleforståelse  

…at vi fortsatt er i utvikling

…viktigheten av å finne en form som sikrer merverdi for flest mulig

Side 22

Åpen forskning og åpen tilgang

Etikk og personvern

Forskningsdata

Økonomistyring og merverdiavgift

Store samarbeidsprosjekter og prosjektstyring 

Innovasjon 

Nye verktøy



Hvordan ser det ut på UiO?

Side 23



Våre premisser
Enhetene er selvstendige 

➢ Er ulikt organisert

➢ Beslutninger og tjenester utføres på lavest mulige effektive nivå

➢ Forskerstøtten er fagnær og må jobbe innenfor sine rammer 

➢ Søknad og drift gjøres ute i enhetene

Oppgaver utføres sentralt når: 

➢ Vesentlige stordriftsfordeler 

➢ Krever særlig kompetanse 

➢ Ikke krever nærhet til brukerne

→ Derfor dagen i dag. Behov for kompetansedeling. «Én administrasjon» 
Side 24



Side 25

UiO - Fordeling av administrative årsverk pr enhetsgruppe



Fordeling av administrative årsverk etter yrkeskode

Side 26

Tall rapportert for 2020 til DBH basert på yrkeskode.

Tallene gir en indikasjon på fordeling av administrativ ressurs pr fagområde. Behov for bedre kvalitetssikring av dataene.
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Kompetansedelingsnettverk for forskerstøtte

Hvordan gjør 

vi dette på UiO?

SWARMA
Finn-ARMA



Side 29

Våre felles overordnete føringer



Regjeringens signaler

Tillitsreformen: Universitetene og høyskolene få mer frihet og tillit til å gjøre egne prioriteringer 

Et forskningssystem i god balanse: Stortingsmelding om Forskningssystemet

Økt kommersiell anvendelse av forskning 

▪ Endring av FORNY2020/tidligfase kommersialisering fra TTOene til eierne

Internasjonalisering en forutsetning for kvalitet

▪ Forventes økt deltakelse i EUs programmer, aktiv deltakelse i ERA og EEA, samt samarbeid med 

strategisk viktige land utenfor Europa

2023: lovproposisjon med forslag til ny universitets- og høyskolelov

03.10.2023 30



Signaler i høyere utdannings- og 
forskningspolitikken

Nullvekst

Omprioriteringer

Arbeidslivets behov

Ansvar til institusjonene

Fra Espen Solberg, NIFU



RegjereingsTildelingsbrevet er KDs årlige 
styringsdokument 

Fastsatt nye sektormål for universiteter og høyskoler

Inngått utviklingsavtaler med de statlige universitetene og

høyskolene

Langtidsplan for forskning og høyere utdanning 2023–2032

▪ tre overordnede mål og seks tematiske prioriteringer

Regjeringen forventer at universitetene og høyskolene ut fra

egenart og profil følger opp målene og de tematiske

prioriteringene og bidrar til å dekke kunnskaps- og

kompetansebehovene i samfunnet

03.10.2023 32

I tildelingsbrev til UH

– Regjeringens nye sektormål for 2023



Utviklingsavtale 2023 – 2026

Mål 1: UiO skal styrkes og videreutvikles som et ledende europeisk universitet 

basert på langsiktig grunnleggende, banebrytende forskning.

I de kommende fire år skal vi rapportere til Kunnskapsdepartementet basert på fire styringsparametre:

1. Verdensledende forskningsmiljøer innen alle større fakulteter og enheter.

2. Blant Nordens tre beste universiteter på ERS-tildelinger

3. Økt suksess i Forskningsrådets tematiske utlysninger og i horisont Europas pilar II Samfunnsutfordringer.

4. Implementere helhetlig kompetanseprofil for rekruttering og opprykk til vitenskapelige stillinger, herunder fulgt 

opp nye standarder for karriereutvikling og støtte; koblet til tilsvarende prosesser i Europa.

Side 33



Mål 3 – Styrke innsatsen i utviklingen av et bærekraftig samfunn, nasjonalt og

globalt

Styringsparametere:

9. Tydeliggjort en rolle i å styrke akademisk frihet og kunnskapens betydning for 

demokrati og samfunn.

10. Campuser er utviklet på en måte som styrker faglige samarbeid, og legger til rette for 

bedre samspill med andre sektorer nasjonalt og internasjonalt.

11. Ambisjonene i Helhetlig klima- og miljøstrategi er realisert.

12. Styrket kulturen for innovasjon og entreprenørskap blant studenter og ansatte.

13. Styrket og videreutviklet de europeiske nettverkene the Guild og Circle U., samt

styrket samarbeidet globalt

Side 34



Side 35

Hvordan jobber vi?



Hvordan jobber vi for å nå våre mål?

Kjennetegn ved UiO

▪ mange nivåer og enheter med stor bredde i faglighet, kultur og størrelse

▪ stor grad av autonomi 

▪ nærhetsprinsipp 

▪ størsteparten av budsjettene fordeles til fakultetene/enhetene

Viktige forutsetninger for å lykkes 

▪ Kompetanse på eget ansvarsfelt og organisasjon – lokalt og generelt

▪ Forståelse for roller og ansvar – lokalt og generelt

▪ Innsikt i tilgrensende kompetanseområder – hvem går man til?



Søknadsarbeid
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Kunne oppstart og drift/rapportering av prosjekter

Side 38

…

.



Kjenne og påvirke finansiørenes rammer 

HORIZON EUROPE

Side 39

Per i dag

- Hovedstrategi

- 16 områdestrategier

- 19 andre strategier

NORGES FORSKNINGSRÅD

- FØRENDE FOR VIRKEMIDLER og VIRKEMIDLENES VURDERINGSKRITERIER



Kjenne finansiørenes virkemidler/utlysninger og krav til disse 

Side 40

…

.

NORGES FORSKNINGSRÅD

HORIZON EUROPE



41

FELLESADM
UB

FIADM

AKS

OPA

SADM

ØVA

EA

IT-avd.



03.10.2023 42

Andre enheter:

Universitetsbiblioteket



03.10.2023 43

Avdelinger som arbeider med eksternfinansiering

▪ Avdeling for forsknings- og innovasjonsadministrasjon (FIADM)

▪ Avdeling for Økonomi og virksomhetsstyring (ØVA)

▪ Avdeling for personal og organisasjon (OPA)

▪ Avdeling for kommunikasjon og virksomhetskontakt (AKS)

▪ IT-avdelingen

▪ Eiendomsavdelingen

▪ Universitetsbiblioteket



Avd. for forsknings- og 
innovasjonsadministrasjon

(FIADM)

4403.10.2023



I.  Bistå UiO-ledelsen strategisk og

operativt på forsknings- og

innovasjonsområdet

II. Sikre institusjonell oppfølging og

koordinering av tyngre prosesser

III. Overordnet ansvar for sentrale 

forskningsadministrative tjenester

Ansvarsporteføljen tredelt

Tjenesteansvar

Koordinering

Strategisk 
bistand



Sekretariatsfunksjon - forankringsorganer

Forskningskomiteen

Forskningsinfrastrukturutvalget

Fagråd for kjernefasiliteter

SK-ITF (IT-avd)

Innovasjonsrådet

Samarbeidsmøtet HSØ-UiO

Forskningsetisk utvalg

Immaterialrettsutvalget

Nord-sør-utvalget

Nordområdearbeidet

UiOs SAR-komite (Scholars at Risk)

Nordic Centre Fudan (NCF)



Administrativt jobber vi i nettverk: 
FANE- UiO

▪ Møtes en gang i måneden (8 fakulteter, 2 museer, 2 sentre, 3 satsinger)

▪ Reflekterer Forskningskomiteens agenda

▪ UiOs årshjul for plan, rapport og budsjett

▪ Saker av felles interesse

▪ Separate underutvalg

▪ Forum for forskerutdanning

▪ Nettverk for Karrierestøtte – sammen med HR

▪ AU-EFV 

▪ Ressursgrupper for EU og Forskningsrådet 

▪ Flere enheter har interne FANE:

▪ FANE MED, FANE HF, FANE JUS, FANE MN, FANE SV, FANE UV

47



Vår  
organisasjon

AVDELING FOR FORSKNING OG INNOVASJON

Ingrid Sogner

SEKSJON FOR FORSKNING OG INNOVASJON

Elisabeth Authen Sethre

SEKSJON FOR FORSKNING OG INTERNASJONALT 

SAMARBEID

Malena Bakkevold

SEKSJON FOR JURIDISKE TJENESTER

Jostein Greve



SEKSJON FOR FORSKNING OG INNOVASJON

▪ Forskningsrådet;  SFF, SFI, FME, Forskningsinfrastruktur

• EU-finansiering

▪ Innovasjon og entrepenørskap

▪ Forskningsetikk og –integritet

▪ Forskerutdanning

▪ Åpen forskning, bibliometri og forskningsdata

▪ Kvalitetssystem for medisinsk og helsefaglig forskning

▪ Sektorsamarbeidet innen helseforskning

▪ Forskpro

▪ Eierstyring



SEKSJON FOR FORSKNING OG 
INTERNASJONALT SAMARBEID

• Strategisk internasjonalt samarbeid på forskningsfeltet

• Tverrfakultært samarbeid

• Koordinering av

• strategiske partnerskap

• internasjonale samarbeidsprogrammer

• Kompetanse- og karriereutvikling



SEKSJON FOR JURIDISKE TJENESTER

• Juridisk bistand, forhandling og rådgivning 

▪ Eksternt finansierte forskningskontrakter

▪ Senteretableringer 

▪ Forskningsinfrastruktur

▪ Innovasjonsfeltet

▪ Eierstyring

▪ Rammeregelverket for UiOs virksomhet, herunder universitets- og 

høyskoleloven, forvaltningsloven, forskningsetikkloven og IPR-lovgivning



Når vi våre mål?

52



Søknadsaktivitet Forskningsrådet og EU

Kilde UiO Tableau



Midler fra Forskningsrådet, EU og øvrige BOA-inntekter 2018-2022 
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Kilde https://dbh.hkdir.no



Avd. for økonomi og 
virksomhetsstyring                             

(ØVA)                                    
v/ Thomas Kjensli

5503.10.2023



Økonomiforvaltning av eksternt finansiert virksomhet (BOA) ved UiO

• Fokus på «ende til ende» perspektivet. En prosess fra «start til mål» i et eksternt finansiert prosjekts 

levetid

• Samarbeide om felles system, rutiner og opplæring i BOTT-samarbeidet

• bott-samarbeidet.no 

• Forvaltes både nasjonalt og lokalt i samarbeid

• Rollebasert deltagelse og ansvar i hht prosesskart

Hver prosess har sin prosessansvarlig, med et prosessteam som skal samarbeide om forvaltning 

• fokus på kontinuerlig forbedring

• involvere på tvers innen økonomiområdet

• involvere fageksperter ved behov

• nært samarbeid mellom prosessansvarlige for å sikre involvering på tvers av prosesser

https://www.bott-samarbeidet.no/okonomi/BOTT%20%C3%B8konomi%20og%20l%C3%B8nn%20kvalitetsrammeverk%20%28inkl%20oppl%C3%A6ring%29/okonomi/prosjektokonomi/index.html




Prosessteam UiO – Mandat (utkast pr sep-23) 

Side 58

Leveranser / oppgaver: 

Formål: 
1. Sikre at prosessen dekker brukernes behov på en hensiktsmessig måte og at ytelse og resultater er i henhold til de mål som er satt for prosessen 

2. Sikre at prosessen etterleves i henhold til satte prosess- og rutinebeskrivelser

3. Sikre kontinuerlig forbedring av prosessen ende-til-ende

Deltakere: 

• Prosessansvarlig

Rammebetingelser: 

• Gjeldende rollebeskrivelser og ressursallokering via 

ressursavtaler

• Rollebeskrivelse prosessansvarlig og prosessrådigver

• ØVA forvaltningsmodell og fullmaktsmatrise*

• BOTT prosesser, roller og rutiner

• Prosessrådgiver 

1. Sikre at prosessen dekker brukernes behov på en hensiktsmessig måte og at ytelse og 

resultater er i henhold til de mål som er satt for prosessen: 

• Legge til rette for brukermedvirkning i prosessen som sikrer fokus på ende-til-ende og 

sluttbruker

• Bistå med å definere mål for prosessen og hvordan disse skal måles

2. Sikre at prosessen etterleves i henhold til satte prosess- og rutinebeskrivelser, ende til ende

• Utarbeide og oppdatere kommunikasjon- og opplæringsmateriale rettet mot relevante 

prosessroller

• Oppfølging og kontroll av etterlevelse

• Diskutere aktuelle saker fra/til nasjonalt prosessteam

3. Sikre kontinuerlig forbedring av prosessen:

• Jobbe med kontinuerlig prosessforbedring iht. A3-metodikk, PSO perspektivet og 

gjeldende rutiner herunder: 
• Fange opp - og holde oversikt over problemer/utfordringer og endringsbehov innen 

prosessen (backlog)

• Beskrive, vurdere/evaluere og prioritere endringsbehov

• Identifisere, beskrive og vurdere forbedringstiltak knyttet til identifiserte problemer

• Iverksette og følge opp besluttede tiltak (iht. fullmaktsmatrise*)

Møteforum: Prosessteammøte 

Formål: Koordinering av teamets arbeidsoppgaver og leveranser

Frekvens: Månedlig

*Under arbeid



IT-avdelingen
v/ Anne Schad Bergsaker

5903.10.2023



IT-avdelingen

Anne S. Bergsaker
Seksjonssjef

Avansert brukerkontakt

22. September 2023





Bruker i sentrum

Side 62



Avansert brukerkontakt: Et hjem for alle de sakene som 
ikke passer inn andre steder



Side 64



Koordinere dekking av IT-behov i store prosjekter

Side 65



Side 66

Dagens program



Side 67

Dagens program – et overblikk 
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