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Medbestemmelse og medvirkning i nasjonale prosjekter 
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Nasjonale prosjekter 

Lang tradisjon for samarbeid i UH-sektoren (eks. FS, systemstøtte 

for lønn og økonomi). Etablering av nasjonale prosjekter kan ha 

utgangspunkt i følgende: 

 

a) Som følge av politiske beslutninger for dekke nasjonale behov 

(eks. Oppdragene Vitnemålsportalen og Digital postkasse) 

 

b) Som initiativ tatt ved en eller flere institusjoner 

      (eks. Digital  eksamen og Digitalt læringsmiljø) 



Rammeverk for arbeid med prosjekter 

 

• UiOs prosjektrammeverk for små og mellomstore prosjekter 

som er basert på Difis anbefalte fellesstatlige modell for 

prosjekter. AP forvalter UiOs prosjektrammeverk 

 

• Hovedavtalen med tilpasningsavtalen vil være ett av flere 

styrende dokumenter som følger prosjektene 
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Forberedelse av 
prosjektet 

Overføring 
erfaring 

Informeres og involveres 
Bruk eller oppfølging av 
leveranser og resultater 

Erfaringsoverføring 

og evaluering 

Leveranser og 

resultater 

 

Tilbakemeldinger 

og endringsbehov 

Prosjektoppdrag 

Prosjektet 

Linjen 

I prosjektbeskrivelsen/-

prosjektplanen vil man ved 

planlagte hovedmilepæler 

markere overganger og disse 

benyttes ofte som 

beslutningspunkter.  

Figur: UiOs prosjektrammeverk - små og mellomstore prosjekter, og 

linjeorganisasjon 



Ivaretakelse av verneombud etter arbeidsmiljøloven 

• Verneombudet skal tas med på råd under planlegging og gjennomføring av tiltak som har 

betydning for arbeidsmiljøet innenfor ombudets verneområde, herunder etablering, utøvelse 

og vedlikehold av virksomhetens systematiske helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid, jf. § 3-1  

 

• Saker av relevans knyttet til prosjekter kan være: 

– Representere og ivareta de ansattes interesser i saker som angår arbeidsmiljøet  

– Se til at de ansattes sikkerhet, helse og velferd blir ivaretatt  

– Se til at de ansatte får den nødvendige instruksjon og opplæring  

– Være representert i arbeidsmiljøutvalg (AMU) og lokale arbeidsutvalg (LAMU)  

– Samarbeide med leder i arbeidet med å ivareta og utvikle arbeidsmiljøet  

 

• Verneombud deltar som observatør med talerett på IDF-møter  

 

• Bør vurderes konkret i hvert tilfelle hvilke prosesser/saker som vil være aktuelle for 

vernetjenestens medvirkning. Det vil innebære at vernetjenesten etter regelverket ikke vil 

være inne i alle typer prosesser i et prosjekt, men der det er arbeidsmiljørelaterte 

problemstillinger 
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Ivaretakelse etter Hovedavtalen og Tilpasningsavtalen 
Tema Sakstype Hjemmel  

Ev. innføring i faglig terminologi I-sak HA § 17 nr. 6 

Informasjon om valg av systemløsning, jf. også pkt. 3.1 b) første kulepunkt 

om at valg ved anskaffelse, og fordeling av utstyr og hjelpemidler når det er 

tale om alle former for kapitalvarer, herunder den kravspesifikasjon som 

ligger til grunn for et anbud, skal drøftes. 

  

I/D-sak HA § 17 nr. 4 pkt. 2. (I tillegg til de saker 

som er nevnt i HA §§ 18 og 19 skal de 

tillitsvalgte ha informasjon om blant 

annet vedtak i styringsorgan og 

administrasjon av betydning for de 

ansatte, jf. også HA § 5 om politiske 

beslutninger 

Øvrig tema som underveis blir behov for å drøfte D-sak HA § 18 nr. 2 

Drøfting av tiltaks- og fremdriftsplan for implementering D-sak HA § 18 nr. 1 d) 

Avklare samarbeidsformer   HA kap. 3 om former for 

medbestemmelse 

Deltakelse i prosjekter, styringsgrupper mv.    HA § 12 om medbestemmelse i 

prosjekter og styringsgrupper 

Ev. etablering av tilleggsavtale til omstillingsavtalen   HA § 11 om medbestemmelse ved 

omstilling og UiOs omstillingsavtale 

Utforme kommunikasjonsplan I-sak HA § 17 nr. 7 

Ev. forhandlinger om org. kart F-sak HA § 19 nr. 2 a) 

Opplæringstiltak D-sak HA §§ 18 nr. 1 f) og 32 

Drøfting av funksjons- og bemanningsplaner D-sak HA § 18 nr. 1 d) 

Ev. drøfting av tilretteleggingstiltak   HA § 34 om tilretteleggingstiltak 03.06.2019 7 
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Nasjonale prosjekter og konsekvenser for medvirkning og 

medbestemmelse  

• Generelt: Medbestemmelse og medvirkning reguleres av Hovedavtalen (HA)/UiOs tilpasningsavtale (TPA) og 

lovgiving. Hovedavtalen og UiOs tilpasningsavtale er et styringsdokument som følger prosjektet på lik linje med 

andre styringsdokumenter 

 

• Beslutninger som tas av organer utenfor UiO, jf. politiske beslutninger. Tillitsvalgte deltar ikke, ref HA § 5. 

 

• Etableringen av prioriterings- og porteføljeorganer innenfor administrativ-, forskning- og utdannings-IT ved UiO 

gir en mulighet til å systematisk informere om aktuelle initiativ på et tidlig tidspunkt 

 

• I prosjekter hvor initiativene har sitt utgangspunkt i UiO kan man enklere organisere hvor medbestemmelse og 

medvirkning skal tas ut, slik at partene kan involveres tidlig. Det vil gi mulighet for medbestemmelse og 

medvirkning før prosjektene eventuelt blir vedtatt og opprettet nasjonalt 

 

• Der hvor beslutningen tas i organer utenfor UiO og det ev. er etablert et nasjonalt prosjekt; medbestemmelse 

og medvirkning vil normalt i all hovedsak bli tatt ut i lokale mottaksprosjekter etter at vedtak er fattet. Men det 

kan også være tilfeller der det vil være dialog og involvering på et tidligere tidspunkt 

 

• Må vurderes fra prosjekt til prosjekt når og hvor medbestemmelsen og medvirkningen skal tas ut 
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Nasjonale prosjekt 

Beslutning lokalt; 

Behandling i universitetsstyret 

IDF 

UiO program for administrativ 

forbedring og digitalisering 

Lokale mottaksprosjekt 

Eksempler: 

- Involvering IDF 

- Informasjon 

enhetene 

- Styring 

Eksempler: 

Vanlig involvering 

mellom linje og lokale 

mottaksprosjekt etter 

prosjetkrammeverket.  

Eksempel: 

Politiske føringer 

og beslutninger 

(KD) 

Ulike 

styrende 

dokumenter 

HA 
m/UiOs 

TPA 

Eksempel: Det vil 

ikke alltid være en 

beslutning lokalt 


