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Hva vi gjør

Nye former for borgermedvirkning i 
bærekraftig stedsutvikling 

Undervisnings- og kursopplegg 
innen skole og arbeid

Omsette forskning i 
samfunnsinnovasjon

Nøkkel: bruk av fremtiden 

Fremtenkt



Historie

Scenariotenkning, Herman Kahn 
(RAND) m.flr.

Fremtidsverksteder, Robert Jungk 
m.flr.

Fremtenkt i Fpol 2020:

[Fremtidsverkstedet] har potensiale 
til virkelig å demokratisere fremtiden 
og engasjere så mange som mulig i 
et felles arbeid for å realisere 
bærekraftige samfunn.»

Bruk av fremtiden



Om Jungk og metoden

Betroffenen zu Beteiligten machen

Å gjøre de som er berørte av 
utviklingen delaktige i å utforme den.

= demokratisere arbeidet med å 
forme fremtiden

Fremtidsverkstedet



Tilpasse metoden
Digitalisering, oppdatering



UNESCO

Futures Literacy Summit (2020)

Circle of Future Navigators (2021-)



LabBDF
Eksperimentere oss frem til nye 

former for borgermedvirkning ved å 

bruke etablerte metoder og øvelser 

fra fremtidsstudier



Et sted som mange andre

Biler og trafikk 

Bestilling fra byrådet: grønn gåby

Hvordan?

Fremtenkt: innbyggere og Bergen 
kommune samarbeider om å komme 
frem til nye løsninger for bydelen

Åsane





Det beste



Det som
ikke fungerer



Hva folk
ønsker seg



Hva innbyggerne 
kan gjøre selv



fremtenkt.no/lab/rapporter

Alt ligger ute





Erfaringer
Bruk av fremtiden

Demokratisk rom – motvirker splid

Trener opp forestillingsevnen

Ofte større enighet om hvor vi vil enn hvordan vi kommer oss dit

Plan og bygningsetaten: hvordan legge til rette for denne type 
medvirkning i alle byggesaker. (Hvordan lage levende planer?)

Styrket våre antagelser: Bruk av fremtiden er en nøkkel til 
bærekraftig byutvikling



Forskningsprosjekt
Bruk av fremtiden i bærekraftig 

stedsutvikling

Fremtenkt, NIFU, UiB, UiA, NORCE, 

Bergen kommune, Arendal 

kommune, Oslo kommune.



Hva vi vil gjøre

Kurs for gründere: Fremtenkt 
Etablering (støtte fra Vestland 
fylkeskommune 2022) 

Kurs for næringslivet: 

Stortingsmeldingen om innovasjon i 
offentlig sektor (Meld. St. 30, 2019–
2020): Fremtidskyndighet! 

Fremtenkt



Ca 20% engasjert i arbeidet 
(Gallup)

Hamel og Zanini i Humanocracy
(2020)

Byråkrati – ledelsefokus

Men ikke bare ledelsen som er 
kreativ eller strategisk

Involvere flere

Næringslivet



Medbestemmelsesbarometeret 2018

(MB, AFI OsloMet)

Stor innflytelse på utførelse av 
arbeidsoppgaver? 84%

Valg av arbeidsoppgaver? 49%

Valg av strategi? 22%

Organisering av virksomheten? 15%

(+ Tillit og produktivitet øker med økt 
medbestemmelse, MB 2020)

Hvordan står det til i Norge?



Fri kritikk: hva fungerer, hva 
fungerer ikke?

Snakke om fremtiden: Hvor er vi på 
vei? Hva vil vi egentlig med 
arbeidet i bedriften? Utopiene
våre!

Med andre ord: bruke fremtiden.

Prøve og feile, for slik å finne frem 
til det som fungerer.

Fremtenkts forslag
Fremtidskyndige ansatte



Fremtidskyndige humanister 

Tese:

Fremtidskyndighet = 
samfunnsinnovasjoner 

Hvorfor? 

Hva fremtiden vil bringe vs hva vi 
vil bringe med oss til fremtiden.

Hva kan det bidra til? 

Akademia



Futures of Ageing
Tverrfaglig og -sektorielt



Tverrsektorielt
Futures of Ageing 1&2

Forskere fra tre kontinenter, 

helsebyråkrater og klinikere



Tverrfaglig
The Center for Interdisciplinary 

Research on Aging and Care 

(CIRAC), 5th International PhD 

Conference | Rijeka-Ljubljana-Graz.



Fremtenkt vil
utvikle en komponent som kan inngå i 
andre kurs

Mål: 

Fremtidskyndige humanister 

Samarbeid tverrfaglig og -sektorielt



Takk for oss! 
Les mer på fremtenkt.no

Følg oss gjerne på facebook 

og twitter  

http://fremtenkt.no

