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Fremtenkt
Hva vi g|ar

Nye former for borgermedvirkning |
baerekraftig stedsutvikling

Undervisnings- og kursopplegg
Innen skole og arbeid

Omsette forskning |
samfunnsinnovasjon

Ngkkel: bruk av fremtiden
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Bacrekraftige
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Bruk av fremtiden

Historie

Scenariotenkning, Herman Kahn
(RAND) m.flr.

Fremtidsverksteder, Robert Jungk
m.flr.

Fremtenkt | Fpol 2020:

[Fremtidsverkstedet] har potensiale
til virkelig @ demokratisere fremtiden
0g engasjere sa mange som mulig |
et felles arbeid for a realisere
baerekraftige samfunn.»
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Forskningspolitikk

INNOVASJON

Hvordan fremme fremtidsferdigheter? Innovasjon i
klimakrisens tid.




Fremtidsverkstedet

Om Jungk og metoden

Betroffenen zu Betelligten machen

A gjore de som er bergrte av
utviklingen delaktige i a utforme den.

= demokratisere arbeidet med a
forme fremtiden
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UNESCO

Futures Literacy Summit (2020)
Circle of Future Navigators (2021-)




LabBDF

Eksperimentere oss frem til nye
former for borgermedvirkning ved a
bruke etablerte metoder og gvelser
fra fremtidsstudier
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Baerekraftige
Lab Demokratiske
Fremtider

Laboratorium for baerekraftige og demokratiske fremtider arrangerer
fremtidsverksteder og idémaeter, og styrker lokaldemokratiet ved a utvikle
nye metoder for borgermedvirkning.

Laboratoriet er utviklet av Fremtenkt i dialog med Arna og Asane

kulturkontor, og stettet av Bergen kommune, Vestland fylkeskommune og
Sparebanken Vest.

Vil du vaere med?
Meld deg pa nyhetsbrevet vart.
Og les om kommende arrangementer under 4




Asane

Et sted som mange andre
Biler og trafikk
Bestilling fra byradet: grann gaby

Hvordan?

Fremtenkt: innbyggere og Bergen
kommune samarbeider om a komme
frem til nye lgsninger for bydelen



06.11.2021 30.09.2021

Forskende verksted: Inspirasjon og - ;
samarbeid for fremtidens Asane Fremtidens Asane 4: Interkulturelle 17.03.2022
moteplasser

FA6: Gronn samskapi

08.06.2021
Fremtidens Asane 3: Mobilitet

Lab

Baerekraftige

Demokratiske

Fremtider
\
l = Bzerekraftige
I)g" PAABY PROSESS Demokratiske
Y w FIHL-ACTTTORN Fremtider

> ' BERGEN
‘e X3 KOMMUNE

5e hele programmet he

21.04.2022
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Du finner rapporten fra

Hvordan skal As

oygningsetaten 20.11.2020

av Asane, og de

serksteder der il Digitalt fremtid
deer til utvikling
Asane sentrum

mtenkt og Arna og Nar: Torsdag 17. mars kl 18-20
e 4: Interkulturelle Hvor: Klasserom 3117, 3. etasje, Asane kulturh
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Det beste
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Rapport og protokoll: Fremtidens A... Q search e+« [N Try Notion

Ros: Hva er det BESTE med Asane i dag?

HOVEDTAVLE FOR ROS:
Hva e DET BESTE MEeD AsaNE | PAG?

trening

Selvforsynt » Topografi
Nytt Flotte o g
handel, 0g natur Lo Asaneidentitet
kultur, etc. kulturhus er fint e

Hovedtavle for ros.

Viktigste stikkord samlet:

e topografi som muliggjgr smart * mange gode grenne omrader (ikke selve
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Kritikk: Hva fungerer IKKE i Asane sentrum i dag?

HOVEDTAVLE For KelTikk: T T
Hva FUNGERER TIIKE | ASANE SENTRUM | DAG?

Liavatnet

Nyborg
Horisont

Asane

storsenter
separterte Rolland
separert sfaerer (vi lever _ mangel pa
naeringsutvikling ikke dsane privatisert lokalpolitisk
og byutvikling sentrum, vi forankring B, oot i e’ e e s I
handler)

ikke fungerer “
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LAGE EN SKISSE AV DERES vTOPl!
BESKRIV HVOR 06 HVORDAN VI BEVEGER O5S MED ORD, BILDER, TEGNINGER ELLER HVA DERE VIL:
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Katinka skal til Hun bor p& e Raskt finner Hun gar PA veien ned Hun finner et Da kommer Hun gér av

Asane for & gd Mahlenpris og bybanestoppet pA Hun finner en hun sykkel- helt opp til ::::",'k::‘:.':‘.: busstopp og "Ringbussen” pa Breimyra

pa tur pd tar derfor IKEA, men by-sykkel p& velen som gér trenger Ikke som gar, ja
Postveien opp bybanen fra hvordan k Bynanestopp innover Veten og "'}3:“,‘2:;';,',"." . vente lenger nettopp, i ring og treffer
til Veten Florida huo seg vider? Mellingen, ned igjen. Breimyra, enn 10 minutter i Asane Eva.
Va. O e >
4 - l ' "I;‘
: . < N o~
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Barna til Eva Huni stikker Der kjoper Den frakter Der har hun
Eva har to De bestemmer Katinka fin Jop
g Eissarten parkant sehadpiiredute sender hun hjem innom og hun hjem til bildelering-
barn og seg fordtael pé anvist med Ringbussen, : hun pa
Katinka skal sparkesykler plass/ladestasjon | W".‘:"‘:;:ﬂ i <8 G A kjeper kaffe og impuls en Mohlenspris parkering rett
folge dem pa ned til borettslaget | atimligiiey Bybanen bort til gar opp til med en bil fra utenfor
FlipZone FlipZone Bremyra. Ulsetskogen skole senteret. lopemarkedet komode bildeleringen. leiligheten.

e Katinka skal til Asane for & ga pa tur pa Postveien opp til Veten

e Hun bor pa Mghlenpris og tar derfor bybanen fra Florida

e Hun gar av pa bybanestoppet pa IKEA, men hvordan kommer hun seg videre?
e Hun finner en by-sykkel pa Bybanestoppet

e Raskt finner hun sykkelveien som gar innover Mellingen

e Hun gar helt opp til Veten og ned igjen

e P3 veien ned finner hun pa at hun skal besgke sin studieveninne Eva som bor i Breimyra
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Alt ligger ute

fremtenkt.no/lab/rapporter

@ fremtenkt.no/lab/rapporter/ & ©

Rapporter

Her finner du rapporter fra de verkstedene vi har gjennomfert til na.

21.04.2022
FA7: Mobilitet i Asane

Baerekraftige
Demokratiske
Fremtider
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STRATEGISK
PLANPROGRAM
FOR ASANE SENTRALE DELER

16.03.2022
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1.1.3 Bruk av strategisk
planprogram

Planverktoyet tar utgangspunkt i plan- og
bygningslovens krav (jfr. §4-1) om utarbeidelse av
et planprogram for alle reguleringsplaner som kan
ha vesentlige virkninger for milje og samfunn. Et
planprogram er et fleksibelt verktay som skal tilpasses
behovet i den konkrete plansituasjonen. Det skal gjore
rede for formdlet med planarbeidet, planprosess og
opplegg for medvirkning.

Plan- og bygningsloven apner for at planprogram
ogsd kan benyttes for & avklare overordnede
rammebetingelser for senere oppstart av planarbeid
med flere reguleringsplaner innenfor et starre omrade.

1.1.4 Prosess og deltakelse

Folgende tiltak er gjennomfart for & fa innspill til
planarbeidet:

Oppstart av planarbeidet

| mars 2020 ble det kunngjort og sendt ut varsel
om oppstart av planarbeidet. Det kom i alt 28
heringsinnspill; 15 fra offentlige sektormyndigheter,
lag og organisasjoner og 13 fra private innbyggere og
utbyggere. Innspillene fra planoppstart er gjengitt og
kommentert i eget vedlegg, Merknadsskjema oppstart,
PBE 2022.

lnmbhummavdiala~

Skape god
balanse mellom
ulike formal;
bolig, naering og

o Handel mé konsentreres i
sentrumskjernen og det naermeste
kvartalet ved bybanestopp

o Nye kommunale tjenester ma
plasseres slik at det skapes nye
attraktive arenaer sentralt

Flere boliger innenfor
byfortettingssonen

t jenesteyting Boligutvikling i ytre fortettingssone
ma ha gode gangforbindelser til
sentrum

o Sosial baerekraftig byutvikling

o Fotgjengere ma prioriteres fremfor
andre transportgrupper

o Riksvegfunksjonen | Asanevegen ma

Bygge en flyttes utenom Asane sentrum

fotgjenge r\rennligo Vegstrekninger omdannes til

by gjennnm kollektivgater

omfordeling av o Det ma legges til rette for

samferdselsareal sykkeltrafikk internt i Asane bydel

o Bybane ma vaere et premiss for
endret mobilitetsmanster

Parkeringsbehov ma lgses i

o fellesanlegg slik at sentrale uteromn
frigjores til attraktive byrom og
byutvikling

Fremtidsverksted 6. nov 2021. Foto: Fremtenkt

Tilbakemeldinger

En viktig tilbakemelding fra disse prosessene er
behovet for & etablere byrom, som park og torg, samt
moteplasser og gode forbindelser for & ga og sykle.
Bade unge og eldre papeker manglende mateplasser,
og enske om Fysak for alle. Svommehall har vaert
etterspurt i flere av verkstedene.

Mange setter pris pd at Asane er et attraktivt
handelssentrum. Samtidig blir store asfalterte
sentrumsomrader og biltrafikk omtalt negativt, med
stort behov for endring. Biade grenne omrader og
forbindelser er gnsket og Liavatnet, Forvatnet og Dalelva
ma utnyttes som en kvalitet i og mellom byrommene.
Mange gir uttrykk for at bybanen er etterlengtet og vil
bli en viktig driver for utviklingen.

Darlig tilrettelegging for gdende og syklende,
trafikkstey og barrieren som E39 representerer, nevnes
spesielt.




Erfaringer

Bruk av fremtiden

Demokratisk rom — motvirker splid

Trener opp forestillingsevnen

Ofte stgrre enighet om hvor vi vil enn hvordan vi kommer oss dit

Plan og bygningsetaten: hvordan legge til rette for denne type
medvirkning | alle byggesaker. (Hvordan lage levende planer?)

Styrket vare antagelser: Bruk av fremtiden er en ngkkel til
baerekraftig byutvikling



Forskningsprosjekt

Bruk av fremtiden | baerekraftig
stedsutvikling

Fremtenkt, NIFU, UIB, UIA, NORCE,
Bergen kommune, Arendal
kommune, Oslo kommune.
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Hva vi vil gjgre FOI’SkﬂiﬂQﬂJO“tikk

Kurs for grindere: Fremtenkt
Etablering (statte fra Vestland
fylkeskommune 2022)

Kurs for neaeringslivet:

Stortingsmeldingen om innovasjon |
offentlig sektor (Meld. St. 30, 2019-
2020): Fremtidskyndighet!

Kun 17 prosent av norske ansatte er engasjert i arbeidet sitt, skrev Petra Anderseni

Forskningspolitikk i desember 2020, og argumenterte for at dette er til hinder for

innovasjon. | denne artikkelen foreslar Sveinung Sundfar Sivertsen og Ragnhild Nabben
Innstillinger for informasjonskapsler




Naeringslivet

Ca 20% engasjert | arbeidet
(Gallup)

Hamel og Zanini | Humanocracy
(2020)

Byrakrati — ledelsefokus

Men ikke bare ledelsen som er
kreativ eller strategisk

Involvere flere

Q0O [[]+v <« > www.fpol.no/fremtidskyndighet & @ ©@ O M0 +

~orskningspolitikk

Kun 17 prosent av norske ansatte er engasjert i arbeidet sitt, skrev Petra Anderseni

Forskningspolitikk i desember 2020, og argumenterte for at dette er til hinder for

innovasjon. | denne artikkelen foreslar Sveinung Sundfar Sivertsen og Ragnhild Nabben



Hvordan star det til i Norge?

Medbestemmelsesbarometeret 2018
(MB, AFI OsloMet)

Stor innflytelse pa utfarelse av
arbeidsoppgaver? 84%

Valg av arbeidsoppgaver? 49%
Valg av strategi? 22%
Organisering av virksomheten? 15%

(+ Tillit og produktivitet gker med gkt
medbestemmelse, MB 2020)

medbestemmelsesbarometeret @ Q

> MEDBESTEMMELSESBAROMETERET

ARBEIDSFORSKNINGSINSTITUTTET AFI

Styring, ledelse og tillit

Medbestemmelsesbarometeret 2020

Ida Drange
Eivind Falkum
Christin Thea Wathne

OSLO METROPOLITAN UNIVERSITY
STORBYUNIVERSITETET

| Medbestemmelsesbarometeret
2020 viser vi hvordan
tillitsrelasjonene mellom ansatte
og ledelse, mellom kollegaer og til
fagforeningene er hgy i norske
virksomheter. Alle formene for
tillit har best vilkar der det
praktiseres medbestemmelse og
medyvirkning, bdde som formelle
rettigheter for ansatte og som
styringsformer i virksomhetene.
Bdde organiserte og uorganiserte
uttrykker tillit til de ansattes
representanter og
fagforeningenes arbeid. Styrings-
og ledelsesformene
medbestemmelse og medvirkning
har en positiv sammenheng med

egenvurdert produktivitet. Denne sammenhengen er enda sterkere ndr vi

ogsd tar hensyn til at disse formene gir et hayere niva av tillit i virksomheten,

som igjen virker positivt pd produktiviteten. Det empiriske grunnlaget for

analysene er en spgrreundersgkelse til et representativt utvalg av norske

arbeidstakere. Undersgkelsen er utarbeidet av forskerne ved AFIl i samarbeid

med Partnerskapet. Datainnsamlingen er gjennomfert av TNS gallup.



Fremtenkts forslag

Fremtidskyndige ansatte

Fri kritikk: hva fungerer, hva
fungerer ikke?

Snakke om fremtiden: Hvor er vi pa
vel? Hva vil vi egentlig med
arbeidet | bedriften? Utopiene
vare!

Med andre ord: bruke fremtiden.

Prave og feile, for slik a finne frem
til det som fungerer.




Akademia

Fremtidskyndige humanister

Tese:

Fremtidskyndighet =
samfunnsinnovasjoner

Hvorfor?

Hva fremtiden vil bringe vs hva vi
vil bringe med oss til fremtiden.

Hva kan det bidra til?

Remembering
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Futures of Ageing

Tverrfaglig og -sektorielt
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Futures of Ageing 2 med Siste kapittel og
Artful Dementia Research Lab (UiT)

Artful Frem
QQ Va Dementia ﬂ tenkt

7, <= Research
0 b Lab <(\7“3. 20‘)«0




SKETCH YOUR VTOPIA:
DESCRIBE YOUR IDEAL [PLACE] VSING WORDS, (M S, DRAUINGS OR
WHATEVER YOV WANT.

Imagine not walking into a space but being in a place and all of a sudden, a concrete space

builds up around you. You become part of your environment and your environment is
K‘n“s”: shaping around you according to your needs. This might be a kitchen, or any other room,
but at the same time, could just be an open space that equips you with all the necessary
features, elements, or even people that you want and need in your life. You want to throw a
party? Think it up and your space will create the proper environment for you, depending on
the number of people you would like to Invite, and invite your guests for you. You're teo
lazy to cook for the crowd? No worries, your kitchen will take care of it all for you. It will be
as inviting, comfortable, open, closed, inside, cutside, light or dark as you need it to be -
there are no limits to the space, there aren't even limitations based on your imagination.
This space may not turn out the way you have imagined it but even better because it
doesn't adapt to what you can envision, but solely on what you need and wish for, a true

eutopia. NURSING HOME

Today | woke up to the sound of birds. | discovered that it
was a thrush. | could see it through the glass-roof. | saw
her nest too. My right hip hurts, as always, but it helps to
see the thrush flying back and forth.

Still in pijamas | go to the communal kitchen. Ana is baking
a cake and | join in and help with the coffee. Liv is setting
the table for ten today. Someone is playing the piano in thef}
back room. After breakfast we go and stretch and the -
piano turns more lively. | have to hurry a bit because it's
my turn to lead the cultural heritage hour at the village
school. | pass by the farm and | see Henrik by the stables.
He is with his dog Loki and he invites me to ride the cart
with him tonight, after dinner, in the moonlight. Smells of

g

Tverrsektorielt
Futures of Ageing 1&2

PARIK BENCHES

We imagined an age-friendly bench that could be a meeting place for older
people, and also people of all generations. It would be, above all, comfortable
- perhaps offer massages, and be soft and cozy. It would be a sheltered
bench, covered by a partial roof, to protect from the weather and allow
activities to take place. The bench would be digitally equipped, so that it could
connect to other benches all over the world, as well as provide power and
digital connections. There could also be books there for people to read or look
at, and access to music. The bench could even move around, to where It was
most needed, and to adapt to the changing design of the city.

The bench would be a place of exchange of knowledge between
generations, older people passing on knowledge and skills, and learning from
younger people too. It could be a place for exchanging knowledge of crafts,
and creating beautiful crafts such as textiles through knitting and other
activities. We drew on Clarice's Brazil and the rich crafting heritage and
knowledge there. The bench would be in an attractive environment and the
space around it could be decorated with the colourful crafts that were
produced. The bench could be a centre for gardening -- preducing food, e.g.
vegetables, as well as flowers. The bench would also combat loneliness, and
be a place for comfort, for joy, for relaxation.

Forskere fra tre kontinenter,
helsebyrakrater og klinikere



Tverrfaglig

The Center for Interdisciplinary
Research on Aging and Care
(CIRAC), 5th International PhD

Conference | Rijeka-Ljubljana-Graz.

lack of
networks,
networking
opportunities

terminology,
definitions -
used
differently

we do not define
RQs
interdisciplinary
(not all disciplines
involved
throughout)

There is not
interdiscipli
nary
reserach

No interest
for
collaboration

Not
feasible in
the long
run

Ageism

GRrOVP 4

we limit
what

ageing

means

limited
funding

missing tools,
scared to
innovate
(methodologies)

—

Interdisciplinar

y research
takes a lot of
time/is slower

University
structure

Research is
dependent
on the

domination
_ hotenough of medicine
interdisiplinary
research and
psychology
different goals:
competition, anti-aging?
exclusions understanding
aging? etc.
no common
dictionary closed
for aging mindset
studies
No Not enough
R potential is used
communication (“eve oneisin
between .
their own
researchers
world")
Hard to s
understand a Hierarchy
topic from a between
different point reserachers
of view
Difficult ikl
funding
to get opportunities
. at the
fundi ng universities

funder

Interdiscipli

narity often
not taken
seriously.

specific
themes -
marginalized

not enough

involvement

from older
people

WHAT 15 WRONG ABOVT THE WAY WE DO
INTERDISCIPLINARY RESEARCH ON AGING TODAY?

many
different
scientific
languages

Fragmentation -
Too many
communities
that do not talk
to each other

Overgeneralizatio
n - we observe an
effect in a small
sample and scale
it to a much larger
population

More
literature

Very
competitive

Brain
drain
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