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Virksomhetsrapport per 2. tertial 2023

Virksomhetsrapporten per 2. tertial 2023 (T2-23) inneholder vurdering av gkonomisk status og utsikter per
andre tertial 2023.

UiO har en stabil og god gkonomi ved avslutning av T2 2023. Det akkumulerte resultatet (mindreforbruket)
viser per 31.8.2023 en avsetning pa 915,5 mill. kroner. Dette inkluderer 193,6 mill. kroner i bevilgning som
er mottatt fra KD, men ikke inntektsfort i 2. tertial.

Av den totale avsetningen av KD-midler pa 915,5 mill. kroner, er 197 mill. kroner knyttet til avsetninger til
investeringer, mens avsetninger til andre formal er pa 718 mill. kroner, som tilsvarer 12% av érets

bevilgning.

Basert pa tidligere ars erfaringer legger vi til grunn at det relativt heye mindreforbruket er knyttet til
sesongsvingninger.

Universitetsdirektoren tar sikte pa & komme tilbake til Universitetsstyret med en oppdatert investeringsplan
til vedtak pa siste styremate 1 2023.

FORSLAG TIL VEDTAK

1. Styret tar virksomhetsrapporten for 2.tertial 2023 til etterretning.
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1. Innledning

De tertialvise virksomhetsrapportene skal gi ledelsen og universitetsstyret informasjon om oppfglging av
UiOs arsplan, giennomfgring av aktiviteter, oppnadde resultater og gkonomi.

Denne gangen inneholder virksomhetsrapporten en vurdering av gkonomisk status per 2. tertial 2023.

2. @konomistatus per 2. tertial 2023

Sammendrag

UiO har en stabil og god gkonomi. Det akkumulerte resultatet (mindreforbruket) viser per 31.8.2023 en
avsetning pa 915,5 mill. kroner. Dette inkluderer 193,6 mill. kroner i bevilgning som er mottatt fra KD men
ikke inntektsfgrt i 2. tertial.

Pa kort sikt er de gkonomiske utsiktene noe forbedret bade ved den gkte kompensasjonen som kom for
Ignns- og prisvekst i 2023, og ved at oppdaterte prognoser tilsier at energikostnadene i 2023 blir betydelig
lavere enn tidligere forutsatt.

Som papekt i forrige virksomhetsrapport er det knyttet noe stgrre usikkerhet knyttet til utviklingen videre
enn UiO tradisjonelt har veert vant til.

Av den totale avsetningen av KD-midler pa 915,5 mill. kroner, er 197 mill. kroner knyttet til avsetninger til
investeringer (vedtatt av universitetsstyret den 7. februar 2023), mens avsetninger til andre formal er pa
718 mill. kroner, som tilsvarer 12% av arets bevilgning.

Basert pa tidligere ars erfaringer legger vi til grunn at det relativt hgye mindreforbruket er knyttet til
sesongsvingninger.

| forbindelse med behandling av arsregnskapet for 2023 vil vi komme tilbake til universitetsstyret med en
oppdatert oversikt over avsetninger/investeringsplan.

Inntekter og kostnader: Stabil utvikling

Inntekter

Som vist i figur 1 pa neste side har bevilgningsinntektene hatt en nominell (ikke inflasjonsjustert) gkning pa
11,6% i perioden (fra 2019 — 2023). Prisstigningen (KP1) har omtrent hatt samme utvikling i perioden, med
unntak av det siste aret. En samlet prisstigning (malt i KP1) i denne perioden viser ca. 17%, som da viser at
bevilgningsinntektene reelt har gatt litt ned i perioden.

For de ekstern finansierte inntektene (BOA= bidrags og oppdragsinntekter) har den nominelle gkningen
som vist i figur 1 hatt en sterk vekst, med hele 51,4% i nominelle kroner.
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Figur 1. Utvikling inntekter
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Figur 2. Utvikling kostnader
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Som figur 2 over viser, er investeringskostnadene lavere i T2-23 sammenliknet med tidligere ar. Dette
skyldes bl.a. at UiO i en del ar har hatt store bygg-rehabiliteringsprosjekter som na er avsluttet eller er i ferd
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med 3 avsluttes, - herunder rehabiliteringen av Brgggers Hus, rehabiliteringen av Eilert Sundts Hus og
klimaskjerm pa Historisk Museum.

Utviklingen i driftskostnader, som figur 2 viser, har i perioden 2019-2023 vaert pa +13,2% og har dermed
gkt noe mindre enn KPIl i samme perioden.

Bidrags- og oppdragsinntekter (BOA)
Figur 3. Utvikling BOA-inntekter
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Regnskapsmessig inntektsfgres BOA-inntektene i takt med aktiviteten i prosjektene. | og med at BOA-
prosjektene normalt er flerarige, er arets inntekter i hovedsak basert pa tidligere ars tildelinger. Pa
helarsbasis hadde UiO i 2022 solid vekst i BOA-inntektene, og belgpene i figur 3 viser at vi har klart & holde
nivaet fra 2022 oppe ogsa i 2023. Utviklingen bgr vurderes over et noe lengre tidsrom for a se om vi klarer a
opprettholde dette nivaet.

V-sak 42-2023 - side 6 av 32




UiO ¢ 5

Bevilgningspkonomien: gkt mindreforbruk reflekterer sesongsvingninger

Figur 4 Utvikling i mindreforbruket (akkumulert) pa bevilgningsgkonomien
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Per T2-23 er UiOs samlede mindreforbruk gkt med 169 mill. kr ssmmenlignet med T3-22, til 718 mill. kr.
(Belgpet er fgr avsetning til investeringer (jfr. avsetninger til investeringer vedtatt av UiO-styret 7. februar),
og inkluderer ikke de 194 mill. kr. i ikke inntektfgrt bevilgning nevnt foran.

Malt mot samme periode i 2022 (T2 2022) har mindreforbruket gkt med 100 mill. kr. Lavere energi
kostnader og lavere investeringer er viktig bevegrunner til gkningen.

Fakultetenes mindreforbruk er redusert noe. Hovedarsaken til at mindreforbruket totalt sett har gkt i
perioden er:

- generelle sesongsvingninger

- nedbetalingen av forhandsdisponeringer (tidligere brukt til oppgradering av bygningsmassen)
- oppldsning av avsetning/periodiseringer fra balansen

- lavere energikostnader enn forventet

| figur 5 pa neste side viser vi en oversikt per enhet mht. hhv. akkumulert (oppspart) mer-/mindreforbruk,
isolert (endring siden arsskiftet) mer-/mindreforbruk, akkumulert mer-/mindreforbruk som % av inntekter
og utviklingen i akkumulert mer-/mindreforbruk de siste arene. Av figuren kan vi se at alle enhetene, med
unntak av OD og TF, reduserer mindreforbruket per T2-23.

Tre av enhetene (OD, UV og NHM) har et akkumulert merforbruk ved utgangen av T2 2023. Enheter med
slik merforbruk vil fglges tett opp i trad med gjeldende praksis.
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Figur 5 Status og utvikling i mindreforbruket ved fakulteter og tilsvarende enheter (bevilgningsskonomien)

T JuR MED HF MmN oD sV wv KHM NHM Sentre
E 153 e
= 81 -90 2 -82
6 70 s
4 3 g
i 2 -11
& 31 25 1 14 3 13 3 1
o
27% 2% - 2308 B — R 820
" — 20¢ 1% -
50 i34 ey 343_.38pi56 L
B B0 5 : 83 80
5 0 4 o 4 24 61 56 s . ‘

Pkonomiske utsikter

Som tidligere papekt medfgrer eksterne rammebetingelser stgrre usikkerhet enn UiO tradisjonelt har veert
vant til. Samlet sett har UiO ved avslutningen av T2, 2023 en stabil og god gkonomi.

Oppdaterte prognoser for energikostnader tilsier at kostnadene i 2023 bli lavere enn man la til grunn ved
justeringene av fordelingen hgsten 2022. P.t. anslas det at kostnadene vil bli i stgrrelsesorden 100 mill. kr
under det som ble forutsatt.

Pa kort sikt kan de gkonomiske utsiktene synes noe forbedret siden forrige virksomhetsrapport. Pa lengre
sikt er det imidlertid stadig usikkerhet rundt utvikling i gkonomien, samtidig som UiO pa lengre sikt star
overfor gkte kostnadsforpliktelser til bygg, saerlig knyttet til Livsvitenskapshuset og betaling for
sykehusarealer.

Universitetsdirektgren vil komme tilbake til Universitetsstyret med en oppdatert investeringsplan enten til
styremgte i desember.

Vedlegg:

- Ledelsesvurderinger per enhet T2-23
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Rapporterende enhet: Rapportert av:Dekan Anders Periode:
Det teologiske fakultet Runesson/fakultetsdirektor Tone T2 - 2023
Vold-Sarnes

TFs ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Det teologiske fakultet er inne i en periode med flere ansettelsesprosesser. Stillingene er forankret i
fakultetets stillingsplan. Takket veere fakultetets mindreforbruk, har vi kunnet lyse ut flere
stillinger tidligere enn planlagt i kommende langtidsperiode. Dette er faste vitenskapelige stillinger
TF trenger for & opprettholde forsknings- og utdanningsaktivteten. Aktivitetsnivaet er gkt
betraktelig nar det gjelder fysiske konferanser, seminarer og undervisning, og TF er omtrent pa det
nivéet vi budsjetterte fori ar.

Fakultetet star fortsatt overfor store utfordringer knyttet til plassbehov og funksjonalitet i
bygningsmassen. Det foreligger gode plantegninger om hvordan Domus Theologica kan fremsta
som et mer moderne og oppgradert bygg som imgtekommer dagens krav til klima, miljo og
barekraft. Usikkerheten knyttet til om og hvordan disse planene kan realiseres skaper uro blant
ansatte og studenter, og fakultetet er derfor opptatt av a ha tett og konstruktiv dialog med
universitetsledelsen om den fremtidige lokaliseringen av TF.

Fakultetets gkonomi er god, oversiktlig og under kontroll. Usikkerhetsfaktorer fremover er
forslaget i Stortingsmelding nr 14 (2022-2023) Utsyn over kompetansebehovet i Norge1 om
avvikling av RBO indikatorene under forskning, for lavt nettobidrag, for haye faste kostnader i
forhold til bevilgningen og ytterligere kutt i bevilgningen. Nar det gjelder nettobidrag som
fakultetet trenger for & opprettholde dagens aktivitetsniva, ligger TF pr i dag pa et passe niva.
Nettobidraget vil imidlertid reduseres de kommende arene. For & opprettholde dagens inntektsniva
er vi avhengig av eksterne prosjektinntekter og & bedre studiepoengproduksjonen.

TF har hatt en vesentlig reisevirksomhet gjennom forskerskolen ATTR og EU-prosjektet
Apocrypha. Forskerskolen avsluttes 2023, og EU-prosjektet i midten av 2025. Grunnlaget for UiOs
reisekutt var basert pa bade bevilgningsfinansierte og eksternfinansierte reiser, ergo vil bade
reisevirksomheten og —utgiftene reduseres fremover.

Anders Runesson
Dekan
Tone Vold-Sarnes
fakultetsdirektor

! Lenke til Stortingsmeldingen: Meld. St. 14 (2022-2023) - regjeringen.no
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Juridisk fakultet /Oddrun Rangszeter T2 - 2023

JUS ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Resultatet for T2 viser at fakultetet har ca 73 mill i ubrukte midler pa basis. I tillegg kommer vel 7
mill i bundne UiO-interne prosjektmidler. I mindreforbruket pa basis inngar 4 mill i ubudsjettert
etterbetaling fra UiO. Andelen ubrukte midler er fremdeles hoy, men vi ser helt klart en utvikling
som viser at effekten av tiltakene som er satt i verk for & sette de ubrukte midlene i aktivitet har
begynt a sla inn.

Aktiviteten i forsker- og faggruppene er na godt i gjenge etter etablering av nye grupper og
at det igjen er mulig med reiser, seminarer og konferanser (post korona)

Antall basisfinansierte rekrutteringsstillinger har gkt med 10 siden nyttéar, og flere PhD-
stillinger er under ansettelse. Fakultetet ser dermed ut til & nd méltallet for
rekrutteringsstillinger allerede i lopet av 2024.

Stillingsplanen med vitenskapelige stillinger er forsert, der en i lopet av 2023 har fatt flere
nyansatte i vitenskapelige stillinger (eller at de er under ansettelse).

Vedtak om omlegging til nye undervisnings- og evalueringsformer som er mer
ressurskrevende — vil gi effekt i t3, men spesielt fra h24

I tillegg kommer en underfinansiert lonns- og prisvekst, samt en del store uforutsatte driftsutgifter
som skyldes haerverket i Domus Juridica.

T2 viser at trenden med oppbygging av ubrukte midler né er snudd. Var plan om gkt utlysningstakt
pa béde faste og midlertidige vitenskapelige stillinger har begynt a gi effekt, men vil forst gi full
uttelling i 2024. Gkningen i personalkostnadene er noe vi vil folge noye med pa i tiden framover,
slik at utlysningstakten videre vil justeres i trdd med den gkonomiske utviklingen.

Alt i alt mener vi fakultetet har en sunn gkonomi og en god gkonomisk styring

Dato:

dekan

fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Hanne Periode:
Det medisinske fakultet Harbo, Hans Mossin, T2 - 2023
Margrethe B. Ytterstad

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Det gkonomiske utviklingen for andre tertial viser at aktiviteten pa den bevilgningsfinansierte
virksomheten er i henhold til budsjett. Sammenlignet med samme periode i 2022 har aktiviteten
vert hgyere. Dette skyldes blant annet flere arsverk hittil i &r sammenlignet med 2022. Noe av
dette skyldes blant annet at fakultetets tre senter, HELP, Veksthuset og SustainIT er etablert og i
full drift.

Prognosen for 2023 er justert opp fra 74 mill. kr til 93 mill. kroner. @kningen skyldes at utviklingen
i innvesteringer og aktivitet knyttet til earemerkede midler ikke gér slik planlagt ved forste tertial. Vi
ser at fakultetet fortsatt «spiser» av mindreforbruket hver méned, men ikke i den farten som ble
skissert ved forste tertial. Selv med en forventing om at mindreforbruket blir hgyre har det veert
gkte kostnader for fakultetet i 2023 som er permanente, herunder gkte lonnskostnader hvor
fakultetet ikke er fult ut kompensert, samt gkte husleiekostnader pa 1,7 mill. kroner som falge av
justert pris per kvm.

Nar det gjelder langtidsprognosen til MED er det flere storre faktorer som vil pavirke fakultets
langtidsprognose; ny husleiemodell, arealsituasjonen til MED, nye studieplasser (Grimstad-
rapporten) og ny budsjettildelingsmodell. Vi antar at disse faktorene kommer med storre
kostnader enn inntekter og fakultetet ma vurdere hvilke tiltak som ber iverksettes for 4 imatese
endringene. Faktorene er beskrevet i langtidsprognosen for 2025 — 2028 som ble levert 21.
september i forbindelse med piloten LOP (langsiktig ekonomisk planlegging). For oppfelgning av
arealsituasjonen til MED har fakultetet opprettet et eiendomsforum for 4 belyse
usikkerhetsfaktorer og sikre god og tett dialog med Avdeling for gkonomi- og virksomhetsstyring
og Eiendomsavdelingen gjennom de ulike prosessene knyttet til nye Oslo universitetssykehus,
Livsvitenskapsbygget og samlokalisering av Helsam (og fakultetsadministrasjonen).

Fakultetet sin nye strategi skal opp til behandling i styret 26. september. Med utgangspunkt i ny
strategi legges ogsa ny &rsplan for 2024 — 2026. Arsplanen legger foringer for hvilke
omrader/oppgaver som skal prioriteres framover, og dermed ogsa fakultetets budsjett.

Dato 21.09.2023
Hanne Flinstad Harbo
Dekan Hans Mossin

Fakultetsdirektor
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Dette dokumentet er godkjent elektronisk ved UiO og er derfor ikke signert

Vedlegg:

- @konomistatus T2 2023
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
HF Trude Jensen T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

1.

Innledning

Mindreforbruket til fakultet reduseres ytterligere, etter flere &r med gkning. Hovedarsaken er
reduksjonen i rammene for 2023, samt gkning av lgnnskostnader som folge av iverksatte tiltak for a ta
ned mindreforbruket. Det forventes at fakultetet fortsatt vil ha et mindreforbruk ved utgangen av 2023,
selv om det vil reduseres i lopet av dret. Tiltak for 4 redusere mindreforbruket er planlagt giennomfert
over flere ar for a sikre en gkonomisk beerekraftig utvikling av kostnadene.

Vurdering av gkonomisk utvikling

Fakultet har fortsatt et stort akkumulert mindreforbruk pr. 2. tertial, men isolerte resultater viser hoyere
kostnader enn inntekter fra januar. Dermed har akkumulert mindreforbruk blitt redusert pr. 2. tertial. I
tillegg har reduksjonen i rammen ogsa gjort at fakultetet teerer p4 mindreforbruket fordi kostnadene ikke
er nedjustert. Reduksjonen i rammen for 2023 er blitt 8,5 millioner kroner mindre enn ferst antatt,
grunnet revidert nasjonalbudsjett for 2023. Selv med reduksjon i rammen fortetter HF med de planlagte
tiltak for & ta ned mindreforbruket. Dette fordi det fortsatt er handlingsrom til & fortsette tiltakene som
var planlagt. I tillegg var allerede flere av instituttene godt i gang med tiltakene og siden det gjaldt
forskuttering av ansettelser, var det ikke gnskelig eller mulig 4 stanse dem.

Fakultetet har fortsatt stort fokus pa & unngé «berg-og-dalbane»-gkonomi og aktivitet. Store deler av
gkningen i inntektene skyldes imidlertid gkning i nettobidrag og RBO-inntekter. Jobben fremover blir
derfor & vurdere hvordan man best mulig skal bruke midler som eventuelt kan vere av midlertidig
karakter. Hvis inntektene er usikre kan man ikke binde dem opp i faste kostnader, uten at man har en
plan for & dekke disse kostnadene i drene fremover. For a forsgke & bate pa dette er det gjort en justering
fra &r 2024 i fordelingsmodellen til HF, som gjer at man omfordeler 30 % av RBO-inntektene mellom
instituttene.

Det er fortsatt forskjeller i den gkonomiske situasjonen til instituttene pa HF. De fleste instituttene har
fortsatt et akkumulert mindreforbruk ved utgangen av 2. tertial 2023 og vil fortsatt ha det ved utgangen
av dret. Institutt for litteratur, omradestudier og europeiske sprék er det eneste instituttet som har et
akkumulert merforbruk ved utgangen av 2. tertial. Instituttet er i gang med tiltak for & korrigere dette,
samt at de har fatt tilsagn pa flere eksternfinansierte prosjekter, som ogsa vil bidra positivt til den
gkonomiske situasjonen.

HF er fortsatt avhengig av et godt tilfang av nye prosjekter for & opprettholde dagens aktivitetsniva. I
tillegg jobber fakultet n&d med en ny strategisk satsing, som setter fokus pa & snu trenden pa nedgangen i
studiepoeng. Fakultet ser ingen storre gkonomisk risiko for aret 2023.

Dato: 19.09.2023
Frode Helland
Dekan Monica Bakken

Fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
MN Jo Dghl T2 - 2023
Ledelsesvurdering

@konomirapporten for T2-2023 bekrefter hovedtrekkene i MNs tidligere rapporterte utfordringer pa kort
og mellomlang sikt.

Akkumulert mindreforbruk reduseres raskt og forventes forbrukt i Igpet av 2024. Virksomheten er i gkende
grad avhengig av eksternt finansierte prosjekter.

Fakultetets nye fordelingsmodell har i betydelig grad bidratt til en felles forstaelse av instituttenes og
fakultetets gkonomiske utfordringer. Selv med store instituttvise variasjoner har vi registrert en generell
trend med fallende kapasitetsutnyttelse gjennom svak studiepoengproduksjon, konstant bemanning og
gkende personalkostnader.

Fakultetet giennomfgrer kontinuerlig dialogmgter med instituttene med vekt pa malrettede tiltak for gkt
studiepoengproduksjon gjennom nye studieprogrammer, profilering og omdgmmebygging samt stram
bemanningsstyring. Gitt store instituttvise variasjoner i gkonomisk situasjon og utfordringer i
kjernevirksomheten, har fakultetet sa langt tilstrebet instituttvise tilpasninger fremfor
fakultetsovergripende tiltak.

Det overordnede malet for fakultetet er bedre kapasitetsutnyttelse og gkt studiepoengproduksjon pr.
vitenskapelig ansatt frem mot 2028.

Fakultetets viktigste gkonomiske utfordringer i prognoseperioden er uendret fra tidligere rapporter (se
f.eks. Ledelsesvurdering 1T 2023) og gjentas ikke her.

Fakultetets viktigste usikkerhetsfaktorer pa mellomlang horisont er:
e KDs fremtidige finansieringsmodell for UoH-sektoren.
e Fremtidig innretning av forskningsfinansieringen i sektoren, gitt fakultetets store andel og
avhengighet av eksternt finansiert forskning.
e Overfgring av virksomhet til Livsvitenskapsbygget, herunder finansiering av flytteprosjektet,
undervisnings- og forskningsinfrastruktur samt fakultetets samlede fremtidige husleiekostnad.

Dato: 21.09.2023

Soleveig Kristensen Jo Dghl

dekan fakultetsdirektgr
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UiO ¢

Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
oD Karen Ulshagen T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Andre tertial, 2023 har vaert preget av innfering av nytt journalsystem pa Universitetsklinikken for munn- og
tannhelse. Innferingsprosjektet har vart krevende og vi har en periode med noe redusert kapasitet i
klinikken. Dette kan fore til redusert utdanningskvalitet og inntjening, men vi regner fortsatt med at den
negative effekten er forbigdende og at det nye systemet pa sikt vil fore til innsparinger og bedre effektivitet.
Endringene i timeplaner som har til hensikt & gi en mer effektiv utnyttelse av klinikkens uniter
(tannlegestoler) og forbedre leeringsutbyttet for studentene i klinikken, ser ut til & fungere som planlagt.
Klinikkgkonomien er viktig for fakultetets totalskonomi. Prognosen for klinikkinntekter er nedjustert. En
mulig oppside vil veere om vi far i stand en avtale med Oslo kommune som innebarer at kommunen betaler
for behandling av deres barnepasienter.

Fakultetet jobber systematisk med & holde personalkostnadene under kontroll. Vi lykkes i stor grad med
dette, men ser en reduksjon i syke- og svangerskapsfravaer som gir lavere offentlige refusjoner enn
budsjettert. Lavere fraveer er gledelig, men gkte personalkostnader aktualiserer ytterligere behovet for en
kritisk giennomgang av bemanningen og arbeidet med ny bemanningsplan for fakultetet ma prioriteres hgyt
i neste periode.

Vi ser en positiv utvikling pa nettobidraget fra eksternt finansiert prosjekter. Dette er gledelig, men effekten
er ikke stor nok til a veie opp for de gvrige utfordringene i fakultetets gkonomi.

Selv om vi ser en liten bedring i arsprognosen side forrige tertial, tyder utviklingen p4 at det vil ta noe lengre
tid enn antatt 8 komme i gkonomisk balanse. Arbeidet med bemanningsplan vil blir sentralt i & oppna
ytterligere budsjettkontroll pa mellomlang sikt og arbeidet med effektivisering av klinikken og & gke
inntektene fra ekstern finansiering ma har fortsatt fokus.

Dato: 21.09.2023

Tiril Willumsen
dekan

Karen Ulshagen
fakultetsdirektor
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Rapporterende enhet: SV Rapportert av: Geir S. Toft Periode:
T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Samfunnsvitenskapelig fakultet (SV) genererer merforbruk som planlagt i budsjettet for 2023. Det
akkumulerte mindreforbruket ved inngangen til 2023 er justert ned fra MNOK -155,3 til -141,4 ved
utgangen av T2/2023, hvilket gir en nedgang i mindreforbruket pa MNOK 13,9. I samme
periode i 2022 var tilsvarende tall en gkning pA MNOK 14,0. Dette er med andre ord et redusert
mindreforbruk mot samme periode i fjor pa MNOK 27,9. Budsjettert redusert mindreforbruk
i 2. tertial var en reduksjon pa MNOK 33,0, sa den faktiske nedgangen i regnskapet for 2. tertial
er derved nesten som budsjettert.

Planene om 4 gke aktivitetsnivaet fremover for de fleste enheter, syntes derved a fa ensket effekt
ogsa i forhold til det betydelige akkumulerte mindreforbruket ved fakultetet. Dog ikke i helt i
samme takt som budsjettert.

Bevilgning/BOA | Enhetsrapport BEV | Enhetsrapport BOA | Enhetsoversikt | Prosjektoversikt | Detaljer bevilgning - belop | Detaljer bevilgning - budsiett o... | Detaljer BOA - belop | Detaljer BOA - budsjett og pro

Bevilgning/BOA @

£ 4% UNIVERSITETET
| 105LO

Enhetstyper (gruppering av enhet... Fakultet Institutt Ar Vis regnskap i fjor? Velg progneseversjon Vis drsbudsjett neste &r7
(i) ~ | [17 et samfunrsvizensiepenge . = | [(a) | |2023 v | [nei | [larbeid v | [mei -
Finansieringskilde (delprosjekt)  Seksjon Koststed Vis méned t.o.m. Budsjett/prognose helér vs. to.m. .. Avviko
@ ] [ ] o [ ] et ] oo v
Bevilgning (tsilene vises i tusen kr)
Hovedprosjekt Prosjekt Delprosjekt Aktivitetstype faringer ing: spesifisert Aktivitet
[camy v [am ] [ - [eam v [ ] [ean - [cam v
Regnskap valgt periode Vedtatt budsjett Valgt prognose -vis forbruk
Isalert mer/mingreforbruk Inntekter 358 147 -542368 -541183 6%
sten nestobicragog Kostnader 431530 EEES 86515 5%
vsluzning sum 73783 141283 145732 52%
Nettobidrag og Nettobidrag fra eksternfi. 51234 102338 -104610 =8
orosjektavsiutning » avslutning -0z 5331 5331 2%
Overforbruk BOA 1425
Sum 59930 108319 -103 941 55%
Isolert resultat 12852 32964 35751 429
OQuerfart fra i fjor 155263 133520 -155 263 112%
Akkumulert resultat 141411 -105 556 118471 1245
BOA (taliens vises i tusen i) (1)
Regnskap valgt periode Vedtatt budsjett Valgt prognose Valgt avvik %-vis forbruk
Isolert mer-/mindreforbruk Inntekter 152077 52 252227 7
uten nettobidrag og Kostnader 18 181670 g%
v luEning Sum -108935 110857 55%
Nettobidrag og Nettobidrag fra eksternfin.. 102388 104610 B
orosjektavslutning Prosjektavslutning 1 331 29
Overforbruk BOA
Sum 59612 108315 105941 55%
Isolert resultat 433 516 516 70%
Resultat 433 -616 -616 70%

Kilde: GKONOMISTYRING
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Dato:

dekan

fakultetsdirektor
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Uio ¢

Rapporterende enhet: uv Rapportert av: Rita Hvistendahl Periode:
Bard Kjos T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Det utdanningsviteskapelige fakultet vurderer fakultetets gkonomiske og gvrige situasjon ved
utgangen av 2. tertial 2023 som delvis tilfredsstillende, men ogsa usikker. Vurderingen baserer seg
pa at gkonomien er tilfredsstillende dersom rammevilkdrene som er gitt oss i forelgpig
disponeringsskriv for 2024 overholdes, men samtidig preget av usikkerhet knyttet til UiOs husleie-
og eiendomssituasjon, kutt knyttet til utenlandske studenter og rekruttering til leererutdanningene.

Basisvirksomheten ved Det utdanningsvitenskapelige fakultet avslutter 2. tertial 2023 med et
isolert merforbruk pa 3,2 MNOK, og med et akkumulert mindreforbruk pa 0,3 MNOK - begge
deler godt innenfor normen pa +/- 5 % av bevilgningen. Fakultetets samlede skonomi er noe
styrket ved utgangen av 2. tertial sammenliknet med forrige rapportering.

Mye av prognostisert merforbruk pa basis ligger hos ILS, hvor det vil genereres store bidrag til
gkonomien nér flere oppdragsprosjekter avsluttes samtidig i 2026. Risikoen knyttet til denne delen
av prognosen vurderes som liten. BOA aktiviteter pr. T2 er i henhold til budsjett og prognose.

Okte energipriser, hayt lonnsoppgjer og kutt i bevilgningen som felge av innforing av studieavgift
for studenter fra land utenfor EU/E@S vil prege skonomien til tross for pris- og
lennskompensasjon gitt i RNB.

Fakultetet har et serlig blikk rettet mot rekruttering til leererutdanningene, som viser en synkende
tendens bade ved UiO og i landet som helhet. Det er tatt studieadministrative grep for &
tydeliggjore studieretninger i lektorprogrammet, samt at fakultetet har flagget dette temaet som
det viktigste & veere i god dialog med UiO-ledelsen om.

Etableringen av CREATE er i rute med hensyn til bade det organisatoriske (forst og fremst
etablering av senterledelse og senterstyre, samt rekruttering av personell) og med hensyn til
samlokalisering i Kristine Bonnevies hus.

Fakultetet er ogsa godt i gang med flere tiltak knyttet til den vedtatte barekraftstrategien.
Fakultetets forskergrupper er gjennom en «barekraftstafett» utfordret med hensyn til & synliggjore
pagdende og a identifisere mulige fremtidige aktiviteter som stotter opp under strategien.

Dato: 21.9.2023
Rita Hvistendahl
dekan Bard Kjos

fakultetsdirektor

V-sak 42-2023 - side 18 av 32




UiO ¢

Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Kulturhistorisk museum Hakon Glerstad T2 - 2023
Karl Kallhovd

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Museumsledelsen er forngyd med enhetens samlede aktivitet og gkonomi. KHMs Strategi 2030 og
tilhgrende arsplan er ambisigs, og annonserte mal og tiltak representerer noe a strekke seg etter.
P& enkelte omrader ma vi likevel erkjenne at ambisjonene er vel haye gitt ressursgrunnlaget.
Museumsledelsen vil legge dette til grunn ved utarbeiding av kommende arsplan- og budsjett.

Bygging og planlegging av nytt vikingtidsmuseum er den mest tids- og ressurskrevende saken for
KHM. Forsinkelser i byggeprosjektet pavirker fremdriften i vart interne VTM-prosjekt. En
konsekvens av dette er at KHM totalt sett binder opp personalressurser over lengre tid enn
planlagt, og med et betydelig antall prosjektansatte innebzarer dette gkte kostnader. Prosjektet
pavirkes ogsa av valutasvingninger og gkt inflasjon. En stor del av innkjepene vil vaere i utenlandsk
valuta, men de storste produksjonskostnadene vil forst palepe i 2025 og 2026.

Flyttingen av samlingene fra Historisk museum til @kern (Flytteprosjektet) skulle vaert avsluttet
ved utgangen av 2023. Prosjektet er nok en gang forsinket som folge av uforutsette hendelser. I
innevaerende ar skyldes forsinkelsene vannlekkasjer som folge av sprukne ror, vannlekkasje som
folge av darlig drenering, omfattende muggangrep som krevde nedvasking og senest lekkasjer fra
kloakkanlegg som gar gjennom magasin og tilhgrende arbeidsomrader. Eiendomsavdelingen har
varslet at arbeidet med utbedring av kloakkanlegget forst vil starte opp i januar 2024. Samlet har
dette fort til forsinkelser tilsvarende flere arsverk, men kostnadene har likevel palept da lenn til
prosjektansatte lgper. De ansatte har midlertidig blitt satt til andre samlingsrelaterte oppgaver.
Etter ny vurdering av Flytteprosjektet ma vi forvente en forlengelse gjennom 2024 og inn i 2025.
Prognostisert kostnad for gjenstaende arbeid blir pa 10-13 mill. kroner. Midlertidig bevilgning for
flytteprosjektet er i 2023 pa 5,151 mill. kroner. I forelopig disponeringsskriv for 2024 er
flytteprosjektet tatt ut av budsjettet. Med de forsinkelser som er palgpt gjennom var og sommer
2023 samt nedstengingen av et magasin i pavente av utbedret kloakksystem med oppstart januar
2024, ber vi om at midlene til flytteprosjektet forlenges og tas inn igjen ved endelig tildeling for
2024.

KHM har hgye ambisjoner for besgkstall og publikumstilbud pa Historisk museum. Det er derfor
gledelig & kunne meddele at vi for juli 2023 hadde det beste manedlige besgkstall noen gang (ca.
20 000). Samtidig avdekket det hoye besgkstallet flere svakheter ved infrastruktur og sikkerhet
som krever oppfelging bade internt ved KHM og i samarbeid med Eiendomsavdelingen. Tiltak
knyttet til mottaksarealer og garderobe samt universell utforming er de mest prekaere, men om
ambisjonen om hgyere besgkstall giennom hele aret skal nas ma det ogsé planlegges for en enkel
kafédrift.

Museumsledelsen setter stor pris pa det igangsatte arbeidet med rapporteringslgsninger for var
portefalje av utgravningsprosjekter. Dette har representert et omfattende merarbeid for oss i flere
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ar. Vi haper derfor at vi i fellesskap klarer & komme opp med en snarlig lasning pa denne
utfordringen.

Dato: 21. september 2023

Hakon Glgrstad
Museumsdirektor Karl Kallhovd

Assisterende mus.dir.
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Uio ¢

Rapporterende NHM Rapportert av: Skjelkvile/Rogstad Periode:
enhet: T2-2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Museet har gjennom sommermanedene hatt en svart god publikumstilstremning og det har igjen bidratt
positivt til den vanskelige skonomiske situasjonen som museet befinner seg i.

Vi styrer imidlertid fortsatt mot et betydelig akkumulert merforbruk ved arsslutt og pr. 2. tertial er dette
estimert til om lag 14,5 mill. kr. Bakgrunnen for dette skyldes et samlet innsparingsbehov pa ca. 20 mill. kr
som i helhet knytter seg til uforutsette kostnader forbundet med museets andel av innbetaling av MVA i
forbindelse med rehabiliteringen av Broggers hus (UiO-styresak 20/22) samt andel av gkte energikostnader
som ble vedtatt av UiO-styret den 6. desember (UiO-styresak 47-22).

Virksomheten ved museet har ogsi i 2. tertial 2023 vaert preget av hay faglig aktivitet bade innen forskning,
samlingsforvaltning og ikke minst formidling. Vi er fortsatt veldig stolte av 4 ha blitt kret til «Arets museum
2023» og vi prover a dra veksler pa dette s& godt vi kan i alle mulige sammenhenger. Prisen er en stor
anerkjennelse av at Naturhistorisk museum leverer hgy kvalitet pa alle sine samfunnsoppdrag, formidling,
forskning og samlinger. Det er samtidig ogsa en fin fjeer i hatten for hele Universitetet og UiOs bidrag til &
statte opp om museumsvirksomheten ved UiO.

I slutten av august dpnet rektor utstillingen «Jorda rundt pa Tgyen» som er en utstilling om det planlagte
veksthuset pa Tayen. Veksthuset er tenkt & bli Norges nye kunnskaps- og opplevelsessenter for verdens
naturmangfold og formélet med utstillingen er & vise hvordan veksthuset vil se ut, bidra til folkelig
engasjement, fa politikerne pa banen og skape grunnlag for  bygge allianser i hdp om & skaffe nedvendig
finansiering for & realisere dette etterlengtede prosjektet.

Hovedutfordringen for museet i tiden fremover er at vi befinner oss i en ganske krevende gkonomisk
situasjon som ventes & vedvare ut hele langtidsperioden. Vi vil derfor bruke hgstens budsjettprosess til a se
pa eventuelle innsparings- og effektiviseringsmuligheter, og prave & lage en best mulig plan for hvordan
museet raskest mulig kan komme i gkonomisk balanse igjen.

Dato: 21.09.23

Brit Lisa Skjelkvale

museumsdirektgr
Geir Rogstad
avdelingsdirektgr
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Uio ¢

Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Universitetsbiblioteket RHI/MCRO T2 - 2023

Ledelsesvurdering for UB, 2. tertial 2023

Oppdatert prognose viser et mindreforbruk for UB i 2023 pa 11,8 MNOK, noe som er 6,8 MNOK
hgyere enn ved 1. tertial. Dette skyldes i hovedsak ekstratildelingen etter revidert nasjonalbudsjett
pa 4,4 MNOK i juni. Videre har pagaende rekrutteringer tatt lengre tid enn beregnet, og tiltredelse i
flere stillinger forventes na fra 1.1.24 (ikke 1.10.23).

UB har blitt palagt flytting av Medisinsk bibliotek fra Rikshospitalet til Bygg 10. Dette er initiert av
OUS. Det er ikke endelig avklart hvem som skal ta kostnadene ifm. innredning av det nye bygget.
Eiendomsavdelingen forhandler med OUS om saken, men det mé paregnes at det kan komme en
stor, uventet ekstrakostnad for UB i 2024 som evt. ma dekkes av arets mindreforbruk. Videre
forventer UB hoy aktivitet i 2024 og framover og har behov for rekruttering pa viktige
kompetanseomrader.

Mediebudsjettet
Prognosen for 2023 viser et merforbruk pa 22,4 MNOK ekskl. valutakompensasjon. UB avventer
disponering av ytterligere 3,5 MNOK inntil problemstillingen med valutakompensasjon er avklart.

Situasjonen med en sterkt svekket krone forer til en svart krevende valutasituasjon, noe som far
store konsekvenser for mediebudsjettet UB forvalter til medieinnkjop og publiseringsavtaler for
hele UiO. Det ma paregnes at valutakompensasjonen fra UiO til UB i 2023 kan bli opptil tre ganger
sd heayt som fjorarets. Vare estimater viser mellom 22 og 28 MNOK. Gitt totalsituasjonen er det en
mulighet at UB for innevearende ar overfarer noe akkumulerte midler fra mindreforbruk i
bevilgningsgkonomien for & avhjelpe situasjonen. UB har initiert dialog med V@S om saken.

For forutsigbarheten i mediebudsjettet og et nadvendig tilbud til UiOs forskere og studenter er det
som tidligere svaert viktig at prinsippet for valutakompensasjonsordningen opprettholdes.
Fagmiljoenes behov for litteraturkjep, arkivtilganger og publiseringsavtaler giennom UBs
mediebudsjett er stort. Det er mange gnsker fra fagmiljoene som ikke kan innfris, samtidig som UB
hele tiden gér kritisk gjennom eksisterende abonnementer og avtaler. Utviklingen i
publiseringslandskapet etter 2024 er ogsa uavklart.

Dato: 21. september, 2023

Randi Halveg Iversby
Bibliotekdirektor

Mari C. R. Otnes
Assisterende bibliotekdirekter
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UiO ¢

Rapporterende enhet: SUM Rapportert av: SR, KR, GE Periode:
T2 -2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

1. Vurdering av gkonomisk utvikling

SUM har en gkonomi som er i stor grad avhengig av eksternfinansiering for & ga i balanse. For &
opprettholde nivéet pa prosjektekonomien har SUM prioritert a profesjonalisere
forskerstgtteapparatet. Den skjerpede konkurransen om prosjektmidler i forskningssektoren,
kombinert med svaert ressurskrevende sgknadsprosesser, medferer et stadig skende behov for
forskerstotte. SUM fikk ingen tilslag soknader hos NFR i arets hovedtildeling, noe som vil ha
betydning for fremtidige prognoser og det samlede gkonomiske handlingsrom. I tillegg pavirkes
forskergruppenes evne til 4 gjennomfere planlagte prosjekter som enten ma skrinlegges eller
reduseres. Pa lengre sikt vil dette kunne resultere i at senteret mister verdifull kompetanse og
fagkunnskap, som igjen kan pavirke senterets muligheter til & oppna vedtatte plan- og
strategidokumenter. Senteret har imidlertid inne flere sgknader til vurdering med forventet svar i
T3 som vil kunne bedre denne situasjonen.

Et av tiltakene i UiOs Klima og miljostrategien, er & etablere et Barekraftsertifikat pa bachelorniva,
bestdende av en obligatorisk del, samt et valgfritt emne. Universitetsledelsen oppfordret alle
enheter ved UiO til 4 utarbeide et forslag til sertifikatet, der det ble besluttet & gi SUM ansvaret for
det faglige opplegget samt koordineringen av satsningen. Baerekreftsertifikatet er na etablert, og
kursene tilbys fra hgstsemesteret 2023. Det er imidlertid ikke avgjort hvordan driften av
undervisningstilbudet skal finansieres, og SUM etterlyser en avklaring fra sentraladministrasjonen
pa dette.

SUM har gjennomfgrt en intern omorganisering i senterets administrasjon for & effektivisere
driften, og for 4 kunne kanalisere en storre andel ressurser til forskerstatte-temaet. Det har
medfert en besparelse pa ca. 0,5 administrative arsverk, samtidig som gkonomiradgiver-stillingen
er styrket noe. SUM har inngatt en avtale med sentral IT-hjelp for & kunne redusere behovet for
lokal farstelinje for IT-tjenester.

Dato: 21.9.2023

%Mv \M\mm Giithe %Q/&\”)

Sidsel Roalkvam Gitte Egenberg
Senterleder Kontorsjef
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UiO ¢

Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
Senter for tverrfaglig Andrew T2 - 2023
kjonnsforskning (STK) Feltham og

Inger Skjelsbaek

STK ledelsesvurdering 2. tertial 2023

Situasjonen i andre tertial for STK er god. Det er noen endringer i forhold til vedtatt budsjett, men
de er ikke store. Det er snakk om noe hgyere NAV refusjoner og slike ting. Det er ikke noe ved
resultatet i denne perioden som skal pavirke handlingsrommet fremover.

Men, senteret har fortsatt problemer med & fa ned underforbruket. Tiltak tar tid a iverksette da det
er nesten utelukkende snakk om personalkostnader. Senteret har flere initiativ pa gang for a gke
personalkostnadene, men noen av tiltakene kan bli noe forsinket i forhold til planen. Men det er litt
tidlig a fastsla pa dette tidspunktet.

Dato:

Inger Skjelsbak

Senterleder
Andrew Feltham
kontorsjef
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
UiO:Livsvitenskap Carl Henrik Gerbitz T2 - 2023
Torunn Vistnes Espe

Ledelsesvurdering for UiO:Livsvitenskap 2. tertial 2023

Vurdering av enhetens virksomhet pr. 2. tertial 2023

UiO:Livsvitenskap er fremdeles glad for a kunne drive satsingens virksomhet i en mer normal
situasjon enn pa lenge. Andre tertial 2023 har inneholdt aktiviteter og tiltak arrangert og stottet av
UiO:Livsvitenskap omtrent som planlagt. Det er noe utsettelse i aktivitet innen tiltak vi stotter,
men ikke selv driver, og prognosen er justert i henhold til dette. Totalt sett er det sma endringer i
forventet aktivitet for 2023.

Dato: 21. september 2023

Carl Henrik Ggrbitz Torunn Vistnes Espe

direktor administrativ koordinator
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UiO ¢

Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
UiO:Energi og miljo Vebjorn Bakken og Katinka Grenli T2 - 2023

Ledelse og skonomirapportering UiO:Energi og miljo 2. tertial

2023

UiO:Energi og milje har i 2023 fokusert pa prosessen knyttet til oppstart av ny virkeperiode. Styret
er i ferd med & utarbeide utviklingsplan som bade vil danne grunnlag for satsingens dialog med
ledelsen og en mer operativ del for prioriteringer i satsingens styre og satsingens arbeid. Det tas
sikte pa a vedta denne i desember 2023.

Budsjett fra hgsten 2022 ligger fast, og aktivitetene knyttet til tiltak og midler overfort fra
UiO:Energi (forrige virkeperiode) gar etter plan. Satsingen vil ta en ny gjennomgang av langtidsp-
rognose med tanke pa eventuelle justeringer av denne mot slutten av 2023 i henhold til plan.

Satsingen har ikke overfort midler til pAgdende tematiske faggrupper enda, men overfering av
toppforskningsstette, midler til konvergensmiljoene og sdkornmidler tildelt i 2022 er gjennomfert.
Overforing av midler til tematiske faggrupper og nye sdkornmidler til forskningsgruppene vil
prioriteres i september/oktober. I oktober er det ogsa seknadsfrist for nye tematiske faggrupper, og
satsingen tar sikte pa 4 tildele to eller tre nye faggrupper i desember 2023.

Satsingens egne aktiviteter gar etter plan, og vi har tilsatt to nye medarbeidere (en er erstatning for
medarbeider som gikk over til UiO sentralt, en er en midlertidig tilsetting knyttet til planlagt
energikonferanse i januar 2024). Tildeling av mobilitetsstipend gker stadig, vi har tildelt midler
tilsvarende 0,5 MNOK hittil i 2023. Vi far likevel trolig ikke regnskapsfort midler tilsvarende
budsjett for tiltaket i 2023 (1 MNOK), da en del av reisene ikke skal gjennomferes for i 2024. Det
vil brukes mindre midler pa drift enn det som fremgar av prognosen, grunnet at den store Oslo
Science City Arena konferansen gjennomfores i januar 2024 og ikke i november/desember 2023
som forst planlagt. Dette vil bli justert sa snart konferansen har fatt vedtatt et forelgpig budsjett.

Satsingen skal viderefare sin rolle som vertskap for SPARK Samfunnsinnovasjon, i hvert fall til
2025. Avtale for dette er mottatt satsingen i ePhorte i juni 2023. Kostnader fremgar av tildelings-
brev, men finansieringen for 2024-25 skal i henhold til avtale om viderefgring besluttes som ledd i
den ordinzere budsjettprosessen. Satsingen avklarer hva dette innebarer med FIADM i september
2023. Budsjett og prognose for tiltaket for perioden 2024-25 vil innarbeides sa snart avklaring
foreligger. UiO:Energi og miljo rapporterer for tiltaket arlig sammen med T3-rapporteringen. For
pilotprosjektet vil det utarbeides sluttrapport, inkludert regnskapsrapport, i januar 2024.

Satsingen har fatt reversert deler av kutt for 2023, og har et lite kutt ogsa i forelgpig tildelingsbrev
for 2024, dette er handterbart. Dersom kuttet viderefores og akes i de kommende ar, vil det
imidlertid medfare at satsingen mé kutte noe i egen aktivitet og/eller justere fremtidige
utlysninger. Den storste usikkerheten i drets budsjett/prognose ligger i kostnader knyttet til
gjennomfgring av Oslo Science City Arena konferansen ‘The Future of Energy: Green and Digital’.
For langtidsbudsjettet er det storst usikkerhet knyttet til allokering av midler til tiltakene
UiO:Energi og miljo Tematiske faggrupper og Konvergensmiljger, samt mulighet for a sikre
rekrutteringsstillinger til giennomfering av spesielt sistnevnte.
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UiO:Energi og miljo rapporter til 2. tertial 2023:

Basis:

Enhetstyper (gruppering avenhet... Fakultet Institutt Vis regnskap i fjor? Velg prognoseversjon Vis arsbudsjett neste ar?

[cam | |28 5entre direrte under Universi v | 2302 Ui0 Znergi oo milje ~ | [ne - + | [me -

Finansieringskilde (delprosjekt) Seksjon Koststed Vis méned tom. Budsjett/prognose helar vs. t.o.m. ..

[can ~ | [290015 UioEnergiog mile ~| [zs001500ui0Energicamiis | | [Hetdr - -

Bevilgning italiens vises i tu )

Hovedprosjekt Prosjekt Delprosjekt Aktivitetstype Finansieringskilde spesifisert Aktivitet

[can ] [t = [tan -] [ran) ] [t = [tan -] [ran) .

Regnskap valgt periode Vedtatt budsjett Valgt prognose Valgt avvik Y%-vis forbruk
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Akkumulert resultat 30675

Regnskap valgt periode

50l nntekter nntekter

mer-fmindreforbruk Kostnader Personalkostnader

uten nettobidrag og Driftskostnader

sresiekavsiutning e
Sum

Nettobidrag og

Nettobidrag fra

ernfin.. Nettobidrag fr

Sum

Isolert resultat

I

Resultat

Dato: 22. september 2023

Vebjorn Bakken
direktor

3809
sa

3863
-27 000
23137

Vedtatt budsjett

@

c oo oo s 6o

65097
54 32
54 32
6151 4245
-30288 3288
28137 7537
Valgt prognose Valgt avvik
-120 120
80 80
40 40
0 0
0 0
0 0
] 0
0 0

Katinka Greonli
seniorradgiver
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Rapporterende enhet: ISS 29002000 Rapportert av: ACS/SD Periode:
T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023 Den internasjonale sommerskole
(ISS)

Status for virksomheten og sommersemestret 2023

Hovedaktiviteten i 2. tertial er selve sommerskolen; ISS’ kjerneaktivitet. Det ble i sommer
gjiennomfort 11 bachelor- og masteremner, 17 norskkurs for akademikere, ett digitalt norskkurs for
nyankomne flyktninger, og Circle U.-emnet. Totalt hadde vi 447 sommerstudenter fra 69 ulike
land, i tillegg kommer CircleU-studentene.

57 masterstudenter ble tildelt sommerstipend finansiert av ISS. Stipendordningen ved ISS er et
viktig bidrag til UiOs internasjonalisering og sikrer et bredere globalt studentmangfold. I tillegg
mottok 12 studenter skandinavistikk-stipend og 9 StAR studenter mottok stipend, begge grupper
delfinansiert av HK.dir. Totalt fikk 78 studenter stipend til arets sommerskole.

Totalt ble det for bachelor- og masteremnene produsert 7 130 studiepoeng for sommersemestret
2023, mot 6 170 i 2022. Dette er fortsatt lavere enn arene for pandemien da det gjerne 14 rundt

8 000 studiepoeng; til tider enda noe hoyere. Evalueringer og tilbakemeldinger tyder pa vi har bak
oss nok en vellykket sommerskole med hgy grad av studenttilfredshet. ISS mottok ogsa gode
tilbakemeldinger pa bade gjennomfaringen av lgpende tilbud om sprakkafé og lokale ekskursjoner.

NORAIN-betalingskurs i norsk hadde i lapet av sommersemesteret 360 studenter, fordelt pa 17
klasser pa de tre nivaene. P4 trinn 3 bestod 88 % eksamen. Det var 385 studenter som pabegynte
semesteret, mens 360 avla eksamen.

UiOs andre CircleU-sommerskole, “Evidence and Democracy in Times of Crisis”, ble gjennomfert
fra 7. til 11. august. Totalt deltok 52 studenter. Ut fra erfaringer fra i fjor ble arets planlegging og
gjennomfering utfort pa en god méte selv om det gjenstar noen utfordringer nar det gjelder opptak
og gjennomfgring av eksamen.

ISS har utredet nye driftsmuligheter, hvor vi ar iverksatte ny avtale om sommerboligtilbud hos
Ronningen Folkehggskole. ISS er godt forngyd med dette samarbeidet, selv om det er noe avstand
fra Renningen til Blindern. Fortsettelse av samarbeidet med Renningen om neste ars sommerskole
utredes nd, men omfanget vil vaere avhengig av om egenbetaling blir innfert for sommersemestret
pa ISS. Saken er under diskusjon med UiO sentralt og utfallet vil vaere svart bestemmende for hva
som er gjennomforbart fra sommeren 2024 og videre. For eksempel anser vi det som vanskelig &
gjiennomfgre et normalt studietilbud om sommeren, med tanke pa ISS’ bachelor- og masteremner.

22. september 2023

Anne Cathrine da Silva Sissel Drevsjg
Direktor Kontorsjef
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
LINK 18250000 Nicoline Frglich og Lars Lomell T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023

LINK Senter for lzering og utdanning

Vi viser til innsendt gkonomirapport og analyse fra LINK til universitetsledelsen i forbindelse med
dialogmate om den gkonomiske situasjonen ved senteret.

Senteret har redusert kostnader i pavente av nadvendige avklaringer vedrgrende dimensjonering
av basisbevilgning og stillingsplan for senteret. Nodvendige investeringskostnader i forbindelse
med negdvendig oppgradering av undervisningsrom kan imidlertid ikke vente da disse rommene
benyttes til giennomfering av den universitetspedagogiske utdanningen ved UiO.

21.september 2023

Nicoline Frglich Lars Lomell

Senterleder Administrativ leder
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Rapporterende enhet: Rapportert av: Periode:
VOS/GF T2 - 2023

Ledelsesvurdering 2. tertial 2023 — Ledelse og
fellesadministrasjonen

Ledelse- og fellesadministrasjonen er inndelt i tre enheter:

- Ledelse og fellesadministrasjonen (ADM36)
- Eiendom
- IT

Ledelse og fellesadministrasjonen (ADM36)

I tillegg til UiOs sentrale ledelse; Rektorat og universitetsdirekter, bestar fellesadministrasjonen av
i alt 9 administrative enheter. Det har veart hoy aktivitet og god utvikling og alle enheter folges opp
i henhold til utarbeidede virksomhetsplaner.

Enhetenes gkonomi deler vi opp i to deler; rammestyrt aktivitet og fellestiltak. Den rammestyrt
aktivitet viser per august 2023 et isolert merforbruk slik det ogsa er budsjettert for, og forventet
akkumulert mindreforbruk ved utgangen av 2023 er 4 mill. kroner. For en del av fellestiltakene kan
saldo overfores til nytt ar. Mindreforbruket er gkt siden forrige rapportering og utgjer na 151 mill.
kroner. Det er stort fokus na pa at de planlagte tiltakene gjennomfores i T3 og inn i 2024.

Ved utgangen av 2023 er det forventet et akkumulert mindreforbruk pé fellestiltakene pa ca. 70
mill. En liten andel av dette er fellestiltak som avregnes arlig. Ubrukte midler er fordelt pa ulike
delprosjekt, med UiO SAK mottaksprosjekt som den storste enkeltposten med ca. 17 mill. kroner,
som skyldes forsinkelser i implementeringen av nytt arkivsystem.

Bidrag- og oppdragsprosjekter (eksternfinansiert virksomhet)

Det er i dag 27 aktive eksternfinansierte prosjekter i ADM36. Samlet per 31.8.2023 ligger det
udisponerte prosjektmidler pa til sammen 22,8 mill. kroner. Dette er en nedgang pa ca. 8 mill.
kroner fra forrige tertial-

IT-avdelingen har i 2023 etablert seg operativt som en samlet enhet for hele UiO og nye
strukturer og samarbeidsformer er blitt etablert.

I de senere ar har UiO prioritert gkte midler til IT-strategiske satsninger, inkludert IT-
investeringer til digitalisering av virksomheten innen alle omrader pa universitetet. UiOs satsning
pa IT har veert vellykket. UiO vil trenge & satse ytterligere ressurser for a holde kvalitet og
tilgjengelighet p4 samme niva som i dag, da det ogsa har vaert et ekstra hoyt inflasjonstrykk pa IT-
kostnader det siste aret. Ved utgangen av T2 har IT-avdelingen et negativt avvik mot budsjett pé ca.
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35 mill. kroner. IT-avdelingen har justert sin prognose for hele aret med ca. 53 MNOK i forhold til
budsjettet. Hvis prognosen stemmer, vil avdelingen fa et akkumulert merforbruk pa ca. 19 MNOK
ved arets slutt.

Denne situasjonen gjor at vi ma folge IT-avdelingens resultat tett framover. I arsprognosen for
2023 er det tatt hgyde for at den gkte prisveksten pa varer vil vedvare. Det er totalt estimert 7,7
mill. i gkte kostnader utover kompensert prisvekst for 2023. Det vil ha store konsekvenser for UiOs
IT-infrastruktur og —tjenestetilbud dersom IT-avdelingen méa gjennomfere innsparingstiltak og
redusere kapasitet for 4 oppna budsjettbalanse.

Arsprognosen for de strategiske midlene for 2023 tilsier at midlene for 2023 vil bli brukt opp. Det
er imidlertid noe usikkerhet knyttet til om alle bestillinger og planlagte kjop vil medfere faktiske
regnskapsforte kostnader i ar. Midlene vil uansett vaere disponert og planlagt brukt, selv om
regnskapsforingen kan bli forskjovet til 2024. IT-avdelingen har per 2. tertial regnskapsfort 26,2
mill. kr i investeringer.

Eiendomsavdelingen er en viktig del av UiO sin virksomhet igjennom den selvforvaltende rollen
vi har for vire eiendommer. Etter mange ar med store investeringer i rehabiliteringer i
bygningsmassen er vi nd inne i en periode uten tilsvarende store rehabiliteringsprosjekt-

EA har startet arbeidet med & se pa hvilke tiltak vi kan gjore for & mote de fremtidige utfordringene
pa kostnadssiden, og har blant annet sett pa en reduksjon av innleie. EA vil ogsa se pa
tjenestetilbudet og egen utforelse vs. kjop av tjenester innen ulike omrader. Eiendomsavdelingen
(EA) arbeider med organisasjonsutviklingsprosess for a sikre at de er godt rustet for fremtiden.
Forslag til ny organisering skal etter planen settes i verk fra 1.1.2024.

Det er hgye priser pa byggevarer, og konkurransen om arbeidskraft er fremdeles stor. Som nevnt i
forrige tertialrapportering, reguleres alle UiOs innleieavtaler i forhold til konsumprisindeksen
(KPI) for november/desember, og i november er KPI pa 6,5 %. Dette gir et nettotap pa 3,5
prosentpoeng for disse avtalene i forhold veksten i internhusleien som er pa 3%. Totalt sett utgjor
dette ca. 10 mill. kr for 2023, og denne effekten drar vi med oss i arene fremover.

Energikostnader (strem og fjernvarme) har heldigvis utviklet seg bedre enn det vi la til grunn i
budsjettarbeidet. Innsparingen estimeres ved utgangen av T2 & utgjore ca. 100 MNOK for aret sett
under ett. Innspart belgp vil bli gitt tilbake til enhetene pa samme méte som det ekstraordinare
trekket som ble gjort i bevilgningen for 2023, iht. Styrets vedtak.

Risiko:

1. Drift av bygg kjores med sméa marginer og relativt stort press. Dette gker over tid risikoen for
starre for haye kostnader til utbedringer/gjenoppretting.

2. Manglende evne til & gjennomfere arealeffektivisering. UiOs har satt fokus pa arbeid med
arealeffektivisering. Risikoen for hgye leiekostnader i fremtiden er allerede tilstede, og gkes ved
darlig utnyttelse av arealene.
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Oppsummering

Samlet sett har T2-aktiviteten vaert hoy og preget av storre tilstedeverelse pd Campus enn under
pandemien med storre utadrettet virksomhet inkludert mater, seminarer og reiser.

Vedlegg

@konomirapporteringen de tre enhetene ADM36, Eiendomsavdelingen og IT-avdelingen.

Dato: 22. september 2023

Universitetsdirekter

Avdelingsdirektor
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