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1. Innledning 
 

De tertialvise virksomhetsrapportene skal gi ledelsen og universitetsstyret informasjon om oppfølging av 

UiOs årsplan, gjennomføring av aktiviteter, oppnådde resultater og økonomi. 

Denne gangen inneholder virksomhetsrapporten en vurdering av økonomisk status per 2. tertial 2026. 
 

2. Økonomistatus per 2. tertial 2026 

 

Sammendrag  

UiO har en litt bedre økonomisk utvikling hittil i 2026 enn forventet og budsjettert. Det isolerte resultatet 

hittil i år er et mindreforbruk på 115 millioner kroner. Flere av de største fakultetene har høyere 

mindreforbruk enn planlagt. Mange enheter holder igjen på investeringer og driftskostnader og også på 

ansettelser der det er mulig, og noe aktivitet er forskjøvet i tid. Mye av forbedringen er derfor midlertidig og 

ikke uttrykk for en varig styrking av økonomien. 

UiO har vist god evne til omstilling i en periode med økonomisk usikkerhet. Det er nødvendig å tilpasse 

virksomheten best mulig til fremtidige økonomiske rammer. Det innebærer å sikre balanse mellom faglig 

aktivitet og nødvendig administrativ støtte, samtidig som arealer og bygg tilpasses fremtidige behov og 

planlagte flytteprosesser følges opp på en god måte. I tillegg til kostnader for arealer og bygg er det viktigst å 

holde kontroll på personalkostnadene og sikre at ansettelser og antall faste årsverk over tid er tilpasset de 

økonomiske rammene. Dette gjelder i hele virksomheten. Vi er avhengig av god uttelling i eksternfinansierte 

prosjekter for å opprettholde forskningsaktiviteten og bidra til dekning av faste kostnader gjennom 

nettobidrag. 

 

Inntekter 

 

Figur 1. Utvikling inntekter 

 

 
Vi ser av figur 1 at UiOs inflasjonsjusterte inntekter over tid er relativt stabile. Bidrags- og 
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oppdragsinntektene (BOA, eksternfinansieringen) har falt mer enn bevilgningsinntektene de siste årene.  

 

Kostnader 
 

Figur 2. Utvikling kostnader 
 

 

 

Kostnadene er relativt stabile; driftskostnader øker noe som følge av at husleie til Statsbygg for deler av 2026 

nå er med. Personalkostnader reduseres med ca. 3% samtidig som antall årsverk er redusert tilsvarende.  

Antallet årsverk finansiert av eksterne forskningsmidler har størst nedgang. Dette henger klart sammen med 

noe reduksjon i BOA-inntekter de siste årene. Kostnader til reiser, kurs og konferanser reduseres fortsatt 

betydelig, samlet reduksjon beløper seg til nærmere 100 mill. kroner de siste tre årene.  
 

Bidrags- og oppdragsinntekter (BOA) 

 

Regnskapsmessig inntektsføres BOA-inntektene i takt med aktiviteten i prosjektene. BOA-prosjektene er 

normalt flerårige, årets inntekter er derfor hovedsakelig basert på tidligere års tildelinger. Porteføljen av 

igangsatte prosjekter med finansiering fra Norges forskningsråd (NFR) er i en nedadgående trend. 

Sammenlignet med toppen i 2022 og 2023 er inntektene redusert med omtrent 30% for UiO. Utviklingen er 

blandet. For JUS, HF og MED er NFR-porteføljen omtrent halvert. MN har relativt sett best utvikling og har 

en større andel av alle UiOs bevilgninger fra NFR enn tidligere og utgjør nesten halvparten. UiO har god 

uttelling sammenlignet med andre i vår sektor, men de totale beløpene som tildeles er mindre.  

 

Rammebetingelsene for UH-sektoren krever i praksis at vi får eksternfinansiert mye av forskningen ved UiO, 

og som en langvarig trend helst en fortsatt økende andel. Ved UiO er ¼ av virksomheten finansiert av 

eksterne midler. På tvers av universitetet ser vi en gradvis økende erkjennelse av betydningen av ekstern 

finansiering, og dens avgjørende effekt for å bidra positivt tilbake til basis/bevilgningsøkonomien. 
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Figur 3. Utvikling i eksternfinansierte inntekter (BOA) 
 

 

 

Bevilgningsøkonomien: Noe økt handlingsrom 

Det isolerte resultatet for UiO i perioden januar til august 2026 er et mindreforbruk på 115 mill. kroner. 

Fakultetene og tilsvarende enheter står for 107 mill. kroner av disse. Fakultetene har et større mindreforbruk 

i årets åtte første måneder enn de forrige årene.Vi balanserer mellom å bruke det mindreforbruket vi har 

tilgjengelig opp mot fremtidige investeringsbehov blant annet til bygg.  
 

Figur 4. Utvikling i mindreforbruket (akkumulert) på bevilgningsøkonomien 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trenden med godt balansert økonomi har nå vart gjennom de siste årene., noe som har vært helt nødvendig 

gitt den økende trend med isolerte merforbruk UiO hadde for et par år siden. Akkumulert mindreforbruk per 

31. august er 538 mill. kroner. Det utgjør da 7,4% av årets bevilgning før fratrekk av investeringer og 3,2% 

etter fratrekk av styrevedtatte investeringer. 
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- Fakulteter og tilsvarende enheter     - 591 mill. kr. 

- Annet (EA, IT, ledelse og fellsadm, fordelingsbalanse)   -   46 mill. kr.  

- Forhåndsdisponeringer      +   99 mill. kr.   

Totalt akkumulert mindreforbruk pr. 31. august 2026  - 538 mill. kr.  

 

Det har blitt jobbet kontinuerlig med arealeffektivisering ved UiO i mange år. Kombinasjonen av færre 

ansatte og økt bygningsmasse, særlig som følge av overtakelsen av Livsvitenskapsbygningen (LVB), er 

samtidig krevende og bidrar til noen utfordringer i planleggingen. Vi planlegger nå for 2030-tallet og 

arbeider løpende med å finne balansen mellom samlet areal og antall ansatte og studenter. Det begrenser 

handlingsrommet vårt hvis lokaler blir stående tomme over tid, og indirekte rammer det da faglig aktivitet. 

 

I sum økte det akkumulerte mindreforbruket for fakulteter og tilsvarende faglige enheter. Av figur 5 ser vi at 

det nå kun er NHM som har et akkumulert merforbruk per 31. august 2026. 

 

De fleste enheter har god kontroll på økonomien. Driftskostnader er redusert og særlig investeringer har hos 

flere fakulteter vært en del lavere i årets åtte første måneder sammenlignet med 2025 og med budsjettet for 

2026. Mange av fakultetene melder om streng bemanningskontroll, særlig for utlysninger av faste stillinger, 

noen melder om tiltak som reduserer arealbehov. 

 

Figur 5. Status og utvikling i mindreforbruk ved fakulteter og tilsvarende enheter (bevilgningsøkonomien)  

 
 

Figur 5 viser i de fire nivåene:  

(1) Oversikt per enhet mht. akkumulert mer-/mindreforbruk (handlingsrom) 

(2) Isolert endring januar til august 2026 (mer-/mindreforbruk)  

(3) Akkumulert mer-/mindreforbruk som % av inntekter 

(4) Utviklingen i akkumulert mer-/mindreforbruk de siste årene 
 

 

Av fakultetene er det nå HF, JUS og UV som har de største kortsiktige utfordringene med å tilpasse 

virksomheten til de økonomiske rammene. NHM er som nevnt eneste enhet med akkumulert merforbruk. De 

er rammet av usikker finansiering av Klimahuset og noe nedgang i antall besøkende og på eksternfinansierte 

prosjekter. Det er planlagt ekstra oppfølgingsmøter om økonomi med HF, NHM og UV høsten 2026. Om det 

er behov for tettere dialog og oppfølging av flere enheter, avgjøres etter at årsbudsjettene for 2027 og 
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langtidsprognosene for 2028-2031 blir levert i desember. 

 

Til tross for en betydelig nedgang fra et toppnivå for to år siden i antall rekrutteringsstillinger finansiert på 

bevilgningsøkonomien, ligger UiO fortsatt over det som internt er beholdt som måltall på 935. Måltallet 

speiler det antallet rekrutteringsstillinger som historisk var finansiert. Toppnivået fra to år tilbake, som i 

ettertid viste seg å ikke være økonomisk bærekraftig, lå i underkant av 200 over måltallet. I andre tertial var 

antall rekrutteringsstillinger (finansiert over bevilgningsøkonomien) i gjennomsnitt 991, ned fra 1038 i T1-

2026.  
 

Figur 6. Antall faste årsverk i bevilgningsøkonomien  

 

 

 

I figur 6 vises detaljert utvikling av faste årsverk på bevilgningsøkonomien. Utviklingen fortsetter langsomt 

nedover fra toppnivået for to år siden. Nedgangen er omtrent 25 årsverk i løpet av et år. Det har vært en 

relativt stabil fordeling mellom antall vitenskapelige og administrativt ansatte på UiO de siste årene, med en 

svak relativ økning i administrativt ansatte; en trend som nå ser ut til å være brutt i 2026. Antall ansatte i 

midlertidige stillinger er vesentlig mer redusert de siste årene enn for faste, og aller mest gjelder dette for 

BOA-prosjekter. 

 

Samlet sett har UiO god økonomisk kontroll. Den løpende driften holdes i god balanse. Vi passer samtidig på 

at faste kostnader tilpasses fremtidige rammer og holder fortsatt oppmerksomheten på 

studiepoengproduksjon og et kontinuerlig arbeid med å få nye eksterne forskningsprosjekter.  

 
Vedlegg: 

- Ledelsesvurderinger per enhet T2-2026 
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