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D-sak 1 21.01.2008

Strategisk plan for UiO 2005- 09

Arsplan for UiO 2008

Tildelingsbrevet fra KD for 2008

D-sak 1 23.11.2007: Ambisiese forskningsuniversiteter som lykkes — hvorfor og hvordan
lykkes de? Internasjonale perspektiver og erfaringer

Hovedproblemstillinger i saken:

Universitetsledelsen arbeider med en plan for universitetsstyrets aktivitet i 2008. I den
forbindelse har universitetsledelsen bedt om innspill fra styret, dekanmetet, direktornettverket og
udirs ledergruppe til ’5-10 strategiske saker” som ber prioriteres i styremeter og gvrige felles
lederfora ved UiO. Innspillene er ogsa diskutert i uformelle mater med hovedtillitsvalgte,
hovedverneombud og studenttillitsvalgte. Prioriteringene er gjort innenfor rammene av strategisk
plan, tildelingsbrev fra KD og UiO’s &rsplan for 2008.

Dette notatet beskriver kort:
¢ Bakgrunn for og hensikt med prosessen
¢ Innspill og forelepig konklusjon mht felles prioriterte strategiske fokusomrader
e Planlagt oppfolging.

1. Bakgrunn og hensikt

UiO er en stor og mangfoldig virksomhet, med komplekse méalsetninger og mange ulike
organisasjonsenheter. Sakskartene for styremeter og felles lederfora gjenspeiler denne
virkeligheten. Sakene er mange - og av til dels svart ulik karakter og strategisk betydning. Dette
gjer det krevende 4 holde strategisk og helhetlig UiO-fokus i metene, samt 4 & nok tid til &
diskutere de viktigste sakene. Sammenhengen mellom strategi og operativ drift er utydelig i
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saksmengden. Det er ogsa krevende 4 fa til god samordning av saksbehandling og aktiviteter pa
tvers av ulike lederfora og enheter.

Hittil har arbeidet med utvikling av samhandling og virksomhetsstyring ved UiO hatt fokus pa
plandokumenter og planprosesser. N4 er det behov for 4 jobbe med hvordan vi samhandler i
realisering og oppfelging av planene. UiO star overfor flere store felles utfordringer i 2008 og
tiden fremover som krever tett samhandling pa tvers av nivaer og enheter. Toppledelsen ved UiO
har derfor bedt om innspill til 5-10 felles strategiske saker som styret og ledere ved UiO ber
prioritere & bruke felles ledelsestid og ledelsesfokus pa.

Hensikten er a sikre:
¢ nadvendig eierskap til felles prioriterte UiO-saker i ulike lederfora
¢ mer strategisk og helhetlig beslutningsgrunnlag for de prioriterte sakene
¢ samordnet saksbehandling og oppfelging av saker p4 tvers av ulike lederfora

Styret

Overordnet mii for
UiO st |
Rektoratmetet uio Srsyra';:' 20?3:
Udirs ledergruppe UiO skal styrke
: it i A sin stilling som
Y v i forsknings-
Dekanmptet universitet av |
Direktornettverket ;.,t...:::,onﬂ
standard
Hovedtillitsvalgte,

hovedverneombud og
andre interessenter

2. Innspill og konklusjon

Helhetlig samhandling i praksis kan ikke vedtaes gjennom sentralstyrt endring av
styringsdokumenter og sakskart. Behov for samhandling m4 vare erkjent og ensket fra de
involverte akterene for 4 fa et godt resultat.

Toppledelsen har derfor bedt om innspill fra dekanmetet 09.01, udir’s ledergruppe 15.01,
direkternettverket 16.01 og styret 21.01. Forslag til felles prioriteringer er ogsé diskutert i mete
med studenttillitsvalgte 07.02 og i uformelt mote med hovedtillitsvalgte og hovedverneombud
12.02.

Dekaner, fakultetsdirekterer og fagdirektorer ved UiO har ulike lederroller og vil naturlig
prioritere og tolke saker ulikt. Som ventet var det ulik profil og detaljeringsgrad pé innspillene —
og til sammen nermere 50 heller enn 5-10 forslag til prioriterte saker. Men etter sortering i noen
overordnede kategorier viste det seg at de fleste innspillene til prioriterte strategiske UiO-saker er
giennomgéende og felles.

Rektoratmetet har behandlet innspillene i to runder. Farst i et seminar 17. januar som
forberedelse til styremetet 21. januar, siden i en ny runde etter innspillene fra styrets medlemmer.
Felles forslag er s vurdert opp i mot struktur og formuleringer i strategi og arsplan for 2008 for &
fa best mulig samordning med eksisterende plandokumenter. De 10 strategiske fokusomradene
faller naturlig i tre hovedkategorier som krever felles og helhetlig ledelse pa tvers av nivé og
organisasjonsenheter:
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Helhetlige
prioriteringer

Fremtidsrettet
ledelse

Effektiv
forvaitning

Prosess for faglige prioritering ~ god gjennomfgring og oppfaiging
Tydeliggjering av UiO’s rolle og profil i oppfplging av Stjerng
Styrke prioriterte samarbeidsflater - nasjonait og internasjonalt

Mer synlig og tydelig samfunnskontakt for 3 styrke UiO’s innflytelse
og rammevilkar

Helhetlig utvikling av kultur, organisasjon og ledelse
Fremtidsrettet rekruttering - bdde ansatte og studenter
Godt miljg for laering og arbeid

Kvalitetssikring av forvaltning
Bedre administrative stgttetjenester
Sikre forsvarlig eiendomsforvaltning

De to forste fokusomrédene; prosess faglige prioriteringer og oppfelging av Stjerne, skiller seg ut
giennom at de over lengre tid har hatt felles og helhetlig ledelsesfokus pa tvers av niva og enheter
og ved at beslutninger pé disse to omrédene vil fa avgjerende betydning for innretning av
aktivitetene knyttet til de evrige strategiske fokusomradene. Innen alle fokusomradene har det
veert og er mange ulike aktiviteter i gang ihht strategisk plan, tildelingsbrev og arsplan. Det er
imidlertid et stort potensial for bedre samordning og samhandling p4 tvers av niv4 og enheter,
samt mer helhetlig strategisk fokus og oppfolging fra lederne ved UiO.

For & vurdere og synliggjere de 10 strategiske fokusomradenes betydning i en helhetlig UiO-
kontekst, er det utformet en figur som viser kj ermeprosesser og stetteprosesser ved UiO. Figuren
folger malstrukturen som er brukt i strategi og arsplan for UiO; forskning, utdanning, kunnskap i
bruk, samt medarbeidere, ekonomi, organisasjon og infrastruktur.

Fremtidsrettet ledelse

Helhetlige prioriteringer

Effektiv forvaltning

Forskning " Resultater ", UiO strategi og
“Jorskning / UiO 8rsplan 2008:
i e UiO skal styrke
5.__,,,,.,.,...,,__.5 , sin stilling som
Kunnskap | bruk forsknings-

& /e
RSTCY STY SPRG I s internasjonal
Stetteprosesser 4 standard

................ \ Overordnet mal for

~ universitet av

Det er nedvendig 4 understreke at det & prioritere de 10 strategiske fokusomradene for ledelsen
ved UiO ikke setter strategi eller arsplan til side. Styret har gitt sin tilslutning til UiO’s
néveerende strategiske plan som en god og fremtidsrettet ramme for virksomheten i 2008 og
2009. Aktiviteter i drsplanen skal gjennomferes som planlagt. Dette arbeidet handler ikke om hva
vi skal gjere, men om hvordan vi skal f3 det til - sammen.
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_— ~ . Hva ma vi gjgre for & sikre:

Fremtidsrettet ledeise
e « nedvendig elerskap til felles
e UiO-saker i ulike lederfora faraiewa
{m==%  + mer strategisk og helhetlig
s o e beslutningsgrunniag for de (o
« samordnet saksbehandling 0g .
Eftektiv forvaltning _ oppfelging av saker pé tvers e
e et av ulike lederfora {

Ledelses- og saksbehandlingspraksis ved UiO har hittil veert mer oppdelt enn helhetlig pa tvers av
nivé og enheter. Innarbeidete arbeidsformer, tankemenstre og kommunikasjonsmenstre er mer
krevende & endre enn strukturer i styringsdokumenter og sakskart. Det er derfor mange ulike
faktorer som ma spille sammen for 4 realisere hensikten med arbeidet. Noe kan gjennomfores
raskt, andre faktorer vil det kreve mer tid 4 utvikle. Prioriteringen av de 10 strategiske
fokusomridene er starten pé et arbeid som over tid vil f& konsekvenser for:

e Maotestruktur for dekanmeter, direkternettverk og Udirs ledergruppe
e Utforming av sakskart for styremater, rektoratmeter og dekanmeter
¢ Kommunikasjons- og arbeidsform i ulike lederfora

e Utforming av beslutningsgrunnlag for styresaker i rektoratmeter, dekanmeter og
direktornettverksmater

¢ Organisering av arbeidet med saksbehandling for saker knyttet til de 10 strategiske
fokusomradene

e Vurdering av behov for helhetlige handlingsplaner evt. UiO-policy for de strategiske
fokusomradene pa tvers av niva og enheter

e Vurdering av sammenhenger, behov og risiko pa tvers av de strategiske fokusomradene
¢ Bruk av styringsinformasjon for & felge opp de strategiske fokusomradene
e Forankring av arbeidet ift hovedtillitsvalgte, hovedverneombud og studenttillitsvalgte

Noen av disse momentene krever handling mer enn planlegging, mens for andre er det pakrevet
at flere aktorer setter seg sammen og lager en konkret plan for hvordan arbeidet kan
giennomferes. Arbeidet med & lage en overordnet plan er i gang og en skisse er vedlagt.

Forslag til vedtak:
Universitetsstyret stiller seg positiv til foreslatte grep for bedre a koordinere og operasjonalisere
arbeid med iverksetting av UiOs drsplan.
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Vedlegg:
e Skisse til overordnet plan for oppfelging
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10 strategiske fokusomrader — Skisse til overordnet plan for & sikre:

¢ nedvendig eierskap til felles prioriterte UiO-saker i ulike lederfora
® mer strategisk og helhetlig beslutningsgrunnlag for de prioriterte sakene
» samordnet saksbehandling og oppfelging av saker p4 tvers av ulike lederfora

HVA? HVORDAN? NAR?

N . ¢ Innspill fra styret, dekanmatet, direkternettverk og udirs
g ﬁgtﬁglefsg&f;ﬁs ledergruppe, samt fra hovedtillitsvalgte, hovedverneombud | . ot
fonl eﬁ’; lsen vod U0 og studenttillitsvalgte. Samlet vurdering og prioriteringi | Cjennom

toppledergruppen.
Matestruktur for
dekanmeter, » Frekvens og metestruktur vurderes og endres for 4 f3 bedre Eri "
direkternettverk og tid og sammenheng mellom saksbehandling i matene. T 1gangsa
Udirs ledergruppe
. ¢ Prioriterte strategiske saker fir mer tid og rom i metene
g;f_:;mg i egr ar:&a(l;s ;(t:;fgrr (som betyr at noen saker ogsi prioriteres ned eller ut av
dek te} og ’ disse fora) Er igangsatt
direktornettverksmoter * Bedre samordning av saksbehandling og oppfalging av
saker pé tvers av ulike lederfora
Kommunikasjor'ls- og ® Mer reflekterende, utforskende og skapende
arbeidsform i ulike kommunikasjons- og arbeidsformer i motene som Er igangsatt
lederfora behandler strategiske fokusomrider
Utforming av helhetlig ® Vekilegge mer helhetlig og overordnet vurdering av .
beslutningsgrunnlag for prioriterte sakers kontekst, konsekvens, risiko og f;kfrafgustitkfz Illoe:n de
strategiske styresaker strategiske betydning op
g1

Organiseri beid * Vurdere arbeidsform og organisering av arbeidet ved udir’s Eri
m e%amlfai\éﬁrn cidet kontor, samt samarbeid med @PA om virksomhetsstyring T igangsatt
knyttet til strategiskge ¢ Vurdere behov for mer helhetlig forankring og samordning Vurdering starter etter
fokusomréader av parallelle aktiviteter knyttet til de 10 strategiske styremetet 26.02

fokusomréidene

Helhetlige planer for de
strategiske fokusomraddene
pé tvers av niva og enheter

¢ Vurdere behov for helhetlige handlingsplaner evt. UiO-
policy for de enkelte av de 10 strategiske fokusomradene

Er igangsatt for noen
saker

® Vurdering av sammenhenger, behov og risiko p4 tvers av

?gr?tr:laighizlllier mellom de de 10 strategiske fokusomradene - Arbeidgltl sttarte; I;tét

fokuso m%é dene for eksempel mht rekkefolge, kapasitet, kultur og overordne ;év02 o
kompetanse til 4 gjennomfere planlagte aktiviteter styrematet 26.

Bruk av . ¢ Mer aktiv bruk av styringsinformasjon i meter Er igangsatt

styringsinformasjon
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