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SAKSTITTEL: UNIVERSITETETS HORINGSUTTALELSE TIL STJERNGUTVALGETS
INNSTILLING

Det vises til tidligere diskusjon av UiOs heringsuttalelse til Stjerneutvalgets innstilling — Sett under ett — i
universitetsstyrets mete 26. februar 2008.

I departementets haringsbrev er institusjonene bedt om folgende:
o At kommentarene redigeres i samsvar med kapittelinndelingen i innstillingen
o At det spesielt gis kommentarer til utvalgets situasjonsbeskrivelse og forstéelse av utviklingstrekk
og utfordringer i norsk hayere utdanning
0 At sparsmalet om nasjonal styring i forhold til institusjonenes autonomi kommenteres seerskilt
Brevet fra KD folger vedlagt.

Universitetsledelsen nedsatte en arbeidsgruppe, ledet av viserektor Inga Bostad, for & utarbeide utkast til
UiOs heringsuttalelse. Det arbeides med en todelt uttalelse der den ferste delen vil omfatte generelle
utviklingstrekk og utfordringer slik UiO ser dem, samt en presentasjon av UiO med begrunnelse for og
vekt pa egen strategi. Det to er kommentarer til de enkelte kapitler i hht. KDs bestilling. Et utkast til
heringsuttalelse skal sendes ut pa en intern hering medio april. Etter samrdd med dekanene vil denne
heringen ha kort tidsfrist slik at et bearbeidet forslag vil vaere klart og kan ga ut til styrets

mete 6.-7. mai.

I sitt arbeid med uttalelsen har arbeidsgruppen lagt stor vekt pa signalene fra styrets forrige diskusjon.
Rektor vil oppsummere disse innledningsvis under styrets behandling av saken.

Til dette styremetet (8 april 08) foreligger det derfor ikke noen gjennomarbeidet haringsuttalelse, men
arbeidsgruppen har behov for at styret tar stilling til noen utvalgte strategiske spersmal, samt
kommenterer forslaget til presentasjon av UiOs egen rolle og profil og for gvrig bidrar med synspunkter
og rad til det videre arbeidet.

1. Presentasjon av UiOs rolle og profil — hovedmomentene vil bli presentert i matet.

2. Institusjonsstruktur
I Stjernegutvalgets innstilling ligger UiO utenfor en modell basert pa regional inndeling. Skal UiO
i sitt heringssvar gd inn for noen av de ulike institusjonsmodellene, eventuelt foresla en alternativ
modell? Horingsgruppen har pa bakgrunn av signalene i forrige styremgte draftet alternative
modeller og sett spesielt p4 om en variant av Storhegskolemodellen bedre vil kunne lase det vi
mener er de viktigste utfordringene — serlig knyttet til & fd en god struktur for samhandling pé
@stlandet. Modellen vil bli presentert i styret, men méa bearbeides videre dersom styret finner det
formalstjenelig at UiOs uttalelse skal inkludere et konkret forslag.

3. Styring og ledelse
Stjernoutvalgets innstilling gar inn for & endre ndvarende styringsmodell og vil lovfeste enhetlig
ledelse. Styret har tidligere gitt uttrykk for at UiO ikke ensker en lovendring om styringsstruktur
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nd. Det er formulert et forslag til tekst pa dette punktet som arbeidsgruppen ensker at styret
behandler nd slik at denne diskusjonen ikke utsettes til metet i mai. Felgende formulering
foreslas:

“UiO vil ikke gd inn for en lovendring om styrings- og ledelsesstruktur nd. Begrunnelsen for
dette er at dagens lov dpner for ulike losninger, noe institusjonene i sektoren har benyttet seg av.
Det er ennd ikke gjennomfort en gjennomgdende evaluering av dagens styrings- og
ledelsesstruktur. Dette bor gjores for det foreta en endring i styrings- og ledelsesstrukturen”,

4. Sentre for fremragende undervisning
Stjernoutvalget foreslar & opprette 10-12 Sentre for fremragende undervisning til en total kostnad
pa 50-100 mill kroner arlig. Mélet er at sentrene skal ha hay undervisningskvalitet som sitt
varemerke og ogsa ivareta forskning pa undervisningsmetoder og -kvalitet. UiO ber mene noe
om hvorvidt slike sentre vil ha en bedre effekt i forhold andre méater 4 anvende 50-100 mill
kroner pa til samme formal.

5. Felles gradsstruktur
I den felles gradsstrukturen ligger muligheter for et storre samarbeid mellom universiteter og
heyskoler i utdanningen. Hvor tydelig ber UiO signalisere snske om et slik samarbeid, som kan
gi mulighet til storre vektlegging av mastergrader og phd-grader pé bekostning av
bachelorgraden?

6. Finansieringsmodellen
Stjerngutvalget introduserer en budsjettmodell med sterre vekt pé politisk styring og pa
avtalebaserte og mer langsiktige utviklingslep for den enkelte institusjon. Hva er det viktig for
UiO at en ny budsjettmodell ivaretar bedre enn dagens modell? Hvordan ensker styret at vi
uttrykker oss om dette?

Forslag til vedtak:

Styret slutter seg til den foreslatte formuleringen nar det gjelder styring og ledelse og ber
utvalget arbeide videre med en uttalelse basert pa det skisserte opplegget og de signaler som
ble gitt i metet.

Vedlegg:
Brev av 28.01.08 fra Kunnskapsdepartementet til heringsinstansene
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