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Anskaffelsesstrategi 2008 — 2012

| Hensikten med UiOs anskaffelsesfunksjon |

Vi skal tilrettelegge for bedre, enklere og sikrere
anskaffelser som understotter UiOs primaervirksomhet.

| Anskaffelsesfunksjonens visjon el

UiO skal i 2012 ha en tilfredsstillende anskaffelsesfunksjon
der lover og regler overholdes og innkjepene er kosteffektive.

[Slkrere anskaffelser :I

| Bedre anskaffelser

mklere anskaffelser |

-]

Mal

= Alle UiOs anskaffelser skal gjiennomferes i trad
med gjeldende lover og forskrifter,

= Kvalitetssikrede prosesser skal bidra til at
allmennheten har tillit til at UiOs anskaffelser skjer
pa en samfunnstjenlig mate.

= Kvalitetssikrede anskaffelsesprosesser skal sikre
at lover og regelverk er innarbeidet i arbeidsflyten

= Gjeldende etiske retningslinjer skal tas hensyn til
| hele anskaffelsesprosessen

e —
o

Mal

= Anskaffelsesfunksjonen skal medvirke til at
UiOs strategiske mal oppnas

= Alle anskaffelser skal gjennomfares etter en
enhetlig metodikk

u Alle UiOs enheter skal til enhver tid ha
kompetanse il & gjennomfere anskaffelser ihht
UiOs interne retningslinjer.

= UiQ skal spare kostnader pa bedre innkjep og
bedre organisering

Mal

= Etablere entydige vare- og
tienestegruppestrategier for hele UIO, herunder
ke rammeavialedekningen

= Halvparten av UiOs kostnadsbase skal vaere
omfattet av sentrale avtaler ila 2009, den neste
halvpari skal vaere dekket ila 2012.

» 25% av alle anskaffelser skal gjeres elektronisk
innen utgangen av 20089,

» En modemisert og profesjonalisert web-lesning
skal vaere en viktig drivkraft i forenklingen.

Tiltak

+Definere fullmakter og roller i forbindelse med anskaffelser

«Fastsette og beskrive kompetansekrav tif de definerte roliene

+Kartlegge kompetansen

+Tildele definerte roller i forbindelse med anskaffelser

eEtablere program for opplaering knyttet il de tildelte roltene

eImplementere program for opplaering knyttet til de tildelte

. rollene

sAnskaffe prosesstetteverktoy

«Tilpasse maler | prosesstetteverktayet til eget bruk

eImplementere prosesstetteverktay

sEtterleve anskaffelsesfunksjonens styrende dokumenter

sEtablere kontrolirutiner for anskaffelsene

simplementere kontrolirutiner for anskaffelsene, herunder
etablere stikkpravekontroller og varslingsordning

*Gjennomga & synliggjere etiske retningslinjer

slnnarbeide etiske retningsliner i innkjgpshandboken

«Bevisstgjering rundt etiske dilemmaer, herunder prosedyrer
or dilemmahandtering

+Oppfelging og synliggjering av kontroliresultatene

«Definere avvikstyper med kategorier

eHandtering av rutiner for avvik

eKvartalsvis rapportering av avvik og iverksatte tiltak

eUtnevne kategoriansvariig

sEtablere felles rutiner for oppfelging av avtaler

simplementere rutiner og fremsta som aktive avtalepartnere

Tiltak

Etablere de styrende dokumenter for
innkjopsfunksjonen

Forankre strategien hos ledelsen ved Ui0O
remissene ma formidles og tilgengliggjeres til
organisasjonen UiO

Gjere premissene kjent for vare leveranderer
Videreutvikle oversikten over gyldige
leverandgravtaler

Publisere og ajourhold av avtaleoversikten pa
WEB.

Definere relevante KPler, herunder fokus p&
lojalitets-malinger

Definere og forbedre innkjepsrapportene i
Oracle

Definere rapporter fra el- Innkjepssystem
Gjennomfere benchmarking av forbruk mellom
fakulteter/enheter

Gjennomfare benchmarking med priser fra
andre kjepere/aktorer

Videreutvikie innkjopskoordinator nettverket
Etablere et nettverk for lokale innkjgpere
Etablere innkjepsfaglige forum, inkludert
ledelse av denne

Videreutvikie innkjepshandboken
Videreutvikle innkjepsseksjonens WEB-sider,
herunder etablering av egen FAQ-side
Etablere Helpdesk

Implementere og drifte Helpdesk

Tiltak

* Definere vare- og tjenestegrupper mht
risiko, kompleksitet og omfang

« Prioritere vare- og tjenestegrupper mht
risiko, kompleksitet og omfang

+ Tildele kategoriansvar, herunder
gjennomfore innkjepshjulet

¢« Etablere en dreiekalender for hver vare- og
tjenestegruppe

* Produsere, innga og folge opp avtaler i trad
fastsatte prosedyrer

* Etablere en samlet dreiekalender for hele
uio

* Innfore en sentral koordinering og
prioritering av alle nye anskaffelser

* Implementere BASWARE PM, i trad med
prosjektplan

* Etablere rutiner for utvelgelse av tverrfaglig
team for & understotte anskaffeisen

* Definere krav til hver part (relevante
fagmitjoeer) i anskaffelsesprosessen
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Maleparameter/KPI
w Antall registrerte brudd pa gjeldende regelverk
og interne retningslinjer:
] KOFA-saker
] Egen intern-kontroll fra
avvikssystem
s O-foleranse for brudd pa etisk regelverk — mait i
avvikssystem

Maleparameter/KPI

= Arige identifiserte, konkretiserte og realiserte
gevinster pr avtale portefolje.

m Registrerte brudd p& metodikk - ref

awvviksrapporter

Antall sertifiserte innkjopere totalt og pr fakultet

Antall kursdeltagere pr ar pr kurs

Reduksjon av adresserbare innkjepskostnader

med 7%

Antall publiserte konkurranser pr fakultet og UiO

enm halhat

Maleparameter/KPI

s Rammeavtaledekning pa 50% av de innkjepene
som egner seg for rammeavtaler ifa 2009.
Rammeavtaledekning p& 50% av de innkjgpene
som egner seg for rammeavtaler ila 2012
Elektroniske anskaffelser 25% av alle
anskaffelser ved UiO ila 2009

w Ordre og bestilling

n Fakturering
Antall besgkende pa web-sider




