UNIVERSITETET I OSLO

UNIVERSITETSDIREKTOREN

Til:  Universitetsstyret
Fra: Universitetsdirektgren

Sakstype: Vedtakssak

Mogtesaksnr.:

Mgtenr. loaurere v vonds \’“’*’t"
Mgtedato: 16.12.08

Notatdato: 10.12.08

Arkivsaksnr.: 2008/1570

Saksbehandler: Guri D. Aarnes, FA

Gjennomfgringsplaner for de faglige prioriteringene

Innledning

Styret har behandlet saken i flere mgter, senest 8.9.08.

De faglige prioriteringene er et strategisk grep for & realisere ambisjonen om UiO som
forskningsuniversitet av hgy internasjonal standard, og er et supplement til strategisk plan.
Gjennomfgringen vil foregd over flere ar, med oppstart i 2009. Fakultetene/museene /sentrene
(heretter enhetene) har ansvaret for gjennomfgringen av egne prioriteringer, og i henhold til egne
gjennomfgringsplaner, som skal godkjennes av Universitetsstyret. Universitetsdirektgren har
derfor hatt en tett dialog med enhetene for & forankre prosessen mot gjennomfgringsplanene.

Forutsetninger for vellykket gjennomfgring
Enhetenes ulikhet i oppgaver, kultur, utfordringer og ressurser vil ngdvendigvis avspeile seg i
gjennomfgringsplanene.

Den gkonomiske situasjonen gjgr 2009 til et meget vanskelig &r. Med de virkemidler som er til
ridighet i dag, er det handlingsrommet som kan skapes ved slike prioriteringer noe som fgrst vil
gi effekt pa mellomlang sikt. Dette vil pavirke framdriften i gjennomfgringen.

Gjennomfgringen av de faglige prioriteringene innebzrer konkrete handlinger. Gjennomtenkte
og forankrete gjennomfgringsplaner mé vzre basert pa tydelige mal. Jo mer konkrete mélene
framtrer og tidfestes, desto lettere kan de realiseres gjennom medarbeidersamtaler,
kompetanseutvikling, rekruttering, veiledning og operative beslutninger.

Valget av grep og virkemidler forutsetter kunnskap om effektene, pa kort og lang sikt, samt vilje
og evne til & sette dem ut i livet. Ledelsesansvaret innebarer bade at styringsretten utgves og at
medbestemmelse tas pa alvor.

Oppslutning om prioriteringene og lojalitet til fattede beslutninger er en forutsetning for 4 lykkes.
Dette krever en solid forankring basert pa involvering og dpen, lgpende kommunikasjon i hele
organisasjonen. Framdriften ma ta hensyn til dette.

Gjennomfgringen

Forste fase i gjennomfgringsplanen handler om en skreddersydd konkretisering og involvering.
Fakultetets mélbilde av de faglige prioriteringene utdypes i ulike fakultetsinterne sammenhenger,
i forste omgang gjennom mgter, workshops og informasjon pa nett.
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Det utarbeides stillingsplaner, dvs. grove skisser som viser kapasitet og kompetansetyper.
Denne fasen vil pagé i hele 2009.

Dersom forste fase viser et behov for personalmessig omstilling, ma fakultetsledelsen, i naert
samarbeid med tillitsvalgte og organisasjons- og personalavdelingen finne frem til virkemidler
som stimulerer omstillingen i nedvendig grad og takt.

Forslag til vedtak

Fakultetene, museene og sentrene SUM og STK bes om d utarbeide gjennomforingsplaner for
egne faglige prioriteringer, innen 1. april 2009. Planene skal ha en tidshorisont pd 5 ér. Disse
Sforelegges styret for godkjenning i mai 2009.

Det gis folgende foringer for innholdet i planene:
* Det skal redegjores for hvordan de faglige prioriteringene innen forskning og utdanning
skal folges opp. Virkemidler og tidsplan for oppfolgingen beskrives der dette er mulig og
naturlig. Det skal redegjores for hvordan framdriften skal mdles.

* Det skal utarbeides stillingsplaner. Dette er grove skisser som viser kapasitet og
kompetansetyp. Disse vil synliggjore hvordan de faglige prioriteringene er tenkt fulgt opp
ved rekruttering og tilsettinger. Planene skal ha et femdrs perspektiv, og revideres
Jevnlig, anslagsvis hvert annet ar.

» Det skal redegjores for hvordan de faglige prioriteringene folges opp i 2009-budsjettet.

Det forventes at en dreining av ressursinnsatsen inn mot prioriteringene gjores tydelig
fra og med budsjettaret 2010.

umvers1tetsd1rekt T
Ingrid Sogner

konst. forskningsdirektor

Vedlegg:
Innspillsnotat fra dekanene v/Knut Fegri, 30.11.08
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