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SAKSTITTEL: UiOs strategi 2010 - 2020

Henvisning til lovverk, plandokumenter og tidligere behandling i styret:

Etter at styret vedtok mandat for utarbeidelse av ny strategisk plan 15.09.2009 har saken vert oppe i
styremotet 24.11.2009, hvor heringsnotatet ble lagt fram og 02.03.2010 hvor heringssvarene til
heringsnotatet ble lagt frem og droftet.

Hovedproblemstillinger i saken:
Det vedlagte utkastet til strategisk plan, *UiO:Strategi2020”, er utarbeidet pa grunnlag av heringsnotatet,
heringssvarene til dette, samt i ner dialog med fakulteter, museer og andre enheter.

Vi mener at strategien gir retning og styrke for Universitetet pa en rekke konkrete omrader. Blant de
viktigste grepene i strategien vil vi serlig fremheve utdanningskvalitet under yngrebelgen,
forskningskvalitet, styrket internasjonalisering, mer tverrfaglighet, mer ekstern finansiering, okt internt
handlingsrom, samt bedre ledelse.

Til strategien foreslas det 4 legge til et vedlegg med en oversikt over indikatorer som skal sikre
oppfolgingen av strategien. Her legges det spesielt vekt pa & bruke eksisterende, og eventuelt utvikle nye,
indikatorer som gjor at vi kan dokumentere fremdrift pA de omradene i strategien hvor grepene er
tydeligst. Forslag til prinsipper for arbeidet med slike indikatorer ligger vedlagt. Her inviteres styret til &
gi innspill og retning i en tidlig fase av dette arbeidet. En endelig utforming av indikatorene utvikles i
nert samarbeid med fakultetene, museene og de andre enhetene, hvorpa saken fremmes for styret ved et
kommende mete.

I tillegg skal det gjennomfores en risikoanalyse for 4 identifisere kritiske suksessfaktorer for 4 nd
strategiens hovedmalsettinger. Dette knyttes til arbeidet med &rsplan for 2011.

Fakultetene, museene og de andre enhetene har pabegynt egne strategiprosesser, men har naturlig nok
avventet styrets endelige behandling av UiO:Strategi2020. Det har tidligere vart lagt til grunn at enhetene
har betydelig frihet til & utforme egne strategier innenfor de rammene UiO:Strategi2020 setter og som
bidrar til at UiO nir mélene.

Universitetsdirektoren
Universitetet i Oslo


rannvd
Typewritten Text
V-3


FORSLAG TIL VEDTAK:

1. UiO:Strategi2020 vedtas med styrets kommentarer og endringer innarbeidet.
2. Det settes i gang en prosess for i utvikle indikatorer for oppfelging av strategien.

3. Det foretas en risikovurdering for 4 identifisere kritiske suksessfaktorer for & ni strategiens
hovedmalsetninger.

4. Fakultetene, museene og enhetene bes utarbeide strategier som reflekterer de fem
hoveddimensjonene i UiO:Strategi2020 innen 30. september. Disse skal bidra til at mailene fastsatt i
UiO:Strategi2020 nis.
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Vedlegg:

- UiQ:Strategi2020

- Om arbeid med indikatorer

- "What are universities for?” Geoffrey Boulton and Colin Lucas, LERU publications, 2008
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