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Hovedproblemstillinger i saken:  
 
Bakgrunn for revisjonen:   
En god fullmaktsstruktur, klare ansvarsforhold, klare ansvars-og myndighetsforhold er forutsetninger for 
en velfungerende organisasjon.   
 
Formål med revisjonsarbeidet: 
Å se etter om fullmaktsstruktur, roller, ansvarsfordeling og myndighet er tilstrekkelig klare og 
dokumenterte, slik at de støtter opp under universitetets behov for god styring, beslutnings- og 
gjennomføringsevne. 
 
Viktigste revisjonsfunn:    
Fullmakter, roller, ansvar og nyndighet er tilfresdstillende implementert og dokumentert  hva gjelder 
UiOs toppledelse (rektor/direktør) og på fakultetsnivå.   
 
Derimot  er betydelige svakheter  hva gjelder fagavdelingene/fagdirektørene.  Det innebærer usikkerhet 
mht. til hvilken myndighet man faktisk har. Således har ingen av fagavdelingene noen beskrivelse av 
hvilket ansvar og hvilken myndighet den har i forhold til det øvrige universitetet.  De aller fleste 
fagdirektørene sier at man forholder seg til det som var opplyst i kunngjøringsteksten i forbindelse med 
at de søkte den aktuelle stillingen.   
 
Ved fakultetene er det også stor usikkerhet og sprikende oppfatninger av hvilken myndighet og hvilket 
ansvar som  tilligger fagavdelingene.  EIR er av den oppfatningen at dette er en sterkt medvirkende årsak 
til at samspillet mellom fagavdelinger og fakulteter ikke fungerer som det bør. 
 

EIR anbefaler at det utarbeides en ansvars- og myndighetsoversikt som gir en felles struktur, og at det 
utarbeides stillingsinstrukser for fagdirektørene. 

Vedlegg:  Revisjonsrapport. 
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