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Hovedproblemstillinger i saken:
Som en oppfelging av St.meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja skal alle institusjoner alene
eller sammen med andre institusjoner opprette Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA).

I tillegg til etableringer av RSA skal kontakten med arbeidslivet styrkes ved hjelp av
arbeidslivspaneler eller avtagerpaneler. Utformingen av avtagerpanelenes funksjon lokalt skal
gjares av RSA ved de enkelte institusjonene.

FORSLAG TIL VEDTAK:
Studiekomiteen anbefaler universitetsledelsen &

1. Bruke eksisterende utvalg framfor a etablere egne strategiske utvalg. Det kan gjeres ved
at RSA funksjonen legges til fakultetsstyrene.
2. Fakultetsstyrene vil ha ansvar for avtagerpanelene.
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R&ad for samarbeid med arbeidslivet

Bakgrunn

Som en oppfelging av St.meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja skal alle institusjoner alene eller sammen
med andre institusjoner opprette Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA).

Det er lagt til institusjonene & vurdere formen pa radet/radene, men det legges til grunn at arbeidslivets parter og
studentene er representert. | tillegg vil det vaere naturlig & invitere aktarer fra andre sektorer, frivillige
organisasjoner eller folkevalgte. Hvis en gjennomgang av eksisterende fora viser at det er hensiktsmessig a
viderefgre/utvikle ett av disse som RSA, ma dette omtales serskilt i Rapport og planer (2011-2012).

| faringene fra departmentet star det at radene skal utarbeide en strategi for samarbeid med arbeidslivet.
Strategien mé veere forankret i institusjonens ledelse og ha klare mal og kriterier for maloppnéelse. Strategien
legges ved Rapport og planer (2011-2012). Strategiene ma innebzre varig dialog med arbeidslivet om
utviklingen av gradsutdanninger og etter- og videreutdanning, nar det gjelder bade fleksibilitet og innhold.

I tillegg til etableringer av RSA skal kontakten med arbeidslivet styrkes ved hjelp av arbeidslivspaneler eller
avtagerpaneler. Utformingen av avtagerpanelenes funksjon lokalt skal gjgres av RSA ved de enkelte
institusjonene.

| Strategi 2020 signaliserer UiO ambisjoner om et forbedret samarbeid med arbeidslivet, blant annet ved at
«Offentlige og private virksomheter skal veere aktive deltagere i utvikling og evaluering av studieprogrammene.»

Det vises ogsa til mate i Studiekomiteen 12. mai 2011 hvor departementets krav om etablering av RSA,
bakgrunn og forslag til videre prosess ble diskutert.

Status
I Utdanningslinja beskrives dagens situasjon i sektoren:

«Ved mange institusjoner hentes det inn tilbakemeldinger fra arbeidslivet om utdanningene. De
samarbeider om nye utdanningstilbud, har gode interne rapporteringsrutiner, og har ordninger som
karrieresentre, ekstern praksis, prosjektoppgaver og mentorordning. Samarbeidet er imidlertid ofte
tilfeldig og personavhengig. Det er departementets oppfatning at eksisterende samarbeid har gitt
uttelling med henblikk pa relevans og kvalitet. Det foregar mye godt samarbeid, men utviklingen gar for
sakte.»



Samtalene Studieavdelingen har hatt med fakultetene viser, med enkelte unntak, at denne beskrivelsen i stor grad
er i overensstemmelse med situasjonen ved UiO. I tillegg har flere fakulteter gjennomfart
arbeidsgiverundersgkelser, kandidatundersgkelser eller lignende datainnsamling. Tiltak er ogsa satt i gang for &
lette overgangen fra studier til arbeidsliv.

Selv om det finnes eksempler pa gode samarbeidsrelasjoner og tiltak, er det behov for & legge til rette for et mer
strukturert samarbeid med arbeidslivet, i trad med UiOs ambisjoner og forventninger fra
Kunnskapsdepartementet.

A) Strategi for samarbeid med arbeidslivet ved UiO

| fakultetsstyrene er studenter og arbeidslivet representert, og styrene oppfyller kravene til representasjon slik de
er beskrevet i tildelingsbrevet. Studieavdelingens anbefaler & bruke eksisterende utvalg framfor & etablere egne
strategiske utvalg. Det kan gjares ved at RSA funksjonen legges til fakultetsstyrene.

| Tildelingsbrevet og Utdanningslinja er to oppgaver for RSA beskrevet:
1. Radene skal utarbeide en strategi for samarbeid med arbeidslivet. Strategien ma vere forankret i institu-
sjonens ledelse og ha klare mal og kriterier for maloppnaelse.
2. Utformingen av avtagerpanelenes/arbeidslivspanelenes funksjon lokalt skal gjeres av RSA ved de en-
kelte institusjonene.

Strategi 2020 viser tydelig at UiO har ambisjoner om gkt samarbeid med offentlige og private virksomheter.
Ogsa i fakultetenes egne strategier kommer ambisjonene om gkt samarbeid tydelig fram. Det er
Studieavdelingens oppfatning at Strategi 2020, UiOs arsplan og fakultetenes strategier og arsplaner er dekker
UiOs behov for strategi for samarbeid med arbeidslivet.

I tillegg til en overordnet strategi for samarbeid med arbeidslivet etterlyser Regjeringen klare mal og kriterier for
maloppnaelse. Den store diversiteten i UiOs utdanningstilbud gjer det vanskelig & definere mal og maloppnaelser
pa et institusjonelt niva. Studieavdelingen ser det derfor som mer hensiktsmessig at mal og kriterier for
maloppnaelser defineres pa fakultet- eller programniva.

B) Systematisk dialog: avtager- eller arbeidslivspaneler

Regjeringen gnsker at den systematiske dialogen med arbeidslivet ivaretas gjennom en ordning med avtager-
eller arbeidslivspaneler. Departementet tas sikte pa & utforme nasjonale retningslinjer for panelenes virksomhet.
En plassering av RSA funskjonen pa fakultetsniva inneberer at fakultetstyrene vil ha ansvar for panelene.

Hvordan panelene organiseres og hvilket mandat panelene skal ha vil vare opp til fakultetene, men det
forutsettes at organisering og mandat utarbeides med tanke pa en varig, systematisk og strukturert dialog med
arbeidslivet. Fakultetene bes rapportere om status for lokale avtakerpanel i forbindelse med oppfelging av UiOs
arsplan 2012-2014.

UiO er i gang med a revidere kvalitetssystem for utdanning. De overordnede prinsippene ble lagt fram for
Studiekomiteen pa forrige mate, og en naermere konkretisering av tiltakene skal sendes fakultetene pa hering.
STA vil i denne hgringen foresla at det i forbindelse med periodisk programevaluering stilles krav om ekstern
representasjon i betydning representant fra arbeidslivet. P& denne maten sgker vi 4 legge til rette for arbeidslivets
aktive deltagelse i utvikling og evaluering av studieprogrammene

Punkter til diskusjon
Studiekomiteen bes diskutere forslag til organisering av RSA og avtakerpanel:
1. Er plasseringen av RSA i fakultetstyrene hensiktsmessig, og dekker Strategi 2020, UiOs arsplan og fa-

kultetenes egne strategier UiOs behov for en strategi for samarbeid med arbeidslivet?
2. Er det behov for en tydeligere oppgavebeskrivelse og felles organisering av avtakerpanelene pa fakulte-
tene?

STA vil med bakgrunn i rad fra Studiekomiteen legge fram forslag til modell til rektoratet. UiOs oppfalging av
departementets krav om tettere samarbeid med arbeidslivet vil bli beskrevet i Rapport og plan 2011-2012 til KD.



Monica Bakken

Studiedirektar
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