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Pilotprosjekt internasjonal rekruttering 2024-2026

» |ovendring om egenbetaling 1 2023
» Reduksjon av antall studenter med ca. 70%

= Handlingsplan for internasjonalisering av utdanning

Behovskartlegging

"UiOs ambisjon er a veere i Norge pa internasjonalisering av
studier og pa rekruttering av internasjonale studenter."

Gjennom faring
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Laeringspunkter

Nettverk og forankring er essensielt

Det tar tid & se effekten av tiltakene

Ressurser og sarbarhet
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Nettverk og forankring
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Lang ledetid for vare sgkere
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Tiltak og ressurser
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Styrking og forlengelse

1. Forlengelse av pilotprosjektet ut 2027
For a falge hele sgkerreisen for sgkere til hgsten 2027

2. Oppbemanne Knutepunktet med ett arsverk
For a kunne sikre at sgkere og studenter blir fulgt opp tettere

3. Bke markedsbudsjettet til 2,4 mill. i 2026 og til 3 mill. i 2027
For a fa starre handlingsrom til & gjennomfare flere tiltak

4. Gjoare ett arsverk til forvaltning av studieavgift permanent
Ikke naturlig at dette lenger er en del av prosjektet og
prosjektmidlene, da dette er permanente oppgaver
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Statusrapport for prosjekt internasjonal studentrekruttering 2024 - 2026

Varen 2024 igangsatte Universitetet i Oslo (UiO) et pilotprosjekt for ir jonal studentrekruttering, med
mal om a oke antallet kvalifiserte, betalende gradsstudenter fra utenfor EU/E@S og Sveits. Prosjektet er

forankret i UiOs handlingsplan for ir jonalisering', som faslslar at UiO skal vaere best i Norge pa
internasjonal Denne rapp p g kter, en oversikt over tiltak som
er giennomfort og planlagt, inf jon om fi iering, og til slutt falinger for veien videre.

1. Laeringspunkter
1.1. Verdien av nettverk, intern forankring og informasjon
Pros;eklel har tatt en proaktiv rolle nasjonalt, og UiO har i okende grad blitt kontaktet av andre i

og hoyskolesek som onsker a laere og/eller samarbeide. Det er etablert samarbeid og
nettverk pa tvers av institusjoner (UiT, NTNU, BI, NMBU), og det er knyttet kontakter internasjonalt med
blant annet kunnskap dinger fra Ku psdep jon Norge, lokale partnere i India
og enkelte ielle akterer. N rksbygging tar tid, men prosjektet har hatt stor nytte av
samarbeidene, og mener det er en forutsetning for & lykkes Flefe uldanmngsmsmuspnerl Norge erna i
gang med lignende prosj og ensker id om i ) g §

Prosjektet ser at behovet for intern forankring og informasjon_om arbeidet ved UiO er stort. Flere
forankringsrunder og inf med fagmiljoer, institutter og fakulteter har medfort at enkelte

tiltak og prosesser har tatt lengre tid enn antatt a iverksette.

1.2, Tidkrevende prosesser

Etter innferingen av studieavgift i Sverige og Danmark tok det flere ar for antallet sekere ekte igjen, og
det er fortsatt usikkert om bunnen er nadd i Norge. Sekerreisen til UiO er pa minimum 9 maneder fra
soknadsfrist til studiestart. | tillegg er det ikke uvanlig for en internasjonal mastersoker & bruke opp til 1,5
ar pa a bestemme seg for studie og studiested. Dette gjor det utfordrende a vurdere effekten av de
tiltakene som ble iverksatt for a sikre at flere sokere til opptaket 2025 takket ja til plassen. Det er forst
etter seknadsfristen 1. desember 2025, for opptak til hesten 2026, at prosjektet kan se de forste
resultatene fra initiativene som er satt i gang sa langt. | tillegg vil flere storre tiltak forst vasre pa plass i
2026, og de vil tidligst kunne pavirke sokertallet {or opplakel til hosten 2027. Prosesser som innhenting
og vurdering av tilbud pa f.eks. anr ing i p , juridiske godkjenninger og kjop av lisenser,
har ogsa vist seg mer omfattende enn forventet.

1.3. Ressurser og sarbarhet

Prosj ser at nesten ige tiltak er gige av i 1 til app som veileder sekere og
tar imot studenter ved oppstart. Det vil vaere kontraproduktivt & bruke tid og ressurser pa a skaffe flere

sokere, hvis UiO ikke er rigget til & ta imot denne studentgruppen.

2. Prosjektets gjennomferte og planlagte tiltak pr. november 2025

Opprinnelig plania prosjektet a teste ulike rek ingstiltak pa fire ieprog som skulle fungere
som pilotprogrammer. Det er nedvendig med fleksibilitet til & markedsfere programmer basert pa behov
og ansker hos prog selv, dsp | og hva som med UiOs d:

strategier og satsningsomrader. Prosjektet har hittil sett at flere av de gjennomfarte tiltakene treffer
bredere enn kun pilotprog e, og ordningen med pilotprog er derfor awviklet.

Det er i forste omgang definert noen omrader i USA, India og Storbritannia for & teste flere aktiviteter,
som deretter blir evaluert for videre satsinger i resten av prosjektet.







Oppfalging av handlingsplanen

= 1.1. Strategisk utvikling av utdanningsportefgljen ved a vurdere og
prioritere hvilke internasjonale programmer som har potensial til a
rekruttere betalende studenter

= 1.2. Planlegge for hvilke studentgrupper vi gnsker a prioritere, og i hvor
stor grad vi gnsker studenter fra europeiske land og betalende studenter
fra land utenfor Europa
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Sgknadsalternativer for sgkere utenfor EU/E@S og Sveits
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Utvikling sgkertall
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Utvikling studenter mgatt

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sgkere 5103 4875 3753 4134 889 833
Tilbud 357 366 296 362 121 118
Ja-svar 319 236 192 131 46 46
Matt*

*Mgtt er kun betalende studenter som fikk opptak via SFM. I tillegg har vi SFM-studenter som er unntatt studieavgift
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Inntekter og kostnader studieavgifter

Inntekter og kostnader (kr)

2025

35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

(5 000 000)

(10 000 000)

mmm Ordinaere studieavgifter
mmm Fast stilling Knutepunktet
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Arstall
2026

mmm Studieavgifter fra NORSTIP-studenter
Estimert fordeling til fakultetene (hgyre akse)

2027

mmm Utgifter rekruttering

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

Fordeling til fakultetene (kr)



Hvordan skal UIO styrke og profilere
portefaljen sin for a tiltrekke oss kvalifiserte,
betalende sgkere?

Hva er hindringene | dette arbeidet,
og hvordan kan vi handtere dem?




Foreslatt prosess varen 2026
Har fakultetene innspill til denne prosessen?

Tidslinje som sammenfaller med den felles portefaljeprosessen:

= Diskusjon om aktuelle tema i portefgljearbeidet pa utdanningskomiteens seminar (mars)
= Vurderinger pa fakultetene og innmelding til universitetsledelsen (15. april)

= Ved behov: dialog mellom fakultetene og universitetsledelsen (april-mai)

= Vedtak i universitetsstyret (juni)

Fakultetene gjgr en oppdatert vurdering av hvilke engelskspraklige studieprogram som skal tilbys globalt og
hvilke som eventuelt bare skal tilbys i EU/E@S.
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