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Pilotprosjekt internasjonal rekruttering 2024-2026

▪ Lovendring om egenbetaling i 2023

▪ Reduksjon av antall studenter med ca. 70%

▪ Handlingsplan for internasjonalisering av utdanning

"UiOs ambisjon er å være best i Norge på internasjonalisering av 

studier og på rekruttering av internasjonale studenter."

Innsikt og analyse

Behovskartlegging

Anbefalinger og 
tiltak

Gjennomføring



Læringspunkter

Nettverk og forankring er essensielt

Det tar tid å se effekten av tiltakene

Ressurser og sårbarhet



Nettverk og forankring



Side 5

Lang ledetid for våre søkere
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Side 6

Tiltak og ressurser
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Styrking og forlengelse 

1. Forlengelse av pilotprosjektet ut 2027

For å følge hele søkerreisen for søkere til høsten 2027

2. Oppbemanne Knutepunktet med ett årsverk

For å kunne sikre at søkere og studenter blir fulgt opp tettere

3. Øke markedsbudsjettet til 2,4 mill. i 2026 og til 3 mill. i 2027

For å få større handlingsrom til å gjennomføre flere tiltak

4. Gjøre ett årsverk til forvaltning av studieavgift permanent

Ikke naturlig at dette lenger er en del av prosjektet og 

prosjektmidlene, da dette er permanente oppgaver



Side 8

Veien videre



Side 9

Oppfølging av handlingsplanen

▪ 1.1. Strategisk utvikling av utdanningsporteføljen ved å vurdere og 

prioritere hvilke internasjonale programmer som har potensial til å 

rekruttere betalende studenter

▪ 1.2. Planlegge for hvilke studentgrupper vi ønsker å prioritere, og i hvor 

stor grad vi ønsker studenter fra europeiske land og betalende studenter 

fra land utenfor Europa



Søknadsalternativer for søkere utenfor EU/EØS og Sveits



Utvikling søkertall
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Utvikling studenter møtt

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Søkere 5103 4875 3753 4134 889 833

Tilbud 357 366 296 362 121 118

Ja-svar 319 236 192 131 46 46

Møtt* 224 145 138 50 32 34

*Møtt er kun betalende studenter som fikk opptak via SFM. I tillegg har vi SFM-studenter som er unntatt studieavgift



Inntekter og kostnader studieavgifter
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Hvordan skal UiO styrke og profilere 
porteføljen sin for å tiltrekke oss kvalifiserte, 

betalende søkere?

Hva er hindringene i dette arbeidet,

og hvordan kan vi håndtere dem?



Foreslått prosess våren 2026
Har fakultetene innspill til denne prosessen?

Tidslinje som sammenfaller med den felles porteføljeprosessen:

▪ Diskusjon om aktuelle tema i porteføljearbeidet på utdanningskomiteens seminar (mars) 

▪ Vurderinger på fakultetene og innmelding til universitetsledelsen (15. april)

▪ Ved behov: dialog mellom fakultetene og universitetsledelsen (april-mai)

▪ Vedtak i universitetsstyret (juni) 

Fakultetene gjør en oppdatert vurdering av hvilke engelskspråklige studieprogram som skal tilbys globalt og 
hvilke som eventuelt bare skal tilbys i EU/EØS. 



Takk for oppmerksomheten!
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