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Innledning

UiOs strategi for etter- og videreutdanning er formulert i Strategi 2030: En utdanning fra UiO legger
grunnlag for leering hele livet, og studenter skal kunne vende tilbake for faglig oppdatering. UiO skal svare

pd samfunnets behov for etter- og videreutdanning innen fagomrdder hvor vi har scerskilte fortrinn.

Etterutdanning er kurs eller studietilbud uten studiepoeng. All etterutdanning krever ekstern
studiefinansiering, enten via studieavgift eller oppdragsbetaling. Videreutdanning er studietilbud med
studiepoeng. Nar det gis studiepoeng, far UiO studiepoengsinsentiver gjennom bevilgningen.

Videreutdanning kan pa visse vilkar finansieres helt eller delvis med studieavgift eller oppdragsbetaling.

En tydelig EVU-strategi med klare ambisjoner er viktig for & ivareta UiOs samfunnsoppdrag som Norges
ledende universitet, og realisere UiOs potensial for & nd ut med forskningsbasert kunnskap av hey kvalitet.
Klare ambisjoner og en tydelig policy for etter- og videreutdanning er ogsé nedvendig for & mete forventede
endringer i studentrekruttering og studentprofiler, med farre unge og flere eldre studenter som trenger bade

etter- og videreutdanning i trdd med myndighetenes mal om livslang lering.

EVU-ambisjon for UiO pa kort og lang sikt
Arbeidsgruppen har diskutert hvilke ambisjoner UiO ber ha pé kort og lang sikt.
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Kortsiktig (2025-2027): UiO skal etablere en felles infrastruktur som gjer det enkelt a tilby EVU av hoy
kvalitet. Dette innebaerer & innfare sentrale rutiner, inkludert budsjettmaler, for blant annet markedsfering,
betalingslgsninger og avlenning av undervisningspersonell, og & gjere disse tilgjengelige for alle fakulteter
og institutter. Malet er a lofte og synliggjere de mange verdifulle lokale initiativene som allerede finnes, og

sikre at ressursene nar frem til studenter og yrkesutevere som trenger dem.

Langsiktig (mot 2030): UiO skal vaere Norges ledende universitet for livslang leering innen utvalgte omrader
— en naturlig partner for naeringsliv, offentlig sektor og sivilsamfunn nér kunnskap skal omsettes til praksis.
EVU-virksomheten skal speile UiOs forskningsstyrke, forstaelse av hvordan ulike sektorer er aktorer i feltet
og bidra til at ny kunnskap raskt nar ut til dem som trenger den mest. Inntekter fra EVU skal reinvesteres i

fagmiljeene og styrke UiOs samlede akademiske kapasitet.

Hovedmomenter i utvikling av EVU ved UiO (basert pa innspill fra enhetene)
o Administrative retningslinjer og rutiner
Hvilke administrative retningslinjer og rutiner er det behov for & utvikle for & lose oppdraget med

livslang laering, - 4 ta EVU ved UiO inn i framtiden?
Hva trenger etterutdanningen?

Hva trenger videreutdanningen?

Noen forslag:

a) Retningslinjer for avlenning av stab som bidrar i EVU-undervisningen, spesielt for stab som har
oppfylt undervisningsplikten;

b) Budsjettmodeller for & beregne kostnader og deltakeravgift som tar hayde for at enhetene opererer
i markeder med ulik betalingsvilje;

¢) Studieadministrativ stette som enhetene kan benytte seg av pa ad hoc basis spesielt i
oppstartfasen, men ogsa nar det oppstar behov;

d) Etsystem for at UiOs fellesadministrasjon kan fakturere enhetene for sine tjenester i tilknytning

til EVU, dog i et rimelig forhold til inntektene EVU-tiltaket genererer
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o  Markedsforing og markedsanalyse
UiO ber vere interessert i & baere og utvikle sitt eget merkevarenavn. I EVU-sammenheng betyr det &
vaere synlig som UiO, selv om det er tte fakulteter som har ansvar for tilbudene. Det betyr at
markedsforing og markedsanalyse mé vere profesjonelle og samtidig tett koblet til fagmiljeene nér

det gjelder planlegging og profilering av tilbud.

Noen forslag:

a) UiO ber utvikle en EVU-portal som gjer det lett & fa oversikt over UiOs EVU-tilbud, og med
lenker til bade enheter som arbeider med etterutdanning og til de enhetene som leverer
videreutdanning. Sidene ber vaere godt designet og utformet for merkevarebygging og
markedsferingsformél. Det ber 1 tilknytning til dette utvikles en egen strategi for bruk av UiO
sine kontoer pé sosiale medier.

b) UiO har et stort nettverk og deltar pad mange arenaer. Dette kontaktnettverket mé brukes bevisst
og systematisk ogsa for & hjelpe enhetene til & knytte relevante kontakter med mulige
samarbeidspartnere for EVU. De som representerer UiO i ulike sammenhenger, ma da vere kjent
med hvilke miljeer ved UiO som har EVU-tilbud. Vi ber ikke anbefale at UiO gjennomferer
markedsanalyser eller lignende, men at UiO bruker sitt nettverk til & danne seg et inntrykk av

mulig ettersporsel etter EVU-tilbud og formidler kontakt til de relevante miljeene ved UiO.

o Faglig profil
Arbeidsgruppen mener det pa dette stadiet ikke er grunnlag for & komme med anbefalinger om en
spesifikk faglig profil pd UiOs EVU-tilbud. UiO ber som et minimum legge til rette for at EVU-
initiativ og ambisjoner ved enhetene ved UiO kan realiseres. Den faglige profilen vil vere en
aggregert funksjon av tilbudet ved enhetene. Man kan evt. ta stilling til om det er behov for mer
styring pa et senere tidspunkt, men vi har generelt ikke kultur for at UiO sentralt legger veldig sterke
foringer pa hva vi skal undervise pa enhetene, enten det er i den ordinaere undervisningen eller det er

i form av EVU. Arbeidsgruppen ensker ikke & bryte med denne etablerte kulturen.
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Kvalitetsmessig skal EVU-tilbudet vere helt pd heyde med vart gvrige undervisningstilbud.
Arbeidsgruppen gnsker ogsé 4 understreke at EVU-tilbudet ved enhetene skal vare gjenstand for den

grundige kvalitetssikringen vi gjer i véar gvrige undervisning.

Forslag til rekkefolge pa prosessen om EVU ved UiO:
I.  UiO oppdaterer og stramlinjeformer EVU-prosessen internt slik at den stetter dagens EVU-
tilbud pa UiO, jf innspillene som ligger i vedlegg 1.
Fakultetene er tydelige i sine tilbakemeldinger til oss om at de vil ha et grunnriss av en ramme,
eller flere rammer, for arbeidsdeling mellom enhetene pa UiO for de vil se nermere pé policy,
prioriteringer og profil. Rammer betyr i denne sammenheng blant annet administrative

lesninger/oppgaver, innhold i og plassering i organisasjonen.

II.  UiO definerer organisatorisk arbeidsdeling og ressursforvaltning for EVU feltet.
Magtene med fakultetene endte ikke opp med forslag eller oversikt over ressursene det er behov
for pa EVU-feltet. Det eneste som peker seg ut er at det er en forstdelse av hva som kan/ber

gjeres sentralt og hva som kan/ber gjeres lokalt.

II.  UiO utformer policy, prioriteringer og profil for EVU. Dette ber skje etter at de to forste

punktene er gjennomarbeidet.

Til diskusjon pa utdanningskomiteens seminar:

1. Hva kreves for & realisere UiOs potensiale innen EVU?

2. Hva skal til & for at enhetenes planer og ideer pd EVU-feltet kan realiseres?

3. Skal UiO satse pa noen bestemte fagomrader for EVU? (Hvordan skal UiO velge hvilke omrader det

skal satses pd og hva betyr det a satse? (ressurser, synlighet etc?))

4. Hvordan kan UiO best inkorporere EVU i en helhetlig strategi for systematisk arbeidslivskontakt ved
UiO? Det handler for eksempel om karrieretjenester, alumni, og ulike arenaer for kontakt med
arbeidslivsorganisasjoner, etater og virksomheter.
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