
UIO –

EN SKOG ELLER BARE TRÆR? 

Gunn Enli, 

Prodekan, HF 



HF-blikket på samarbeid på tvers 

Ja til mer samarbeid på tvers

Men samarbeid krever mer enn god vilje

HF kan bidra tungt, særlig der teknologi, samfunn og kultur møtes
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HF-blikket på samarbeid på tvers 

Ja til mer samarbeid på tvers

Men samarbeid krever mer enn god 
vilje

HF kan bidra tungt, særlig der 
teknologi, samfunn og kultur møtes

- Ja, vi vil gjerne samarbeide på tvers, vi 

har allerede stor glede av 40-gruppene 

og program som FPØ, Språk og 

samfunn/jus, men det er mye upløyd 

mark og noen trær som står for tett, 

som kunne trenge mer luft...



Hjelpespørsmål 1

Parallelle tilbud og faglig overlapp

Noe overlapp er naturlig og faglig ønskelig

Problemet oppstår når tilbud utvikles uten felles oversikt

Tidlig dialog kan avklare: dele, kjøpe inn, bygge sammen eller la være
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Parallelle tilbud og faglig overlapp

• Noe overlapp er naturlig 

og faglig ønskelig

• Problemet oppstår når 

tilbud utvikles uten 

felles oversikt

• Tidlig dialog kan avklare 

muligheter for høyere 

trær



Septemberseminaret som møteplass

Seminaret fungerer som startpunkt for dialog

Det bør kobles tettere til porteføljearbeid og beslutningslinjer

Oppfølgingen etter seminaret avgjør verdien
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Septemberseminaret som møteplass

➢ Seminaret kan fungerere som startpunkt for dialog

➢ Bør kobles tettere til porteføljearbeid og beslutningslinjer

➢ Oppfølging etter seminaret er en forutsetning (handling)



Hjelpespørsmål 3

Fagmiljøene må ikke tape på å åpne emner for andre

Studiepoenguttelling og kapasitet trekker ofte i motsatt retning

40-grupper og emnesamarbeid trenger ryddigere modeller
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Arbeidsdeling krever insentiver

➢ Institutt må ikke tape på å samarbeide, men oppleve 

at bruk at emner på tvers hever attraktivitet/kvalitet

➢ Studiepoenguttelling og undervisingskapasitet er 

nøkkelfaktorer

➢ Bruk av 40-grupper/ emnesamarbeid bør være 

strategisk forankret



Erfaringer fra praksis

Det som gjør samarbeid sårbart

Avhengighet av ildsjeler

Ulik instituttvilje og skiftende ledelse

Mye administrativt arbeid før studentene merker gevinsten
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Emnesamarbeid på tvers er sårbart...

...fordi 

omgivelsene kan 

endre seg 

(ildsjeler, skiftende 

ledelse, og økt 

administrativ 

belastning)



Et felles veksthus?  

➢ Hvordan kan UiO bruke bredden til sin fordel innen utdanning, og gjøre det 

tydelig for søkerne ? 

➢ Økonomiske og administrative modeller som belønner samarbeid. 

➢ Et septemberseminar skaper ingen sommer, - men kan være en start for å 

dyrke fram nye emnesamarbeid & studietilbud som treffer tiden vi lever i!

07


	Lysbilde 1:  UiO –   en skog eller bare trær?   
	Lysbilde 2
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7

