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ÅPEN 
INNOVASJON

ÅPEN 

INNOVASJON
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FORSKNING OM OFFENTLIG-
PRIVATE SAMARBEID

EN AV TI LEVERER PÅ BUDSJETT 

EN AV TI LEVERER PÅ TI

EN AV TI LEVERER REALISERER 
GEVINSTENE

(UNGUREANU ET AL, 2019)
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FORMÅL

RISIKO

ÅPENHET OG EIENDOMSRETT

TOLERANSE FOR FEIL

REGELSTYRING OG 
LEGITIMITET

TID

SENTRALE FORSKJELLER 

MELLOM OFFENTLIGE OG 

PRIVATE ORGANISASJONER



TJENE PENGER 

PÅ KORT ELLER 

LANG SIKT

LØSE EKSTERNALITETER

SPARE PENGER SELV

SPARE KOSTNADER FOR 

INNBYGGERNE

LEVERE (BEDRE) TJENESTER

BLI MER INNOVATIV

UTVIKLE NY TEKNOLOGI



UTFORDRING:

ÅPENHET OG EIENDOMSRETT







ER DET SLIK DE OFFENTLIGE 

ER MER RISIKOAVERS ENN 

DE PRIVATE AKTØRENE?
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STATENS ROLLE



RISIKO FOR Å GJØRE FEIL >







1919

HVORDAN 
STYRE 
OFFENTLIGE-
PRIVATE 
SAMARBEID
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KOMMANDO OG HIERARISK STYRING 

FUNGERER IKKE



21

INVESTERE I TILLITSBYGGING



22

NAIV ELLER MISTENKSOM ?



23

BYGGE 

ERFARING OG 

KOMPETANSE
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RELASJONSSPESIFIKKE INVESTERINGER
- ET TVEEGGET SVERD



25

ALTERNATIVER?



26

JO FLERE, JO MER KOMPLISERT
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KRITISKE SUKSESSFAKTORER

I KOMPEKSE PARTNERSKAP

FORSTÅELSE FOR AT PARTENE ER AVHENGIG AV 

HVERANDRE OG INGEN KAN LØSE PROBLEMET PÅ 

EGEN HÅND

UTVIKLING AV ET FELLES SETT REGLER, NORMER OG 

STRUKTURER OVER TID 

KONSTRUKTIV PRØVING OG FEILING GJENNOM 

FORHANDLINGER OG GJENNOM Å BYGGE 

KONSENSUS FOR Å FINNE FREM TIL VIKTIGE 

AVVEININGER OG KUNNE SKAPE VERDIER FOR ALLE 

PARTENE BRINGER DERES ULIKE KOMPETANSER TIL 

BORDET OG RESPEKTERER OG LÆRER AV 

HVERANDRE

ALLE TAR RISIKO OG STÅR ANSVARLIG FOR 

RESULTATET AV FELLLES ARBEID
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TILLIT

PORTEFØLJETENKNING

REDUSERE ANTALL PARTNERE

HVER PARTNER SINE KOSTNADER

KOMPETANSE PÅ ØVERSTE HYLLE

LØSNING PÅ EIENDOMSRETT

TID


