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Dagens utfordringsbilde:

Klimautfordringer
Polarisering

Pandemi

Vann- og sanitaer

Krig og veepnet konflikt
Terrorisme

Cyberangrep og spionasje
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Hva kjennetegner en krise?

En situasjon eller hendelse som pavirker situasjonen til mange
 pavirker store geografiske omrader

* Rammer oftere og oftere pa tvers av sektorer og
ansvarsomrader

e Kan ikke Igses av en aktgr alene

* Behov for samvirke mellom offentlige, private og frivillige
aktgrer
= Blalysetater
= Kommuner
= Frivillige organisasjoner
Industri

Bilde(r) brukes under lisens fra Shuttersto
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SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Samvirke = a jobbe sammen mot
et felles mal

e Organisatorisk trend fra slutten av 80-tallet

*  Anses a veere mer hensiktsmessig og effektivt enn
individuelle initiativ

Jo tidligere samvirke igangsettes, jo mer positiv effekt pa
utfallet

*  Manglende samvirke kan gjgre det vanskeligere a:
— Innfg@re struktur og orden
— Mgte samfunnets forventninger

» Samvirkeprinsippet: Myndigheter, virksomheter og etater har
et selvstendig ansvar for a sikre et best mulig samvirke med
relevante aktgrer og virksomheter i arbeidet med forebygging,
beredskap og krisehandtering.



Vi blir stadig bedre, men...

Totalberedskapskommisjonens
10 anbefalingspunkter

en motstandsdyktig og utholdende befolkning

styrke lokalt og regionalt niva i beredskapen

styrke tverrsektorielt samarbeid

tettere integrering av neeringslivet

utvikle nasjonal situasjonsforstaelse

utvide nordisk beredskapssamarbeid

videreutvikle grunnberedskapen

styrke beredskapsrollen til frivillige organisasjoner
forsterke arbeidet med infrastruktur og digital sikkerhet
styrke forsyningssikkerheten
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«Totalberedskapskommisjonen ble oppnevnt ved kongelig
Bilder: NRK resolusjon 21. januar 2022 for d vurdere hvordan de
samlede beredskapsressursene kan benyttes best mulig»

Universitetet
i Sorast-Norge

USN Handelshgyskolen




Samvirke skal utvikles gjennom et gkt fokus pa
samvirkegvelser - Meld. St. 29 (2011-2012)

Samvirkegvelser skal fgre til:

Mer effektiv krisehandtering

Bedre ressursutnyttelse

Effektiv kommunikasjonsflyt

Mer integrerte tjenester
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4 grunner til at samvirkegvelser ikke
fungerer optimalt

1. Ikke god nok sammenheng mellom mal,
aktiviteter og vurdering

2. Forskjellig krav, kultur og stammesprak

3. Tradisjonsbundet — for mye fokus pa drill

4. lkke flinke nok til & dele erfaringer underveis
og i etterkant

Universitetet
i Sorast-Norge

Foto: Lekekassen

USN Handelshgyskolen




"}203154933NYS BJ4 SUBSI| JBpUN sayniq (4)ap|ig

Kan(samvirke)gvelse
gigre mester ?

* Ha mer fokus pa samstemt
gvelsesplanlegging

* @k fokuset pa laering og evaluering fgr, under
og etter

* Hold det realistisk — stgrre er ikke bedre

* Fokusere mer pa improvisasjon




Takk for oppmerksomheten!

Jarle Lewe Sgrensen
E-post: jarle.sorensen@usn.no
Telefon: 992 38 930
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