
Totalberedskapskommisjonen

Nå er det alvor

Rustet for en usikker fremtid

Utfordringene og mulighetene med en helhetlig 

tankegang rundt beredskaps- og krisearbeid
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Mitt perspektiv 
• Beredskap som noe innebygget 

• Utvikling av beredskap som toppidrett 

• Se helheten, gjøre forsiktige og kunnskapsbaserte endringer

• Styrke det som er vitalt, stamme opp og forbedre – det er den riktige 
strategien i krisetid 

• Alle strukturer vil ha noen svakheter, vårt finmaskede demokrati og 
velutbygde samfunn har de beste forutsetningene for krisehåndtering 
og beredskap
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STORMAKTSRIVALISERING  

TEKNOLOGISK UTVIKLING 

KLIMAENDRINGER 

DEMOGRAFISKE ENDRINGER

Det helhetlige utfordringsbildet
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Fundamenter for 
beredskap

Tillit: Nødvendig for beredskap og 
krisehåndtering, men under press

Rettsstaten: Rammen for myndighetsutøvelse 
og individets rettssikkerhet
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Prinsipiell vurdering av norsk beredskap

• Sterk grunnberedskap

• Modernisert totalforsvar

• Tillitssamfunnet og rettsstaten

• Frivillige organisasjoner

• Oppstykket styring og ledelse

• Næringslivet ikke «påkoblet»

• Tverrsektorielt samarbeid

• Svak «føre var»-tenkning
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Hovedanbefalinger: Et robust beredskapssystem

- En motstandsdyktig og utholdende 

befolkning

- Styrke lokalt og regionalt nivå i 

beredskap

- Styrke tverrsektorielt samarbeid

- Tettere integrering av næringslivet i 

beredskapsstrukturen

- Utvikle nasjonal situasjonsforståelse, 

ledelse og enhetlig rådsstruktur

- Utvide nordisk beredskapssamarbeid

- Videreutvikle grunnberedskapen

- Styrke beredskapsrollen til frivillige 

organisasjoner

- Forsterke arbeidet med infrastruktur og 

digital sikkerhet

- Styrke forsyningssikkerheten
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Styrke lokalt og 
regionalt nivå i 
beredskapen Forbedret strategisk og operativt beredskapsarbeid

• Helhetlige risiko- og sårbarhetsanalyser lokalt og 
regionalt

• Beredskapsplaner lokalt og regionalt

• Forsterkningsordning for kommunal krisehåndtering

• Interkommunalt samarbeid og «nabohjelp»

Rådsstruktur 

• Forskriftsfeste lokalt beredskapsråd

• Videreutvikle fylkesberedskapsråd til regionalt 
beredskapsråd

Styrke statsforvalteren

• Friske midler til statsforvalterens beredskapsarbeid

• Forsterke stasforvalterens veilednings- og 
prioriteringsrolle 

Sannsynlighet

Konsekvens
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Styrke tverrsektorielt 
samarbeid

Nasjonal sikkerhets- og beredskapsstrategiScenariobasert beredskapsplanlegging

Felles, tverrsektorielle planforutsetninger

Langtidsplan for forsvarssektoren

Langtidsplan for sivil beredskap
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Tettere integrering av 
næringslivet 

Statssikkerhet

Samfunnssikkerhet

Nasjonal sikkerhet

Befolkningens trygghet

Strategier og 
langtidsplaner

Beredskapsråd

Forsyningssikkerhet

Staten

Næringslivet

UTVIKLE PARTNERSKAP

• Næringslivets egenberedskap og samfunnsrolle 
må forstås

• Næringslivets kapasiteter må være gripbare i 
krisehåndtering

• Næringslivet må være representert i 
beredskapsrådene

• Offentlig-privat 
forsyningsberedskapsorganisasjon basert på 
likeverdighet 
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Utvikle nasjonal 
situasjonsforståelse, ledelse og 
enhetlig rådsstruktur

Funksjon på strategisk nivå skal gi regjeringen 
grunnlag for:

• Situasjonsforståelse

• Strategisk kommunikasjon

Tydelig kriseledelse:

• Etablere fast lederdepartement på sivil side: 
Justis- og beredskapsdepartementet

Lederdepartement
Situasjonssenter

Hendelseshåndtering

Situasjonsbilde

Situasjonsforståelse

Regjeringen

Strategisk 
kommunikasjon
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Utvikle nasjonal 
situasjonsforståelse, ledelse og 
enhetlig rådsstruktur

Enhetlig rådsstruktur på alle nivå:

• Rådgivende, ikke operative funksjoner

• Risiko- og sårbarhetsanalyser

• Beredskapsplaner

• Næringslivet og frivillige organisasjoner 
medlemmer på alle nivå

Sentralt beredskapsråd

Regionalt beredskapsråd

Lokalt beredskapsråd

Regjeringen

Lederdepartement
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