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Et sammensatt utfordringsbilde
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Har vi vilje til omstilling?

JA!



Hva sier de statsansatte?

har stått i endring og omstillingsprosesser siste tre årene

er drevet av et ønske om å bidra til et felles gode 

Ledelse i endring og omstilling oppgis som viktigste 
lederoppgave fremover

64 % 

93 % 

1
Kilde: Statsansatteundersøkelsen 2024



Har vi evne til omstilling?

TJA



Dårlige kår for helhet og 
prioriteringer?

Detaljert styring, tilsyn og kontroll: 

Binder ressurser og gir mindre handlefrihet

Statens sektorer styres ulikt: 
Samlet styringstrykk i kommunene er stort

Styrings- og budsjettsystemet: 
For lite helhet og langsiktighet 

Foto: Bjørtvedt, Wikipedia



«Departementsdilemmaet»



Hva sier de statsansatte?

av ledere svarer negativt eller nøytralt til at virksomheten er rigget 
for å nyttiggjøre seg mulighetene som ligger i den digitale utviklingen 

av ansatte er uenig i eller nøytrale til om virksomheten de jobber i 
løser oppgaver med effektiv ressursbruk

svarer nøytralt eller negativt på at øverste leder har kommunisert 
bakgrunnen for endringene godt

61 %

51 % 

55 % 

Kilde: Statsansatteundersøkelsen 2024



Hvordan møte utfordringene?

Les DFØ-notatet: 
Utfordringsbildet i forvaltningen

https://www.dfo.no/rapporter/utfordringsbildet-i-forvaltningen
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