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«Det gror ikkje mose pa rullande stein» m
Erfaringer med flat og fleksibel Jg)
organisasjonsstruktur i statsforvaltningen OLJEDIREKTORATET

Gunnar Man @stebg — leder @konomi og HR — Partnerforum 5.mai 2015
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Oppgaver

Sam-
handling

Verdi og
kultur

@stebg ser organisering ut fra fire
perspektiver; Oljedirektoratets
oppgaver og styring, kompetanse,
kultur og verdier og struktur.

> Innenfor det siste perspektivet,
struktur, gar han litt mer i dybden
pa hvordan dette gjores i praksis.

Morgan: Organisasjonsbilder 0 D



Oppgaver: ODs hovedmal og resultatmal

2015

Arbeide for en langsiktig
ressurstilgang, herunder en
effektiv og forsvarlig
letevirksomhet

Oljedirektoratet skal bidra til &
skape storst mulig
verdier for samfunnet fra
olje- og gassvirksomheten
gjennom en effektiv og
forsvarlig ressursforvaltning,
hensyntatt helse, miljg,
sikkerhet og det ytre miljg,
herunder klima

Vaere et nasjonalt
sokkelbibliotek og spre fakta
og kunnskap

Sikre en effektiv og
forsvarlig ressursforvaltning
knyttet til leting, utbygging

og drift



Oppgaver:
Forsvarlig utvinning

Stor betydning for norsk gkonomi

a4
Petroleumssektoren

Ulf Hammer
Trond Stang

Sverre B, Bjelland
Yngve Bustnesl LSSPh
Amund Bjoranger Torum B

e .

Petroleumssektoren sin Petroleumssektoren sin



Oppgaver: Kort om OD

Statlig direktorat underlagt
Olje- og
energidepartementet
(OED)

Opprettet i 1972,
hovedkontor i Stavanger,
kontor i Harstad

Ca 220 arsverk
Budsjett 2015: ca 400 mill

Kunnskapsorganisasjon
med sterke faglige miljger
innenfor bl.a. geofag,
teknologi, reservoar,
gkonomi og juss

Gode kontorfasiliteter og
arbeidsverktgy

Radgiverfunksjon med fa
egne vedtaksfullmakter
Liten malgruppe 3

« Kunnskapsmedarbeideﬁl
0D



Oppgaver

Olje- og energiminister Tord Lien mener at Riksrevisjonens anbefaling om & bruke petroleumsioven mer aktivt kan redusere verdiskapningen fra norsk sokkel. Foto Peder Qvale
@KT UTVINNING PA NORSK SOKKEL

Lien vil ikke gjore som
Riksrevisjonen anbefaler

Vi 5 .
il redusere verdiskapningen fra sokkelen, ifalge oljeministeren

Forngyd med OD

Til Riksrevisjonens andre punkt — om Oljedirektoratets gjennomslagskraft — svarer Tord Lien
at han er forngyd med arbeidet Oljedirektoratet gjer.

— ODs arbeid er viktig for a bidra til god ressursforvaltning og hayest mulig verdiskapning pa
norsk sokkel. Jeg mener OD falger opp virksomheten pa en god mate og har gjennomslag for
sine synspunkter i viktige saker.

+
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—Jeq er derfor godt tilfreds med det arbeidet som utfores av Oljedirektoratet innenfor ad/
de budsjettmessige rammene som er bevilget av Stortinget, skriver Lien i sitt svarbrev m

til Riksrevisjonen. 0 D




Brukerundersgkelser - Hovedinntrykk —
Petroleumsnaeringen
Arbeidsmiljgundersgkelser — god trivsel — lav turnover

* Hgy tillit blant rettighetshavere og * Gode tilbakemeldinger i
operatgrer arbeidsmiljpundersgkelser
 Hgy kompetanse * Mange og utfordrende oppgaver

* Profesjonell og serviceinnstilt * Fleksibilitet

samarbeidspartner * Mulighetene for leering og
kompetanseutvikling er gode
* Seerlig dyktig som faktaprodusent

* Radgiverrollen mot OED er tett og lite « Lav turnover over flere &r

gjennomsiktig * Utfordrende med rekrutteringer, men vi

« Kan bli for fokusert pa ressursutnyttelse far dyktige, nye medarbeidere
uten a ta nok hensyn til totalgkonomien
for naeringen

* Lite tydelig tilsynsrolle



Oppgaver — Virksomhetsstyring - De viktigste
milepalene i aret — Prgver a gigre det enkelt.....

Styringsdialogmaote .

Satsingsforslag . . Kapasitetsanalyse og rekrutteringsstrategi

R J
MBE ANy,
Internkontroll . oest AR . Behandling og vedtak av ODs budsjett
Aktivitetsplanlegging . q§8‘ A;%,
& %,
Risikovurdering ‘ij\% B2 Arsrapport
Orientering om statsbudsjettet $ Budsjettforslag
é‘:-': {4139 z
‘? .
Lokale lennsforhandlinger . E _D‘ £ Virksomhetsplan
(@] DLJEDIREKTORATET
Rekruttering . - ] . Rekruttering
m
s oo @ 2 Arshjul g
. terialrapport z g o
! - : rbeg‘r'ﬂﬂel"em_k
Lennssamtaler . de for v d 3 ot jon
he toratets depart

Budsjettstatus 1.
: stor CPPREC e Jita seg
ﬂﬁkﬁibﬂltet tlap
L W styringsdialogmete
varsel- . . 1. tertialrapport

Rapporteringer til dep. vedr. «likestilling»

Styring, oppfalging, kontroll og forvaltning ma tilpasses
\{irksomhetens egenart samt risiko og vesentlighet.
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KOMPETENTE AMEDARBEIDERE | UTVIKLING °“
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ORGANISATORISK
KOMPETANSE J

FAGLIG
KOMPETANSE
06 KVALITET

OMGIVELSES-
KOMPETANSE

X Oke kjennskap til og forstdelse for ODs

mal og strategier
X Oke lagenes samhandlingskompetanse
Jevnlig kartlegging av ODs kompetanse X Videreutvikle forvaltningskompetanse
og kapasitet opp mot tildelingsbrev og inkludert padriv
SiaiEgics X Forbedre kompetanse pé effektiv bruk av

Fortsatt videreutvikle faglig kompetanse IKT-verktoy, inkl videokonferanse

X

X ke forstéelsen av ODs oppdrag og rolle pé (fagnett/k-gruppers kompetanseplaner) X Viderefare program innen forstegangsledelse

norsk sokkel X Kompetanseheving p& utvalgte omréder XK Tilby jevnlige kurs i prosjektledelse og
x Klare & se ODs behioviSiEisiEEs X Systematisere erfaringsoverfaring gt danocid
X Forstd og hente impulser fra utvikling i industri A ’ o

og samfunn X Tydeliggjore faglig utviklingsplan

o ] ’ UTVIKLE
X Formidle ODs rolle eksternt XK Tydeliggjore faglig og tverrfaglig
. . . kvalitetssikring
x Videreutvikle samarbeid med eksterne nettverk BEHOLDE
o : ; X Balansere antall lag med spesiell faglig
K Okt kompetanse pé styring og strategi fordypring mot tverrfaglige lag ‘
REKRUTTERE
OD skal gjenkjennes ved at vi baserer arbeidet pa hgy faglig integritet, er lgsningsorienterte i oppgaver og mot \\

samhandlingspartnere i et inspirerende arbeidsmiljg og hvor vi viser hverandre tillit og tar ansvar




ODs verdigrunnlag

OD skal gjenkjennes ved
at vart arbeid baseres pa
hgy faglig integritet, at vi
er lpsningsorienterte i
oppgaver og mot
samhandlingsparter i et
inspirerende arbeidsmilj@
hvor vi viser hverandre
tillit og tar ansvar.




OD ¢gnsker en kultur basert pa

11

Tillit — framfor kontroll

Aktiv involvering — framfor passivitet

Ansvarliggjgring - framfor ansvarsfraskrivelse

Fleksibilitet — framfor statisk

Produktfokus - framfor fagfokus (organisering rundt produktlag framfor faglag)
Utstrakt delegering og myndiggjgring — framfor topptung beslutningsprosess
Ledelse — framfor styring og detaljert ledersaksbehandling

Tverrfaglig samhandling og faglig utvikling

Motiverte og myndiggjorte medarbeidere er de beste medarbeiderne organisasjonen
kan ha for a fa levert de produktene og oppgavene som organisasjonen skal

Vi baserer oss i stor grad pa a lede oss selv, men selvfglgelig har vi rammer, retning og
styring.
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Medarbeidere i lagbasert, flat kunnskapsorganisasjon
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uArbelder med produkter og oppgaver i ett eIIer flere Iag (snltt 3 Iaé)

- Ma vaere kompetent og bli myndiggjort

* Ma bidra for at lagene skal fungere og at produktene far den n¢dvend|ge kvalltet

. Har ansvar for egen kompetanseutwkllng og personlig kvalitet

- Er medlem i fagnettverk og knytning mot fagkoordmator ellerien kompetansegruppe
"= Har en leder med personalansvar en leder (utenom Iagene) som kontaktperson for Iag
* Mye selvledelse og samhandling \

- -

-



Kjennetegn ved kunnskapsmedarbeidere

* Medarbeidere sgker meningsfylte oppgaver som de kan identifisere seg med, pavirke,
gjerne drgfte dilemmaer og som de gjerne vil jobbe sammen med andre om

* Medarbeidere identifiserer seg ved malet og gnsker a ha innflytelse og jobbe naer
makt

* Vil fglge oppgaven fra A til A - fra & skrive oppgavetekst/mandat, til endelig
presentasjon av eksterne produkt

* Lar seg ikke sa lett styre

* Vil helst ikke bruke tid pa detde oppfatter som administrasjon og tilrettelegging
(byrakratier)..
« Kf rier om «primadonnaledelse»

eg faglig b3 igjennom tverrfagli



Interne kunngjgringer etter kompetanse: viser interesse
for a delta i lag / oppgave

Yo, oo+ NYHETSFEED ONEDRIVE OMRADER [ &' JRHEmIIARNKS
Sok
HIEM Lag- og fagomréder >> Styrende dokumenter >> Petroleumsdata HHH Velferd og organisasjoner ~ Hjelp og brukerstotte Snarveler ~

ePhorte AktUElt Nﬁtisef(aue) Hva Skjer
Annika Herold
'.:Z::;:‘i z Direktorblogg > Nyhet ut p8 portalen? Fyll ut skjema Titted Dato
ikl o Frist: TidBank og refunderbare timer Allmote 23. mars
Hist. b Hva skjer 2015
ist, baser
h -hjel, "y " !
erhonehie B (OED ensker en "diagnose” for funn Kontaktmote med  24. mars
Hjemler Statoil 2015
’ 2, MARS 2015 | LISENSNORDSINORD 5 : Hva skjer
y OED har bedt om ODs vurdering av funnene pd norsk sokkel. En hurtigarbeidende gruppe har OD veggen. Apen fOf aue
. & a derfor utarbetdet en rapport med ODs faglige, kvalitative vurdering av funnene pd norsk Personlig okonomisk  25. mars
e “:’ sokkel. "Hva skal til for at et funn skal bll utbygget?" var ett av mange sporsmdlene som OD Start en diskusjon rladgivnmg i 2015
har provd 3 besvare i rapporten, Kompatansaskolen
Leitao Carl Erik o \ y
Pga f3 pdmeldte til engelskkurs vurderer 3
-~ Kompetanseskolen § avlyse hele kurset, Beslutningen
Kjenner du tas i neste uke. Mar du tenkt 3§ melde deg pd bor du NPDNO
noen som BEMANNING derfor gjore det nd via denne lenken
ansker 3 vaere e . X Sdageriden  Uker Svar  Fiolg Leitao Carl Enk - o for norsk
Voutticis 1 G077 Bibliotekstjenester soker medarbeider(e) og fagreferenter S b o i ar i 8 mwwm& P
Vi soker to v, roetales. —
Li f ltningLetina t F ki d ki ta Igir1206 @1 Uker Folg Nag Oystein Produksjonstal januar 2015
lzeringer fra IsenstorvattningLeting trenger StYI' €S meda geoxompetanse SRS . e
august 2015- e Torre bronner nzer Knarrfeltet |
Legg til et svar :
august 2017, en Nordsjpen
IkE-Haaiting o9 en Troll-laget seker geolog
kontorlzerfing. l Helliksen Dag
. el | Bedriftsorienterings-sesongen naermer seq.
@ Les mer ReservoarmodelleringOgUtvinning seker geologer PR R ob nybo:.mm.., i Motereferater

orientering 10. og 12. eiler 11. (pd engelsk) og 12.
mars, kan gl meg beskjed innen 3. mars. Terminliste

Petroleumssystemer, nytt lag i HO-Leting soker medarbeidere 2015 legges snart ut p3 nettstedat for o-lop | Sor- R P
Rogaland (20 onsdagsiop fra 8. april til 30.
september, Klasser for nybegynnere, trim, mandags moter
aldersbestemt og aktive, og enkeite lop med loyper 0D Hovedledelse | 3. mars 2015

for barn). Bli med ~ fin trim rundt omkring i sor-
n & fytket. Kort oppsummering fra ledeisens
‘ ; 2 Rod Rita Sande, Espe Astrid 0g 2 andrre liker dette mater 22 foh
(W3

Kort oppsummering fra ledelsens



Hierarki / matrise (fgr 2001) versus
flat struktur (etter 2001)
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SS@s intervju med Bente Nyland mars 2009
Pris for beste virksomhetstiltak i staten

”"Du kan rgre mye,
men ikke rgr

organisasjonsform
en

varl”
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OD - fgr 1998 - god forvaltning — vanskelig a endre?

OED , Oljedirektor < AAD
' F
Girad Informasjon Sekretariat atte
| vedtak
‘ \ \
Divisjon for Juridisk Administra- Divisjon for
Ressursfor- avdeling sjonsavd. Sikkerhet og
valtning Strat/plan | | Arbeidsmiljg
|
| Int. samarb. = geksjon-jur  Seksjon-pers Strategiavd.
Lete-avd Seksion-ok .
eksjon-gkon Tilsynsavd.
Utb/drifts-avd - - yns
Seksj-dok/info ]
Dataforv-avd Fagavdeling
Seksjon-edb |
Pro 110 1) =] . e T . +
gnos OD-Harstad | . Seksjongly
l Adm funksjoner 49
18 OD

Seksjoner



Endrings- og justeringsprosessene

For 1998 — Tradisjonell organisasjon
360 medarbeidere, inkl 40 - 60 ledere

Godt forvaltningsbyrakrati

Hierarki: Divisjoner/Avdelinger/Seksjoner

Matrise - Prosjekt

150 medarbeidere
Ett ledelseslag (13)
Selvstyrte team
Prosessveiledere
Fagnettverk

1999 — Ressursdivisjonen

2004 - OD deles
Ett lederlag (8)
210 medarbeidere
Lag med ansvar for
produkt, prosess og kvalitet
Helhet

Flatere

Faglig utvikling, fagnettverk

19

2001 — Hele OD

360 medarbeidere
Helhet, flat, fleksibel
Ett ledelseslag (10) med
hierarki i ledelsen i tre
produktomrader

Lag med ansvar for
produkt, prosess og
kvalitet
Fagkoordinatorer
Fagnettverk

2008 og 2011 - Justering
Sta pa! — fortsatt
potensiale i lagene
Tydeligere lederportefglje

2014 - Justering
Flere ledere (17)
To lederniva

Fire hovedomrader

A ¥ ¥y

49}
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Flat organisasjonsstruktur

209

Ett niva mellom operativ ledelse og
produksjonsleddet (to-niva modell)
Kollegialt hierarki (ledelse)

* Horisontal ledelse (pa tvers - helhet)

* Vertikal ledelse («mitt omrade» - del)

¢ 2001-03: Tonivasledelse < T P
. ( 4 ° (¥ .".' - ’b - -

¢ 2004-2014; Ettnivasledelse ] = e

Bruker «tilpasset» tankegods for drift og g—" N ' » ,

utvikling av team ' S ,% )/’/

* Selvdrevne, semiautonome lag \ & {

* lkke «selvstyrte team»

Mangler den typiske mellomleder, har utviklet
koordineringsfunksjoner i lag

Mange grenseflater mellom lag —
koordinering/samhandling mellom lag

Sentralisert ressursstyring (horisontal) N
Desentralisert oppgavestyring (vertikalt) oD



Fleksibel organisasjonsform

* Lagorganisert i hele direktoratet
* Langsiktige lag og prosjektlag — stor grad av tverrfaglig sammensetting

* Medarbeiderne styrer i ganske stor grad selv hvordan de fordeler tiden i de
ulike lagene

* Kan jobbe i mange lag og med mange oppgaver samtidig
* Snitt pa 3 lag

* Organisasjon i bevegelse

* Ingen seksjoner eller avdelinger, men
rundt 70-80 lag med egne mandat og
definerte oppgaver — ukentlige endringer

* Ledelses- og koordineringsfunksjoner
roterer (funksjonstid)

* Formelle ledelsesfunksjoner utenfor lagene

* Personalleder (individ) — kontaktperson for lag




Det naermeste vi kommer et organisasjonskart?

g

OLJEDIREKTORATET

Bente Nyland

Oljedirektar
Fakta og analyser Utbyggmg og drift Dataforvaltning og organisasjon
I Dragvik Sissel Eriks Ingrid Selvber
- Algirrle?ll;la:a @ ISB?rekrllur e ngr;)ire?wr “

Stlg Morten Knutsen Oddny Svendsen Wenche TJofanen Tomas Mgrch Kjetil Aasoldsen Kalmar lldstad ﬂy\md l(lkhus Gunnar Man @stebg Maria Juul ?
Underdirektar L i L i L Underdirektgr Underdirektgr Underdirektgr

4 K-gruppe
(Lo
@ Prosjekt-
Lag
K- gruppe
K-gruppe

Ame Holhjem Kirsti Veggeland
L L i

i /L;g

Py (o) o)
osjekt- . iy
L 5 :
Q@ (Lag ) (Prosic o
PSS @ @ . Pros]ekt
< rosjel )( Lag) . ekt
Lag
< Lag ) ' - K-gruppe Fagnettverk
‘@ Prosjekt-
ProsiokE — . L Pros;ek!
<’7.g; ) KLC'9> (Lag ) @ : : — ) @ 2

! K- ruppe
Prosjekt- Prosjekt- @ 4

ag
Prosjekt- = K-gruppe
.O - g
i K-gruppe

@ @&

Lag

Fagnettverk - Kompetansegrupper



Slik presenterer vi oss utad
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STRATEGISK LEDELSE

OPERATIV LEDELSE

wy

Bente Nyland
Oljedirektor M
OLJEDIREKTORATET
Sissel Eriksen ‘ Ingrid Selvberg Kjell Agnar Dragvik Inger Lise Stromme
Leting . Utbygging og drift Analyser og rammer Dataforvaltning og
' organisasjon
:
Stig Morten Knutsen ;‘ | Kjetil Aasoldsen E .4 Arne Holhjem . s\ GunnarMan Ostebo
(D Harstad) Nordsjoen sor l@ Kommunikasjon, rammer @konomi og HR
Petroleumssystemer - oginternasjonal
og letetillatelser N\ virksomhet
% Tomas Merch 4 @ Maria Juul
?;jg';)/ ?:te:s(:::tt i WY Nordsjoen nord 9 Kirsti Veggeland Data- og dokument-
g 9 Sokkelanalyser - forvaltning
Wenche Tjlta —€< Kalmar lldstad — | Ame Omda.hl.
Yohiisisi f Norskehavet Systemutvikling
Konsesjonsrunder og og IKT
letemodeller » @yvind Kirkhus
g Barentshavet

0oD



Ca 70 lag som * 1.5.2013

>

1.3.2013

er organisert rundt ODs produkter
har mandat og ressurser (fra ledelsen)

har ansvar for produkt, kvalitet og
prosess

opprettes og nedlegges

har koordinator (rotasjon) — rollen kan
variere noe fra lag til lag

har en kontaktperson i ledelsen
utenom lag og fagnettverk

finnes formelle og uformelle
arbeidsfellesskap

Lagi OD

Prosjektlag
(tverrfaglige)
Eks.PUD**-lag

Langsiktige
tverrfaglige lag
Eks. Lisens Nordsjg Midtre

Langsiktige
"fag’lag

Eks. ODDokumentsenter

Langsiktige
nettverk
Eks. INT

HAY

Grad av team

* Per1.5.2013
*  Plan for utbygging og drift

LAV

OD1004001/4



BEMANNING

Kunne du tenke deg a jobbe med leteteknologi? Nytt lag skal opprettes og bemannes.

MANDAT — UTLYSING AV LAG
Denne filen redigeres effer aviale med kontakiperson blant lederne

Lagets navn: [SiSteknologi

Kontaktperson i ledelsen: Wenche Tjelta Johansen
Lagets mal:

Inneha kunnskap om de ulike leteteknologiene som benyttes og utvikles for  kunne bidra til en effektiv og
forsvarlig letevirksomhet.

Prioriterte aktiviteter og kobling mot resultatmil i tildelingsbrev, strategier i strategiplan

og andre rammedokumenter:
I tildelingsbrevet er et av delmalene & arbeide for langsiktig ressurstilgang, herunder en effektiv og forsvarlig
letevirksomhet.

For a kunne fglge opp konsesjonstildelingspolitikken og legge forholdene til rette for rask og effektiv utforsking
av tildelt areal samt falge opp den pagaende leteaktiviteten, er det viktig at OD har oversikt over de ulike
leteteknologier som benyttes.

Laget skal:

- Bygege opp kunnskap om eksisterende og nye leteteknologier som benyttes innen seismikk, elektromagnetiske
undersgkelser, gravimetri og leteboringer.

-Veere radgiver for TFO og P-23Runde (samt kommende konsesjonsrunder) ved vurdering av ulike teknologier
som beskrives i sgknader.

- Forbedre egne analyser og rapporter (beskrivelse av teknologi, kostnader).

- Bidra til @ vurdere program i forbindelse med leteboringer.

- Bidra med innspill knyttet til Fol.

Grenseflater til andre lag og fagnetiverk:
Lisensforvaltningleting, BoringOgBrann, TFO, P-23Runde (konsesjonsrunder), P-Leteressursrapport,
Letestrategi, Seismikk, Samhav, Vitkom, Mordomradene, Geokart og F-Geofag.

+
¥
Merknader: Wy
Laget bar som et minimum besta av bade geofysikere og gecloger. For a ivareta tverrfaglighet er det i tillege
@nskelig med andre fag-grupper, innen f.eks teknologi og gkonomi. Bade erfarne og uerfarne medarbeidere vil

veere aktuelle for dette laget. 0 D




Ledelse

26

Ledelse pa tvers (horisontalt og vertikalt)

* Lederne har prosessfokus, veileder, delegerer, prioriterer, viser retning og rammer,
tenker helhet og etterspgr utvikling og resultater innenfor sitt resutatomrade

e Kollektivt ansvar

* Personalansvar (snitt 20 medarbeidere per leder — hovedsaklig pa operativt niva)
Ressursstyring pa tvers (medarbeidere og gkonomi)

* Felles internt arbeidsmarked og gkonomi

* Oppretting og bemanning av lag: utlysning pa OD-portalen. Dialog med fagkoordinator.

Strategi og styring pa tvers og innenfor sine resultatomrade

Rotasjonsordning — forankret i bl.a. personalreglementet

* Gjelder alle ledere, men ogsa fag- og
lagkoordinatorer og andre ledelsesfunksjoner i
organisasjonen — Ulike tidsbegrensninger




Informasjon og konsultasjon med leder

* ODs ledelse skal sa tidlig
som mulig konsulteres i
saker

* Som har strategisk eller
prinsipiell betydning

* Som legges fram pa
lederniva i OED

* Som har store gkonomiske
og/eller politiske
konsekvenser

* Som far prioriteringsmessig
betydning mht ressurser

* Hvor det er stgrre uenighet
i lag eller mellom lag

* Med forhold som kan bli
omtalt i media .

WRELy
* Der det er stgrre avvik i_gg;
forhold til plan oD



Lagkoordinator

Lagene har produkt-, prosess-, og kvalitetsansvar.

| tillegg skal det velges eller utpekes et lagmedlem som skal ivareta koordineringsfunksjoner i laget.

Myndigheten er:

28

Kontaktpunkt mot ledelseslaget / leder, mot andre lag og ved eksterne henvendelser der annen
kontakt ikke er avtalt eller etablert

Dialog med direktgr om prosesser i oppstartsmgte og arlig lagutviklingsmgte og ansvar for
giennomfgring.

Pa vegne av laget a legge til rette for koordinering mot andre tilgrensende lag

Se til at laget har avklart sine prosesser og produkter, og at disse har kvalitet og milepzeler i
forhold til beslutning

Se til at produktene leveres iht. lagets planlegging, herunder koordinering av lagets interne
ressurser i henhold til denne planen

Se til at laget har effektive rutiner for gkonomistyring i de lag dette er relevant
(budsjettdisponeringsmyndighet) og fordeling av post til laget
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Koordinering mot
nzeringen

13
Koordinering mot
OED

12
Interne hgringer

Koordinerings-
teknikker

1
Beskrive
grense-

flater

2
Folge opp
grenseflater og
samhandling

3
Samhandling med
leder

4
Overlappende
lagmedlemsskap

(horisontalt og
vertikalt) 5

Organisere
prosjektlag

11
Koordinator-
samarbeid

10
Kvalitetsprosesser
mot fagnett mv.

9
Kvalitetsgrupper

29

6
Prosjektgrupper pa
tvers av lag

7
Fellesmgter
mellom

lag

8
Felles
fora pa
tvers av lag




Moterarenaer horisontalt & vertikalt

Horisontalt
Arenaer pa tvers

* Direktgrmgte (uke)
* Ressursstyringsmeote (uke)

* Fredagsforum (annenhver
uke)

* Stormete (hver 6. uke)

* Ledersamlinger/opplaering
(jevnlig)
* Allmgte (6 i aret)

* Temamgter (per maned)

Vertikalt
Arenaer i hovedomradene

* Ledermgte i HO (uke)

* Lagmgte (fra ukentlig til
«etter behov»



FOR NA

* Mange ledere * Feerre ledere (mellomlederrolle utgar)
* Lengre saksbehandlingstid * Kortere saksbehandlingstid

* Informasjonstilgang: Behov for a vite * Informasjonstilgang: Behov for a skjule

* Statisk hierarkisk struktur * Fleksibel lagstruktur

* Mange niva e 2-3niva

* Mgter i enhetene * Nye mgtearenaer — pa tvers - helhet
* Faglige perspektiver » Tverrfaglige perspektiver (og faglige)
* Ressursstyring i enhetene * Felles helhetlig ressursstyring

¢ @konomi per enhet * Sentralisert helhetlig gkonomi

* Fast tilsatt som leder * Rotasjon pa alle lederstillinger —

funksjonstid

- Roller: Leder/medarbeider * Roller: Leder/koordinator/medarbeider

* Medarbeiderne jobberiflerelag _&
\Gkdy

samtidig )
* Medarbeiderne overlever saken til

. « Medarbeiderne deltar mer fra A til AOD
ledelsen

* Medarbeiderne jobberi 1 enhet



Utfordringer

Mye samhandling og kommunikasjon i lag og pa tvers i organisasjonen

* Tar en del tid, men gir gode produkter - sikrer involvering pa tvers + laering

* Krevende a utgve selvledelse

* som ogsa har dimensjonen «lede seg selv overfor andre»*
* Bli tydelig pa forventningsavklaringer og tilbakemeldinger
« A forstd hva det kollektive ansvar er (fa ansvar, ta ansvar, ha ansvar)

* Mange grenseflater a forholde seg til internt — effektivt?
 «Skal alle mene noe? Nar er nok nok? Hvem bestemmer det?

* A se beslutningsveiene i organisasjonen og bestemme seg for nar det ma tas
beslutning...

* tradisjonell forstaelse av ledelse - forstaelsen av ledelse som en
samhandlingsprosess™

* takle uformell ledelse som ikke er i samsvar med formell ledelse

+

“f#'?’?

* kfr Carl Catos Wadels doktoravhandling 2007 - «Medarbeider samhandling og—‘-zg)
medarbe/derledelse i en lagbasert organisasjon»,



Det viktigste : OD leverer godt og effektivt— og har et
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Ein bar ikkje ga ut med det i
ein ikkje kan sta inne for..... 49}

OLJEDIREKTORATET

TAKK FOR MEG!

H _EE B

Du skal lytte til de som
sgker sannheten,

men pass deg for de
som har funnet den. ﬁhi 'k{ﬂ A
Andre Gide i




