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- Finansdepartementet

Hvem er FIN?

303 ansatte

43 pst. kvinner

« 90 pst. med hgyere utdanning
46 pst gkonomer
30 pst. jurister
6 pst samfunnsvitere

« 7 avdelinger, ca. 35 seksjoner

. Rekrutterer 35-40 nye per ar, om lag halvparten er
nyutdannede.
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Alder/kjgnn i FIN

Over 60 ar
55-59 &r
50-54 &r

45-49 ar

H Kvinner
¥ Menn

40-44 &r

35-39 ar

_— 30-34 &r

25-29 ar
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FI N S 3 rS hj U I R-konferanse

Spgrsmal
fra
Stortinget/
Ev.

tilleggsprp

Lovforslag
RNB

Statsbudsjett
Prop. 1S
Prop. 1L

Felles HR-initiativ ma derfor planlegges i god tid, og legges til de riktige periodene...
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Krav til HR-funksjonen i FIN
. Ma tilpasse seg FINs produksjonssyklus

. Ma avveie personalpolitiske syn mot
departementets posisjon og politiske realiteter

« Prioritere de riktige personaltiltakene ( ikke "kjekt
a ha”, men "ma ha")

. FINs "oppgave” er a stille spgrsmal ved alle gode
forslag — dette gjelder ogsa interne forslag
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Arbeidsmiljgmaling i FIN

Prosessbeskrivelse




- Finansdepartementet

Bakgrunn og prosess

. Forrige arbeidsmiljgmaling i 2001 - ikke spesielt vellykket prosess
. Beslutning om ny maling fattet i 2006

Erfaringene fra 2001-malingen ga faringer for arbeidet med a finne
riktig maleverktgy og leverandgr for 2007-malingen:

« @nske om skreddersgm (tilpasset FIN som virksomhet)

. @nske om utviklingsorientering (fremfor avdekking av evt. misngye)
. @nske om begrenset omfang (ikke for mange spgrsmal)

Prosjektstart i august 2007.

For a sikre legitimitet og kunnskap - en arbeidsgruppe med
representanter fra alle avdelinger og nivaer i FIN, samt tillitsvalgte.
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Noe av det vi gnsket malingen skulle gi oss

FINs toppledergruppe:
Overblikk over organisasjonens "helsetilstand”
Identifikasjon av strategiske HR-utfordringer
Input til Virksomhetsplan

HR/ Personal

Overblikk over medarbeidertilfredshet, motivasjon og
lojalitet i organisasjonen

Identifisere ledere med behov for hjelp

Identifisere omrader for organisasjons- og
kompetanseutvikling

Ledere
Et dialogverktgy til styrking av avdelingen/ seksjonen
Input til lederutvikling

Medarbeidere
Et talergr overfor FIN og avdelingsledelse
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Datainnsamling

« Svar innsamlet fra den 3. desember - 21. desember 2007
« Elektronisk spgrreskjema
« Svarprosent = 89% (255 av 285 medarbeidere)

Hvordan FIN la til rette for hgy svarprosent:

« Hgy grad av involvering (arbeidsgruppen)

. Sterk ledelsesforankring (finansrad + eksp.sjefer)
. Apenhet om formal (= utvikling og forbedring)

« Informasjonslgp i forkant av undersgkelsen

« Forsikring om full anonymitet



Finansdepartementet

Tilbakemeldingslap
Lederlgypa

Finansraden har
Finansraden personlig samtale
orienteres med

av prosjektgruppa hver avdelingssjef

Avdelingssjefer orienterer
seksjonssjefer om
avdelingens resultat

AP

DAV
.

ASU . . .
. Seksjonsvise Oppfelgings-
Ansattlﬂypa S drgftinger rapport
publiseres 1
ar etter
- hvor resultatene Avdelingsvis rapport
presentasjon .
presenteres publiseres pd

intranettet




Finansdepartementet

Omradescore krysset med betydningen omradet har for
arbeidsglede gir et overordnet prioriteringskart

85
TILPASS VEDLIKEHOLD Bl PRIORITER
Faglig og personlig utvikling
[ VEDLIKEHOLD
Toppledelsen
80 » Omdgmme

Det daglige arbeidet

B TILPASS
» Samarbeid Omdgmme
" Neermeste lede Naermeste leder
. - Samarbeid
Det daglige arbeidet -
B Toppledelsen OBSERVER
Lgnns- og ansettelsesforhold

Lanns- og ansettelsesforhold
® Faglig og personlig utvikling

65 OBSERVER PRIORITER I

VURDERING
~
ul

Lav EFFEKT AV EN FORBEDRING Hay
(Dvs. betydningen omrddet har for “arbeidsglede”)
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Tiltaksplanlegging, fra prosjekt til drift

—

Reviderte mal i FINs
strategi og VP

Oppfelging
innarbeides i
FINs

Generelle

strategi og
Virksomhetsplan

ADA gir rapport til Finansrad me
forslag om videre oppfglging

D

a

tiltak

Avdelingsvise
tiltak

Avd. sammenstiller og rapporterer til
Finansrad og ADA

Seksjonsvise
tiltak

\

Finansrdd bestilte rapport fra alle avdelinger med resultat, vurderinger og tiltak.
ADA far oppdrag i 3 sammenstille avdelingsovergripende forhold og gi rad om ev. tiltak.
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Ti Ita k Ny kompetansestrategi ]

360 lederev for [

ledere med personalansvar

Revidering av FINs HR- Ny plan for
strategi karriereutvikling i FIN

OPERATIVT

Tid

Dybdekartlegging: Ny rammeavtale om
.Om é veere lederutvikling i FIN
kvinnelig leder i
FIN

Kvantitative
sluttintervjuer

Identifiser
konkrete
tiltak

Revidere FINs
kompetansetilbud

Spesifikk

- lederstgtte

Revidering av
FINs
rekrutteringsrutiner
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Konkrete tiltak

. Informasjon fra ledermgter blir offentlig
« Nytt forbedret intranett
. 360° for alle ledere med personalansvar

- Ny mal for medarbeidersamtaler som vektlegger
kompetanse- og karriereutvikling

« Fagdag i FIN (15 foredrag, 3 parallelle sesjoner)

. Sosiale mgteplasser (bl.a. fredagspgbb ifb med fotball-EM
og fagdag i regi av bedriftsidr.laget)

« Lunsjseminarer
« Skreddersydde kurs:
Engelsk
- - IT
Prosjektledelse
« Nye retningslinjer for rekruttering i FIN
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Status

. Oppfglging av arbeidsmiljgmalingen 2007 er na i
FINs driftsyklus

« Ny strategi og ny internasjonal strategi danner
grunnlag for reviderte og forsterkete mal i FINs
virksomhetsplan

. Stgrre lederutviklingstiltak er forankret, og vil bli
iverksatt fra 2010

. Bedre ngkkelinformasjon pa HR-omradet gjgr at
ADA star bedre rustet til a Igse sine oppgaver pa
personalomradet



- Finansdepartementet

T.o: styringsinformasjon pa HR-omradet

. Manedsrapporter pa overtid, sykefravaer mv.

. Arlig personalrapport (HR-statistikk)

« Kvantitative sluttintervjuer

. Maling av gjennomfgringstid pa
rekrutteringsprosesser

« Kartlegging av nytilsattes mgte med FIN

Seerlig vekt pa rekrutteringsprosessen

« Evaluering av kurs og kompetansetilbud

. Egen HMS-maling vurderes i 2009

. Ny arbeidsmiljgmaling i 2010
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- Serge for at statens inntekter
fastsettes, innkreves og sikres
pa en effektiv mate

1| - Samordne arbeidet med
statsbudsjettet

Hos oss kan du blant annet...

FINANSDEPARTEMENTET

Vi tilbyr deg...

- Dagsaktuelle og utfordfende
arbeidsoppgaver

- Internasjonale jobbmuligheter

- Ungt og sosialt fellesskap

- Faglig og personlig utvikling

- Fleksible arbeidsordninger




