KOMMUNAL- OG REGIONALDEPARTEMENTET

- I

Medarbeidersamtalen (MAS) i KRD

Arets viktigste samtale?
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e En GOD medarbeidersamtale
er gull verdt!

e den gir:
— markant hgyere arbeidsglede

— medarbeidere som er markant
mer engasjert i sitt arbeid
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Bakgrunn for nytt konsept

e Endringer i medarbeiderrollen
e Generelt modent for revisjon

e Medarbeiderundersgkelse;
- spesielt fokus pa omradene
"faglig og personlig utvikling” og
"det daglige arbeidet”
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MAS De ulike dokumentene:

veiledning til deg som
medarbeider « MAS veiledning til

Den drlige madarbeidersamtalen (M.AS) er en god anledning til giensidig forventningsavklaring

» og dialog med din leder om blantannet oppgaver, utvikling, samarbeid og trivsel. MAS er en d e g S O I I l

viktigarena hvor du tar medansvar og dermed fir innflytelse pd din egen faglige og personlige

utrikling, =

Kompetanseutvikling er etfelles anligzende for medarbeider oglader. Hos oss defingres I I I e d a.r b e I d e r

kompetanse som & besitte nedvendige kunnskaper, ferdigheter, evner og holdningerfor &

mestre aktuslle oppgaver og ni mél — bide pdindirid- og organisasjonsnivd,

Din kempetanseutvikling skal ta utgangspunkti dine ansker om fagliz og persenlig utyikling,

men innenfor rammene til arbeidsplassers strategiske behov og muligheter. Samtalen munner

utien utviklingsplan, Der det er overensstemmelze mellom dine ensker ogarbaidsplassens . . .
bahiov, kan dustyrke din karriera samtidig med at du tilferer verditil din arbeidsplass, For dag M A f ; | d t I
som arbeidstaker vil det bla, dreie seg om personlig utvikling og en opplerelse ara f brukt = Ve I e n I n g I

deg selv pd en méte som er god for deg i den livsfasen du befinner degi,

Lonnsfastsettelse | departernentet hviler i hovedsak pé tre pilarer stillingskriterier, d e g S O m I e d e r

individkriterier og markedsmessige forhold, Deleray MAS omhandler omrader som kan
pavirke individuell vurderingay lann, som stillingens innhold og eventuslle endringer i ansrar
og oppgaver. Lenns- og stillingsendringer fastsettes ikke i MAS meni hovedsak ved sentrale og
lokala forhandlingar. Rammen for de &rlige forhandlingane aviales av partene i arbeidslivat.
Det er derfor viktig & skape realistiske forventninger,

« MAS veiledning til

Det er laget en mal for samtalen. Den brukes | bide forberedelsene ogi selve samrtalen,
MMalen bestirar & omrider samt en utviklingsplan. Alle omridene skal diskuteres, mens

spersmdlene brukes i herisiktsmessig grad, Se n i O rsam tal e

Forberedelsen til samtalen

Enforutsetning for en god MAS erat bide du og din leder forbereder dere til samitalen. Det
eren god idé at du blantannet tenker igiennom felgende:

=Hva ensker dud f utar samtalen?
=Hyordan kan du vaere med pd skape endpen og god dialog! L4 MAS I I Ial for

=Hpyilke forrentninger har du til degselv i arbeidssituasjonen!

=Hyordan ser du din faglige og persenlige kompetanse og ansker om framtidigarbeidsliv setti Sal I ltal e n

forhold til arbeidsplassens utvikling?
=Hyordan kan duselv taansyar for din egen utyikling!

sHvordan kan du best bidra tilarbeidsplassens behov!
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6 omrader:
MAS

mal for samtalen e Siden sist

Siden sist - et godt utgangspunkt for & snakke om framtiden

Et godt utgangspunkt for medarbeidersamtalen {MAS) er 4 snakke om hva som har skjedd [ ] S a I I I a rbe I d

siden siste samtale. En dialog om gode arbeidsopplevelser og utfordringer det siste dret kan gi
dere en felles forstielse for hva som har fungert bra oppgave-, samarbeids- og utviklingsmessig

og hva som kan bli bedre. . Trivsel

"Hva er status for utviklingsplanen fra forrige samtale?

*Hvordan opplever du at jobben din har utviklet seg det siste dret, og hvordan har den vert

med pi 4 ubvikle deg? ® Fra mtldlge

®*Hva har du selv tatt initiativ til for i utvikle deg faglig og personlig?

*Hyilke av dine arbeidsoppgaver det siste dret har du vart szrlig glad for og hvorfor? O p p g a Ve r

"Hvordan opplever du at din kompetanse ble brukt i oppgavelasningen?
o Utviklings-
aktiviteter

e Gjensidig
forventnings-
avklaring

(andre forhold og
utviklingsplan)
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Forankring og implementering

e Forankring i forkant og underveis
e Oppleering
e Evaluering

— eVv. revisjon ...
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