
Etatsstyring sett fra Klif 
Partnerforum, 15. desember 2011 

Ellen Hambro 



Våre roller: 

• overvåke og informere om 
miljøtilstanden  
 
• utøve myndighet og føre tilsyn  
 
• styre og veilede fylkesmennenes 
miljøvernavdelinger  
 
• være rådgiver og pådriver  
 
• delta i internasjonalt miljøvern- og 
utviklingssamarbeid 



Miljøvernpolitiske resultatmål 

Eksempler: 
• Utslipp og bruk av kjemikalier som utgjør en alvorlig trussel mot helse og miljø 

skal kontinuerlig reduseres med mål om å stanse utslippene innen 2020. 
• Mengden avfall til gjenvinning skal være ca 75% i 2010, med opptrapping til 

80% 
• Støyplagen skal reduseres med 10 % innen 2020 i forhold til 1999 
• Døgnmiddelkonsentrasjonen av svevestøv skal ikke overskride 50 ug/m3 mer 

enn 7 dager pr år 
• Innen 2020  kutte globale utslippene av klimagasser tilsvarende 30 % av 

utslipp i 1990.  15 – 17 mill tonn ifht referansebanen (2/3) skal kuttes hjemme  



Fra et tildelingsbrev for 2011 …. 
• Ca 40 sider + vedlegg faste oppgaver 
• På hver resultatområde - særlig 

prioriterte resultatkrav + oppdragsliste 
+ vedlegg alle faste oppgaver 

• Aktivitetsstyrt, detaljert, gjentagelser 
 

Klifs rapportering 
• Ca 60 sider, kursiv i tildelingsbrevet 
• + økonomirapport, 

personalrapportering med mer 
 

 
 
 

Godt utgangspunkt 
(men liv og lære…..) 



Fra vegg-til-vegg-teppe til helikopterblikk 

…til forenkling og tydeliggjøring i 2012 
Virksomhetsinstruks 
• Samfunnsoppdraget, det langsiktige 
• Hovedfunksjoner for Klif 
• Delegerte/faste oppgaver 
• Økonomiinstruks  
 
Tildelingsbrev  
• Føringer, krav og oppdrag (29 sider) 
 
Rapportering 
• Kvittere ut bestillinger + oppsummering 

resultatområder 



Noen utfordringer 

• Forholdet mellom miljømålene og resultatkrav til oss 
• ”alt skal prioriteres”, løftes og satses på  
• Hvem har ansvar for hva? 
• Puss tenna! Puss oppe og nede og på innsiden også...  
• Hvem i departementet styrer egentlig? 
• Styring litt hele året  
• Diffuse ord 
• Likeverdige parter? 
• Samordning mellom dep overfor respektive underliggende 
• Tilbakemelding 



Etatsstyringsskole? 
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