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Norfunds eier – best i klassen! 

2 



Norfund – et særlovsselskap eid av UD 

Bistandspolitisk instrument: 

Lønnsomme investeringer for å bekjempe 

fattigdom gjennom å skape økonomisk 

vekst 

 

Virkemidler: 

Egenkapital, lån og garantier 

 

Virkemåte: 

Investere på kommersielle vilkår, alltid med 

partner(-e) og normalt med en eierandel på 

20-30%, aldri i majoritet 

 

Kapital:  

Egenkapital 8,8 mrd kr per 30.09.12 

 

Mandat: ”….bidra til å 

redusere fattigdom 

gjennom å investere 

kunnskap og risikokapital 

i lønnsom 

næringsvirksomhet i 

utviklingsland….” 



Norfunds styringsmodell 

 Fondets styre oppnevnes av Kongen. Daglig leder tilsettes av 

styret. 

 Statens styring skjer gjennom Norfund-loven, ved instruks (gitt 

ved Kongelig resolusjon) og gjennom vilkår for statlige 

bevilgninger (tildelingsbrev), samt kontaktmøter (4 ganger i året) 

(Norfund-loven er til revisjon) 

 Fondets styre fastsetter fondets strategi 

 Fondets styre og daglig leder har forretningsmessig frihet i 

enkeltsaker 

 UD utøver sin kontrollmyndighet gjennom kontaktmøter og 

rapportering 

 Riksrevisjonen kan kreve de opplysninger den finner påkrevd 
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Fokusområder Norfunds regionkontorer 

Johannesburg, Sør-Afrika 
(finansinstitusjoner) 

San José, Costa Rica 

Nairobi, Kenya 
(direkte 

investeringer, 

fornybar energi) 

 

Bangkok, Thailand 

(finansinstitusjoner) 

Geografi:  Fire regioner med vekt på Afrika og MUL 

Sektorfokus:  Fornybar energi, finansinstitusjoner og landbruk 

Direkte investeringer:  Direkte investeringer for å øke utviklingseffektene 

Ansvarlig investor:  Prosjektutvikling, støtte og utvikling av selskaper og lokalsamfunn 

Strategi: Konsentrasjon der vi kan lykkes og gjøre en forskjell 

 

SN Power Invest 

Maputo, Mosambik 
(direkte investeringer) 



Eierskapet er blitt godt fordi eierskap er så viktigt 

Eierdepartement Tilknyttede virksomheter 



Betydelig meravkastning for statlig eide selskaper siden 

børsnotering 
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KILDE: Datastream; McKinsey 



Systemisk risiko på Wall Street og City: Komplisert 

kjede med kortsiktig transaksjonsfokus 
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Pensjon 

Forvaltere 

Insentivsystemene skaper ofte prinsipal-agent problemer 

Finansielle  

rådgivere 

Fond 

Traders 

Analytikere 

Skape etterspørsel etter kjøp/salg 

Restrukturering 

og oppsplitting for salg 

Bonus på børskurs 

Fees og del 

av oppsiden 

Volum 

Bonus 

og 

oppside- 

deling 

Investment bankers 
Market makers 

Volum 
Volum 

og fees 

Kommisjon  

på volum 



Norsk statelig eierskap – langt bedre enn sitt rykte 

En lang lærekurve: 

• Hydro-modellen fra 50-tallet 

• Kings Bay 

• Hermansenutvalget – en bedre stat 

• Eierskapsavdelingen i NHD 

• Delprivatisering av Statoil og Telenor 

 

Staten som eier har bedret corporate governance i Norge: 

• Offentlig veldig kritisk blikk på staten som eier 

• Tradisjon for åpenhet og stor sosial mobilitet 

• Høy kvalitet og god rolleforståelse i offentlig forvaltning 

 

Min påstand: 

Norge verdensledende i kvalitet på corporate governance 
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