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From The Economist Jan 21st 2012 :
State capitalism’s global reach

New masters of the universe
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Maobile is a mobile-phone goliath with 800m customers. Saudi Basic Industries Corporation
is one of the world's most profitable chemical companies. Russia’s Sberbank is Europe’s
third-largest bank by market capitalisation. Dubai Ports is the world’s third-largest ports
operator. The airline Emirates is growing at 20% a year.

The power and the glory

Share of national/state-controlled companies’ capitalisation on MSCI national stockmarket index
June 2011, % of total
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State capitalism is on the march, overflowing with cash and emboldened by the crisis in
the West. State companies make up 80% of the value of the stockmarket in China, 62%
in Russia and 38% in Brazil (see chart). They accounted for one-third of the emerging
world's foreign direct investment between 2003 and 2010 and an even higher proportion
of its most spectacular acquisitions, as well as a growing proportion of the very largest
firms: three Chinese state-owned companies rank among the world’s ten biggest
companies by revenue, against only two European ones (see chart). Add the exploits of
sovereign-wealth funds to the ledger, and it begins to look as if liberal capitalism is in
wholesale retreat: Mew York's Chrysler Building {or 90% of it anyway) has fallen to Abu
Dhabi and Manchester City football club to Qatar. The Chinese have a phrase for it: "The
state advances while the private sector retreats.” This is now happening on a global

Choices, choices
From Democracy in America - April 17th, 18:42
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0 Verden Norge Oslopuls @konomi Kultur
E Tidligere styreleder i Statoil:

- Regjeringen ma beordre Statoil
til a stoppe utvinning av oljesand

Om Norge snsker a forsyne verdens fattige med energi, ber vi heller satse
fornybart og barekraftig, mener Inge Johansen og Svein Tveitdal.

Meninger TV

Turid Furdal

Publisert: 20 feb. 2012 (14:23) Oppdatart: 20 feb. 2012 (14:23)
m « Regjeringen iater som def lkke er motsetninger meliom rask utvinning av
alie Kjente norske olfe- 0g gassressurser 0g en hasrekraftio kimapolitikk.

v Den sier som Ole Brurmm, ja takk begoe deler. »

Dette skriver Inge Johansen som er tidligere styreleder i Statoil og tidligere
Fh-direktsr Svein Tweitdal | en kronikk i Stavanger Aftenblad mandag. De
rmener Morge ma ga foran og legge begrensninger pa utvinningen og
bruken av fossil energi.

Statoil vil ha mer

oljesand

Statoil planlegger utvidelse
B v det omstridte

oliesandprosjektet i

Canada.

awvikle sitt oljesandprosjekt.

Haye utslipp

Johansen og Tveitdal
kritiserer spesielt Statoils
satsing pa utvinning av
oliesand i Canada. De
mener staten som sterste
gier har beordre Statoil til &

- Grunnen til at vi foreslar dette, er at oljieproduksjon fra oljesand gir veldig
store klimagassutslipp pa grunn av svasrt energikrevende utvinning. Jeg er
klar over at Statoil gjer dette pa en best mulig mate som ikke adelegger

Levecdal PR Lil Ll em £ + 1

Eoli £l

Sport  A-A

Tlanoise

QUATTRO
TITANIUM

EN FANTASTISK
BARBERING!

SYLSKARPE H
TITANBELAGTE

] 115 perzoner anbefaler dette. Vaer den farste blant
wennene ding.
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02:15  Plord-Korea lover represalier

@ Dagens eAvis |

094 Hyver Gang Wi Metes - igen

[anoise

Hftenpofien -
=mm_ A

o N

@ G Internet

g T




Telenor: Vi ble utsatt for press som
gar utover det rimelige fra Giske

Telenor-sjef Harald Norvile sier han har fatt flere SMS-er fra Trond Gizle etter at statsministeren hadde gjort det
klart at regjeringen ikke ville blande =eg.

Fote: Helm, Morten/SCANPIX
Telenor-sjef Harald Norvik tror han kan komme til & svekke Trond Giske. — Men det
er min plikt a3 fortelle om de faktiske forhold, sier han.

KRISTINE HIRSTI
kristine.hirsti@nrk.no

Publisert 13.01.2012 12:50. Oppdatert 13.01.2012 14:25
EESl 5| (9 Tweet s 3+ 1 Deljtips () Skriv ut

Etter ryktene om helgens Giske-uttalelser s —— Innenriks

har debatten rast om hva som ble sagt og
ikke sagt etter NHOs Srskonferanse.

Forst n tar Telenor-sjefene bladet fra
munnen og forteller sin versjon av rvktene.

Done

NI Butikken

welg fylke [+]
Her kan vi vise nyheter fra
ditt distrikt.

Neste sending: Dagsnytt
Dagsnytt med
vaermelding

MRK P2, onsdag 18.4, kI, 0.00
Legg i kalendar[?]

Flere sendinger

Nettradio

3 Dagsnvit med
vaermelding (18.04.12 00:00)

o5 Dagsnyit med
veermelding (18.04.12 00:00)

o5 Dagsnvit med
veermelding (17.04.12 22:00)

3 Dagsnvit med
veermelding (17.04.12 22:00)

o5 Dagsnvit atten (17.04.13

18:00)

3 Dagsnvtt med
veermelding (17.04.12 00:00)

o5 Dagsnvit med
veermelding (17.04.12 00:00)
o5 Dagsnyit med
veermelding (16.04.12 22:00)
3 Dagsnvtt med
veermelding (16.04.12 22:00)
o5 Dagsnvit atten (16.04.12
18:00)
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0 A-A
Strom-Erichsen kastet nesten hele
styret i Helse Sor-Ost

Dagen etter at hele styreti Helse Midt-Norge ble fjernet, skifter
helseministeren ut syv styremedlemmer i Helse Sor-@st. Per Anders Oksum
blir ny leder i et styrerom med stort sett nye medlemmer.

Verden @konomi

Norge  Oslopuls Kultur Meninger TV  Sport

ﬁ Anbefal B3 14 perzoner anbefaler dette. eer den farste blant vennene
dine.

@ Pa forsiden akkurat na

Tine Dommerud
Publizert: 21.jan. 2012 (12:42) Oppdatert: 31.jan, 2012 (1615

0»

“

Anne-Grete Stram-Erichsen overrasket mandag da hun kastet nesten hele
styret | Helse Midt.

I dag gjorde hun det samme | Helse Sar-@st. Som ny nestlieder hentet hun
inn tidligere helseminister Ansgar Gabrielsen. Det var i sin tid Ansgar
Gabrielsen som slo sammen helseforetakene gst og ser, fordi han ikke ville
ha en helsemur mellom sykehusene | Oslo,

Grilles om pastatt mote med
"ettersokt krigsforbryter"
Allerede | 2004 dpnet Ansgar Gabrielsen (H) for 3 513 ser og est sammen i
et helseforetak. Han mente det var en helsepalitisk Berlin-muren gjennarm
Osla, som verken var fremtidsrettet eller formalstienlig. Ma skal han alts3
sitte i styret for gigantforetaket.

@ Siste nytt
0948 Lepetid
Anne-Grete Stram-Erichsen kvittet seq med store deler av styret da hun i 02:30

dag presenterte de nye medlemmene.

Her er det flest bakterier | badevannet

o Norg-Korea lover represalier

Bade styreleder Frode Alhaug og nestlieder Anne Caring Tanum ble kastet nas

til fordel for Per Anders Oksum og Ansgar Gahrielsen.

Hyver Gang i Mates - igjen

02:53  SUU Kyl kommer til Morge

laiioise

I falge TW2 har 3 tidligere vist misnegye med det sittende styret, og truet
med 3 kaste styret og ledelsen | Helse Ser-@st hvis ikke antallet
deltidsstillinger reduseres.

- wima vurdere 3 finne rye folk til 3 styre helseforetakene, sa Svs Geir-Ketil
Hansen.

Options «

tianonse
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Verden Norge Oslopuls @konomi  Kultur

Far kritikk for heye lonninger og

svak kontroll

Riksrevisjonen kritiserer Regjeringens styring av egne selskaper.

Meninger TV

Henning Carr Ekroll

Publisert: 17 jan. 2012 {12:20) Oppdatert: 17 jan. 2012 (12:08)
ﬁ!} « DN - Trond Giske mé ga Ukeavisen: - Styrker Giske
= Morsk histand til alle de mest korrupte
v = PST og Riksrevisjonen advarer politikerne maot 3 bruke nettbrett
» - Statlig eierskapspolitikk skal ikke skie pa Lorny etter midnatt

Riksrewisor Jergen Kosma presentererte Riksrewisjonens undersakelse av
statens eierskap pa en pressekonferanse klokken 12.30.

Kritiserer ventetid og helsetopplenninger

Helseforetakene far smekk for fortsatt Iange wentetider ag manglende EYNE
til & na kravene som er satt. Undersekelsen viser at det fremdeles er store
forskjeller i ventetiden ved norske sykehus, selv om situasjonen har hlitt noe
bedre de siste arene.

Samtidig papeker Riksrevisjonen at antallet korridorpasienter har ekt, noe
sam blir betegnet som svaert uheldig.

Det blir ogsa papekt at lederne i
helseforetakene har en
gjennemsnittslonn pa 1,3
millioner Kroner, og en
Isnnsvekst som ligger mellom 7,9 og 12,2 prosentpoeng over det
som er gjennomsnittet for helseforetakene. Dette har skjedd til
tross for at det fra politisk hold har blitt oppfordret til moderasjon.

Hensikten med statlig eierskap har
veart sterst mulig lennsomhet. Det
har pd ingen mdte skjedd.

Riksrevisjonen stiler derfor spersmal ved hvorvidt departementet og styrene
i foretakene falger opp sin egen lederlgnnspolitikk.

Sport

Y Anbetal ] 18 personer anbefaler dette. Waer den ferste blant vennene
ding.

A-A

€ Mest lest skonomi

Statoil kjoper superrigy

Teknologien vil gjigre det mulig 3 utvinne 180 millioner

ekstra oljefat som eller kunne gatt tapt, ifalge Statoil.

Jlﬂenpnﬂen é

Kjep dagens eAvis
Les mer

€ Profile tI

’
Cembrit

DISTRIKTSSJEF - Akershus
Mord (Rormerike), Hedmark
DOppland samt Troms ag
Finnrmark

Wi zgker en proaktiv, sahvstendig og
mlbevisst distriktssjet

4
Cembrit

DISTRIKTSSJEF - Oslo
Asker, Basrum og Buskerud
Wi ssker en proaktiv, zelvstendig og
malbevisst distriktssjet

e Internet ¥a -




Styring av statlige selskaper

Typer av statlige selskaper
Politisk eierkontroll
Troverdighet

Politisk konflikt




Typer av statlige virksomheter

Fordelingspolitiske
[¢}
mal
Finansieringsinstitusjoner
Statens lanekasse for utdanning
Kommunalbanken, Husbanken

Statens pensjonskasse, Enova,
Norfund, SIVA, Innovasjon Norge

/

Individuelle tjenester:
Norsk Tipping
Vinmonopolet
Universiteter og hgyskolen
Regionale helseforetak

Infrastruktur I:
Kollektive goder I: Norsk Eiendomsinformasjon
Operaen, Rikskonsertene, Electronic Chart Center, ABM-utvikling,
Riksteateret, Nationaltheatret, NRK Norsk Samfunnsvitenskapelig Datatjeneste
Z— Kollektive goder Il Statistisk sentralbyra, Meteorologisk instituft
I Finanstilsynet, Statsskog, — L
Kollektive _gOd_er Havforskningsinstituttet, Infrastruktur II: Natur”g m0n0p0|
Eksterne virknin g Forsvarets forskningsinstitutt, Jemnbaneverket, Avinor, )
Simula Research Laboratory Statsnett, Kings Bay, Nettver ksg evinster
‘ ‘ Gassnova, Veterinaermedisinsk ::grsstsg; s’i‘)‘;'ggrs ?aﬁzzigl; |
Oppdragssenter, Nofima el NOTsk Helsenett, Uninetf———l




Typer av statlige

"For profit” virksom
forretningsmessige fo
De sektorpolitiske ma

selskap

neter: Selskaper der det
rmalet er dominerende.
ene er fraveerende, eller

har en beskjeden betydning.

"Public utilities”: Virksomheter med
lovbestemt monopol som har bade
sektorpolitiske og forretningsmessige mal.

"Public service”: Individuell offentlig
tienesteyting der de sektorpolitiske malene er

dominerende.




Sparreundersgkelse av statlige selskaper, foretak
og forvaltningsorganer med eget styre, 2010

Kategori 1 (Selskaper med forretningsmessige mal): Entra Eiendom AS, Flytoget
AS, Mesta Konsern AS.

Kategori 2 (Selskaper med forretningsmessige mal og nasjonal forankring av
hovedkontor): Ingen .

Kategori 3 (Selskaper med forretningsmessige mal og andre spesifikt definerte
mal): Eksportfinans ASA, Kommunalbanken AS, NSB AS, Posten Norge AS,
Statkraft SF.

Kategori 4 (Selskaper med sektorpolitiske mal): 24 selskaper, eks. Avinor AS,
Enova SF, Gassco AS, Gassnova SF, Innovasjon Norge, Kings Bay AS, Norfund,
Norsk Rikskringkasting AS, Norsk Tipping AS.

Regionale Helseforetak: Helse Sagr-Jst, Helse Vest, Helse Midt-Norge, Helse
Nord-Norge.

Helseforetak: 24 helseforetak.

Forvaltningsorganer med eget styre: Drayt 20 forvaltningsorganer, eks.
Forsvarets forskningsinstitutt, Forsvarsbygg, Havforskningsinstituttet, Husbanken,
Hagskolen i Bergen, Husbanken.




Kjennetegn ved virksomhetene

Antall virksomheter etter organisasjonsform og statlig finansiering
30

25

m Hgy statlig finansiering
m Lav statlig finansiering

¢ 6o | adA
BuiujeAlo
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1. Elerstyring

Hva er betingelsene for effektiv statlig
elerskap?

= Selskapet har klart avgrensede, realistiske og
kvantifiserbare resultatmal

= Selskapet har handlefrinet slik at det kan
pavirke resultatoppnaelsen

= Selskapet blir holdt ansvarlig for oppnadde
resultater




Viktighet av sektorpolitiske mal

(1: Sektorpolitiske mal “’klart viktigst”; 0: Forretningsmessige mal “klart viktigst™)

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4

0.3




Maling/kvantifisering av sektorpolitisk malrealisering
(1: Lar seg male i "meget stor grad™; 0: ”Ikke i det hele tatt”)

0.06

0.64

0.62

0.6

0.58
0.56
0.54
0.52

0.5

Selskap, type 4 Forvaltning (FO)  Helseforetak (HF) Helseforetak (RHF)




«Dette er sa vondt a snakke om at
det er blitt tiet ned 1 lang tid. Men

na ma vi vaere aerlige.»

Hjertepasienter, kreftsyke og KOL S-pasienter vil langt oftere nektes effektiv

behandling fordi det er for dyrt. Vi star ved et tidsskille, sier helsedirektaren.

June Westerveld
Publisert: 04.jun. 2010 (23:58) Oppdatert: 12.ckt. 2011 [17:58)

Pris for ett ekstra levear maks 425 000 kroner

Moen av de store pasientgruppene ma belage seg pa oftere a fa nei til nye
behandlingsformer fordi det er for dyri. Det sier helsedirektar Bjgrn-Inge
Larsen. som varsler en langt teffere kamp om ressursene i helsetjenesten
fremover. Han mener vi 0gsa bruker for mye penger pa a forlenge livets
aller siste fase for deende, ofte gamle, mennesker

Verdens rikeste land har hatt rad til det meste. Sa langt Men det vil det bli
en slutt pa. Fordi prisen pa avansert medisinsk behandling skyter i varet.
Fordi eldrebslgen vil spise opp mye av veksten i helsebudsjetiene. Og fordi
budsjettene vil bli strammere. Det gjer at flere vil fa nei. at prioriteringene
blir taffere. Derfor vil Aftenposten | en serie artikler fremover sette sakelys
pa temaet

— Vi star ved et tidsskille. sier Larsen

Toffe valg

Han har det gverste faglige ansvaret for Helse-MNorge og leder Nasjonalt rad
for kvalitet og prioritering. Det ble etablert for tre ar siden for & gi rad til
helsetienesten om hva de | skende grad ma si nei til Larsen omtaler
diskusjonen om teffere prioriteringer som «den vanskeligste og mest
ufullendte diskusjonen i helsetjenestens

— Vima heavnne i snakke havt om at vi ikke kan hehandle alle med alt som

SE DEAL

Valgfri film!
Valgfri kino!
Gyldig hele 2012!

b vedEeee s,
Hjertepasienter ma belage seq pa a fa hyppigere nei til dyr
behandling. FOTO: Unspecified Gjelder kun for nye medlemmer
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Handlefrihet —

til 2 mote kostnads- og effektivitetsutfordringer

0.9

0.85

0.8 -
0.75 -

0.7 -
0.65 -

0.6 -

0.55 -
0.5 -
0.45 -
04 -

®m Senke kostnadsniva i
virksomheten

= Effektivisere
virksomhetens
organisering og struktur
(ogsa lokalisering)




Styrets ansvar for svak resultatoppnaelse
— forventer a bli kritisert, ikke gjenoppnevnt eller kastet

0.8
0.75
0.7
0.65
0.6
0.55 -
0.5 -
0.45 -
0.4 -
0.35 -
0.3 -

m Kritisert
® [kke gjenoppnevnt
m Kastet

N - X ) < 4
N N & & S X
§ & & & <

¥ 2 25
Y Y 3 &9

Sparsmal: Det kan veere ulike oppfatninger om hva det betyr at styret er ansvarlig for '
virksomhetens maloppnaelse. Hvor enig eller uenig er du i falgende pastander om
hvordan slikt ansvar blir gjort gjeldende overfor styret?




En vanlig feilslutning?

At staten ikke utgver en "aktiv eierstyring”
betyr ikke ngdvendigvis at selskapene er
uten styring:

= Incentiver/konkurranse

= Antesiperte reaksjoner

= Politipatruljer

= Brannalarmer




Direktarens belgnningssystem: Lann, karriere
eller anerkjennelse?

1

0.9

0.8

m Jkt fastlenn

0.7
0.6

® Fornyet aremal

0.5

0.4 m Jkt sjanse for ny
topplederjobb

® Ros og anerkjennelse
0.2 - fra departementet

0.1 -

0.3 -

0 _
Kategori1  Kategori4 Forvaltning RHF




Departementets elerstyring: Formell, uformell
eller antesiperte reaksjoner?

1

0.9

0.8
07 - ® Formelle kontaktmgater

0.6 -

05 - m Uformell kontakt med styret

0.4 -

m Styringen er usynlig fordi
ledelsen tilpasser seg
0.2 - endrede politiske signaler

0.3 -

0.1 -

0 _
Kategori 1 Kategori 3 Kategori 4 Forvaltning




Politipatruljer

—— “ BN

s 0 - 8.6 X[ R ek og skonomiske - x|

% Coogle skaper= Mok - Mow [ mneser. -

v Sk her... =
Riksrevisjonen T
Office of the Auditor General of Norway ' Kontakt oss 0 Tips o6 ' Mettstedskart * In English © Skriftstorelse

LUt N Rapporter  Revisjonsmelodikk  Inlernasjonall arbeid  Jobb i Riksrevisjonen Om Riles

& Prossokontakt Hovadsida » Brassaram »

' Effektivitet og ok Rrelatert innhold
» Nyheter ber felges opp bedre
» Offenthy journal Publigast: 27112002 12em 1 Dokument {2012-2013)
nl:srevlsjunen konstaterer at det pd viktige omrider er stor Fisk: s kontroll med
p av statens for\faltnmgen av statlige selskapar
eiarpolllk ing av og for 2011
er <enlrall lor statli vierskap. Flere departementer og statlige i savaarbmales ik
virksomheter bor hindtere dette bedre, sler riksrevisor Jorgen
Kosmao.

Dokument 3:2 {2012-2013) Rik i kontroll med forvaleni El is) jef Therese Johnsen,
av statfige selskaper for 2011 ble overlevert Stortinget 27, november  Hf. 22 24 11 74, mobil 911 52 826
2012, Form3het mod kentroBen or § vurdere om fervaltringen av state

interasser er i samsvar med Stortingets vedtak og forutsemninger. Dl artikkelen

Riksauwrsunen han 011 merknader b greanomfarnnge Gom
. o4 til for av statens i
selskaper og [o(atalr under Helse- og omsorgsdepartemeantat,

, Kunreslaped g Landbrnks- og

matdeparbementel.

Bkonomi og effektivitet bor folges opp bedre

Flara departamanter og vil har et ial for 3

styrke sin oppfolging av selskapenes akoromi og affelcuvltet.

konstaterer Riksrevesjonen:

- rol flere selskaper med forretningsmassige mil er det ikke fastsatt
il 0g utby ger | samsvar m.

————
med i ige mél folges i liven grad opp

gjamom med i p

Dt Falees ke godt nok opgp at el som sk har

messige mil, drives effektivt.

For flere av selskapens som hadde avices tran:
avkastning i perinden 2007-2011 g lavare enn

= Milet med dot foretningsmessge sorskapet or 3 oppnd m.y.
am;trmg over tid. Derfor er det viktig at staten i store ga

med li og formedler om at
statlige soltkapor skol vaers | gvro Skt i -.mu- sammerkgringur, s
Kosmo.




Brannalarm

SETT WG SOM STARTSIDE

| HELSEVESENET

vektkiubbio A =IEEE | minMote.no

Disse ble odelagt 1 helsevesenet

TEKST/VIDEO: May Linn Gjerding, Mona Grivi Norman, Anders Park Framstad, Arild Myhre og Mathias Jargensen EAnbefal 19k
UTVIKLING/GRAFIKK: Dan Kare Engebretsen og Tom Byermoen

Hvert &r skades 15 000 personer for livet pa grunn av feilbehandling og svikt i Helse-Norge. Ifalge helsevesenet kunne halvparten av feilene vasrt
unngatt. VG har kartlagt historien til 40 mennesker som har fatt livet edelagt av det norske helsevesenet.

Les mer: Fem dor hver dag, Helsetilsynet varsler teffere tak, - Halvparten av feilene kan unngas, Leger fryses ut etter feil, Kirurg: - Jeg jobbet 100
timers uke i to maneder, Mener legenes maratonvakter er klart lovbrudd, DEBATT: Kan legetabber unngas?

Lesernes egne historier

1 lapet av aret har
2000 mistet livet pd
grunn av
sykehustabber. Det
er ti ganger havere
enn antallet som dor , !
i trafikken. y L i gl et
e i 15 000 blir pafert
skader for livet 1
helsevesenet hvert




2. Troverdighet — konkurranse,
uavhengighet og langsiktighet

Statlig eierskap = svekket konkurranse?

N Nar staten er eneeier er det i realiteten ingen begrensninger pa statens
muligheter til & gi styringsmessige palegg.
N Betyr statlig eierskap favorisering av egne” virksomheter?
o Eller betyr statlig eierskap et (for) passivt eierskap - politikerne ikke vil bli
beskyldt for "a blande seg inn i’ selskapenes strategi og drift?
Statlig eierskap = uavhengige institusjoner?
N Kunst og kultur
o Informasjon og kunnskap
Statlig eierskap = langsiktig eierskap?
o Langsiktig eier = lav avkastning?
o "Bail outs” = myke budsjettrammer
N Egenkapital, gjeld og utbyttepolitikk
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Riksrevisor Jergen Kosmo slakter helseforetakene ™ Disse ser du i retten
for a ikke ha kontroll pa gkonomien. Full oversikt over aktarsns i rettzzaken mot Breivik.
?_ Sveinung Habbestad
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Kosmo fortsetter a svinge pisken. Tirsdag slaktet han helseforetakene for
ikke & ha kontroll og viste til at det samlede akkumulerte underskuddet pa
seks ar — fra 2002 til 2008 — var pa hele 10 milliarder kroner.

¥ Les ogsa:

*
— Sykehusene er uten politisk styring, hevder opposisjonen. (=

Lener seg pa tilleggsbevilgninger — 4 errordegnet 22. juli
. . . - . - 3 . Se var interaktive tidslinje med video, bilder og detaljer om
Helseforetakene har i arevis gatt med underskudd. Na far de kraftig kritikk S hva zom skisdde 22, juli

for at de lener seg pa tilleggsbevilgninger. Krever gra nsking av - auns
Rik isorJ K rt k istyri bleid Vegvesenet a . - e
iksrevisor Jargen Kosmos rapport om skonomistyringen ble i dag Flere filker ber Riksrevisjonen PR

overlevert Stortinget. granske Vegvesenets regnskaper. "y .\
Kart: De dyrebare minuttene

Frps helsepolitiske talsmann Per Arne Olsen mener na at helseminister v : Her lydioggene fra pagripelsen.
Anne-Grete Strem-Erichsen (Ap) ma gripe inn overfor sykehus uten
skonomistyring.

— Det er statsradens ansvar at sykehusene ikke har ngdvendig ekonomisk ; ~ VI M IN N ES
styring. N& ma hun iverksette filtak. Vi kan ikke ha et system som slaser

ekstremt mange millioner kroner som folge av darlig ledelse. Pengene som NSE har flere
brukes i helsevesenet skal ga til pasientene, sier Qlsen. forsinkelser enn

. . oppgitt
Vil legge ned regionale helseforetak Langt flere lokaltog i Oslo, Bergen.

Han foreslar na blant annet at eksterne selskaper skal granske ledelsen  Trondheim og Stavanger er forsinket
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|@ - Vil spleise pa SAS-1an - Okonomi - Mozilla Firefox
Fil Rediger Wis Historikk Bokmerker  Werkka@y  Hielp
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 _ Statene og bankene spleiser pa SAS-lan

Mandag legger SAS fram spareplanen som trolig innebarer store lennskutt og fjerning av 1.000 ansatte, De
skandinaviske regjeringene gar trolig sammen med bankene om a gi milliardlan til flyselskapet.

@ Publizert 12112012, kL. 0837, © Oppdatert 12112012, kI 07.39. RELATERTE SAKER

Sparepaklken som dansk TV 2 ferst meldte om ssndag, skal presenteres nar SAS mandag klokka
2 legger fram resultatet for tredje kvartal, fire dager pa overtid.

Kuttplanen innebarer at 1.000 ansatte far sparken og lennen til de gjenvarende
ansatte blir slanket med 15 prosent.

Besparelzen beregnes til 2,6 milliarder kroner. Selskapet skal dessuten selze eiendeler for like
mye.

SAS-ansatte reagerer pa lokkelgnn
til ledlere

Manoe SAS-ansatte reanerer kraftio pd at ledere i det
R kriserammede fiyselskapet har fatten halv 3rslenn ekstra for 4
De“ng hliwearende i selskapet.

Etter det Dagens Maringsliv lkjenner til, er kutt- og salgzplanen godkjent av bankene, men de Les saken
ansatte ma akseptere kuttene fer bankene bidrar med nye lan.

Les: Dansk TV: SAS sier opp 1000 ansatte
Les: SAS-tillitsvalgt: Glem lennskutt!
Les: Svensk avis: SAS svaert neer konkurs

Det betyr at de ansatte i vtterste konsekvens kan velte hele spareplanen, noe som
kan fore til at flyselskapet gr konkurs. Dermed er de ansatte satt under et
voldsomt press.

SAS har i dag 4,7 milliarder evenszke kroner i tilzjengeliz kreditt som utleper til sormmeran.
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Utbyttepolitikk

Haye utbytter kan forstas pa to mater:

= En unngar effektivitetsproblemene knyttet til
"overtrygge” selskaper.

= Utbyttepolitikken avspeiler kortsiktige behov for a
saldere Statsbudsjettet.

Hvis det siste er riktig, bar utbyttene fra
monopolselskaper og naturressursselskaper tilfgres
"oljefondet” (Statens pensjonsfond — utland)?




Utbytte 1 statlige selskaper
(Kilde: Gul bok, lgpende priser)
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Griske Giske og den
gradige firerbanden

é Cel pd D Ll Tipsen venn AAA

Snnonse:

Naringsminister Trond Giske risikerer a bli
stemplet som grisk hvis han ikke legger om
kursen.

Internasjonale suksesser som Statoil,
Regnskapsferer Oslo - .
- Telenor og DnB NOR viser at staten
Hver kunde eri sentrum for
oss. Autorisert regnskapsfererselskap.
rwwe lileregnzkap.no

kan veere en dyktig eier.

Men staten kan ogsd vaere en elendig
eler, og det er tilfelle for Statkraft.

' Selskapet er en pengemaskin, men - ; :
-1 ! nektes a vokse fordi staten tapper ~ =
- . uthytte alt den makter - forsa a - vu’-vu H[.Tu R N E
% olieerem | bruke pengene pa offentlig forbruk. ¥ Ku M M ER TI l D Eﬁ
Sanumkao - ’. § I :

Drammen ; B i . Hvis ikke neeringsminister Trond KLIKK FOR TID OG STED »
AL st -'l%ﬂk % [ . 7| Giske legger om kursen, sa fortsetter
P 3 R L

R d N A ;".-f.i'.
] e b

st Dsts - Terms of Use
TR A )

han feilgrepene til forgjengerne - og
fortsetter blodtappingen av melkekua.

Bare ekstreme sosialister og
viterliggdende liberalister er for kun
statlige eller private eiere. De aller
fleste 1 Norge er tilhenger av en
blanding. En slik suksesshistorie er
_ gamle Norsk Hydro: Der var staten
2| Error on page. e Internet




3. Politisk konflikt

Eierskapet er delegert fra fem millioner
eiere til Storting, statsrad, og
styre/administrasjon.

Selskapets ledelse, styre og politisk
ledelse kan ha andre mal enn eierne

Ulike samfunnsgrupper og deres
folkevalgte kan vaere uenige om hvilke
oppgaver selskapet skal prioriteres




Effektivitet og politisk konflikt

Status quo gjgr det mulig a forbedre maloppnaelsen
(med gitte ressurser) bade nar det gjelder
forretningsmessige og sektorpolitiske mal.

To politiske parti er vetospillere (eks. som konsekvens
av at de deltar i en koalisjonsregjering).

Begge partier gnsker best mulig sektorpolitiske og
forretningsmessig maloppnaelse.

Det (bla) heyrepartiet legger sterst vekt pa
forretningsmessige mal, og det (r@gde) venstrepartiet
legger starst vekt pa sektorpolltlske mal.




Vetospillermodell for statlige selskap

A

-orretnings-
messig

mal-
bppnaelse

Status quo

Sektorpolitisk
maloppnaelse




Partipolitisk enighet om virksomhetens mal

(1: "Meget stor enighet mellom partiene”; 0: ”Stor grad av uenighet”)

0.75

0.7

Selskap, typeSelskap, typeSelskap, type Forvaltning Helseforetak Helseforetak
1 3 4 (FO) (HF) (RHF)




Oppsummering

Politisk eierkontroll — bade for aktiv og for
passive

Troverdighet — et ulgselig problem

Politisk konflikt — forskjeller mellom selskapene
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