
 

 

Årsrapport Partnerforum 2022 

 

 

Partnerforum er sannsynligvis det viktigste møtestedet for akademikere og byråkrater ved 

siden av de mange utvalgene som til enhver tid arbeider med å utarbeide rapporter, NOU-er 

og andre utredninger. Aktiviteten i forumet gjenspeiler både store behov og ambisjoner. 
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Innledning 
Partnerforum er et samarbeid mellom Handelshøyskolen BI, Universitetet i Oslo og utvalgte statlige 

virksomheter, hovedsakelig departement og direktorater. Formålet er tverrsektorielt samarbeid for 

forskningsformidling og faglig utvikling av partnernes ansatte. Partnerforum utfordrer både 

akademia og forvaltningen, og bidrar til videreutvikling av forvaltningen. I et stadig mer komplisert 

og sammensatt samfunn preget av rask utvikling, spiller en slik sektorovergripende møteplass en 

viktig rolle for å fremme god forvaltning og samfunnsutvikling. Gjennom en rekke ulike 

arrangementer som er aktuelle for statsforvaltningen bringes akademia og statsforvaltningen tettere 

sammen. 

Partnerforum har i 2022 fortsatt sitt tverrsektorielle samarbeid med 22 partnere i statlig forvaltning. 

Arbeidet omfatter blant annet å gjennomføre faglige møteplasser med temaer som er aktuelle for 

statsforvaltningen. Året 2022 har vært et godt år i Partnerforum med vekt på normal drift etter 

pandemi og å utnytte digitale løsninger til beste for målgruppen. Vi ser en stadig økende interesse 

for samarbeidet, både innad i partnervirksomheter og blant eksterne. Partnerforum har et bredt 

nedslagsfelt med bidragsytere og seminardeltakere fra både offentlig- og privat sektor, og interessen 

for Partnerforums arrangementer er større enn noen gang før. Et forbedret digitalt tilbud har 

medført økt interesse i flere utenforstående virksomheter og en større geografisk bredde blant 

deltakerne. 

Demokrati og demokratiutvikling vært en tematisk rød tråd gjennom året, og i tillegg har mål om 

bedre kjønnsbalanse blant innledere, invitere nye partnere inn i samarbeidet og økt 

studentinvolvering vært retningsgivende for arbeidet. Variasjonen i innleder- og deltakerbakgrunn 

illustrerer hvordan Partnerforum befinner seg i et skjæringspunkt mellom forskning, politikk og 

forvaltning/praksis. Det er et ønske i forumet at enda flere statlige virksomheter skal innlemmes i 

samarbeidet og det tas aktive grep for å få flere medlemmer fra statsforvaltningen og på denne 

måten styrke forumets sektorovergripende samarbeid. Aktivitetene i Partnerforum gjennomføres i 

tråd med vedtatt strategiplan, og i tillegg har sekretariatet lansert en ny satsning på EØS-rett på 

bakgrunn av et ønske fra flere departementer. 

Denne Årsrapporten gir en oversikt over forumets organisasjon, medlemmer og aktiviteter i 2022. 

Årsrapportens aktiviteter er nærmere presentert på partnerforum.uio.no, hvor de fleste innleggene 

fra fellesseminarene også er lagt ut på video. 

 

  

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/


 

1 Partnerforums organisering 
 

Oversikt over partnere 
Følgende 22 virksomheter var partnere i 2022 

  

• Arbeids- og sosialdepartementet  

• Arbeids- og velferdsdirektoratet – NAV 

• Barne- og familiedepartementet 

• Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 

• Direktoratet for forvaltning og IKT 

• Direktoratet for økonomistyring  

• Finansdepartementet  

• Forsvarsdepartementet 

• Helsedirektoratet  

• Justis- og beredskapsdepartementet 

• Klima- og miljødepartementet 

• Kommunal- og distriktsdepartementet 

  

• Kunnskapsdepartementet 

• Norges forskningsråd  

• Nærings- og fiskeridepartementet 

• Riksrevisjonen 

• Samferdselsdepartementet 

• Statens vegvesen  

• Utenriksdepartementet 

• Handelshøyskolen BI 

• Universitetet i Oslo 

• Utdanningsdirektoratet 

Antall partnere i Partnerforum har holdt seg stabilt like over 20 partnere siden 2010, med noe 

utskiftning fra år til år. I 2021 var antallet partnere imidlertid noe høyere enn normalt med 25 

partnere, men ved årsskiftet 2021/2022 meldte tre partnere seg ut av samarbeidet. Ved utgangen av 

2022 melte Forskningsrådet sin utgang, mens Olje- og energidepartementet ønsket medlemskap.  

Partnerne betaler et årlig medlemsbidrag som dekker forumets driftsutgifter (for 2022 kr 126 500,-). 

Medlemskapet gir fri adgang til samtlige fellesarrangementer, samt et eget «partnerseminar». UiO 

og BI betaler ikke medlemsbidrag, men dekker kostnadene i forbindelse med drift av sekretariatets 

to stillinger og forumets hovedkontor på UiO.  Samtlige partnere yter i tillegg en egeninnsats ved å 

delta aktivt i kontaktutvalg, på årsmøtet, i styringsgruppen, med ressurspersoner til arbeidsgrupper 

knyttet til de største arrangementene og seminarserier. De bidrar også med foredragsholdere og 

diskusjonsledere på arrangementer, og de stiller ofte med lokaler ved aktivitetene. Samarbeidets 

dugnadsånd og forpliktelsene fra partnerne gir seminarer basert på dagsaktuelle behov. Tema for 

seminarene besluttes i hovedsak av partnerne i fellesskap etter drøftelser i kontaktutvalget. 

Partnernes kontaktpersoner utfører et viktig og avgjørende arbeid i forumet, hvor mangfoldet av 

partnere sammen bidrar til praksisnære problemstillinger.  

 

Årsmøte 
Topplederne har det formelle ansvaret for samarbeidet, og godkjenner forumets årsrapport. 

Styringsgruppen har de siste årene besluttet å utføre Årsmøtet ved å sende ut sakspapirer med 

merknadsfrist, uten å gjennomføre et fysisk møte. 

 



 

Styringsgruppen 
Styringsgruppen er nedsatt av Årsmøtet. Styringsgruppen har en rådgivende funksjon med henhold 

til Partnerforums daglige drift og består av fem representanter; de to prorektorene ved UiO og BI, 

samt tre toppledere fra partnervirksomhetene. Representantene fra forvaltningen velges for en 

periode på 3 år om gangen, med mulighet for forlengelse. Så vidt mulig søkes unngått at de eksterne 

styremedlemmene skiftes ut samtidig. Styringsgruppen i 2022 har bestått av: 

• Prorektor ved UiO, Åse Gornitzka 

• Prorektor ved BI, Harald Øverby 

• Tom Rådahl, departementsråd i Klima- og miljødepartementet  

• Hilde Singsaas, direktør i Direktoratet for forvaltning og økonomistyring  

• Petter Skarheim, departementsråd i Kommunal- og distriktsdepartementet     

Styringsgruppen har hatt to møter med sekretariatet i 2022. Styringsgruppen har godkjent regnskap 

for 2021 og budsjett for 2022, og har også kommet med faglige innspill til flere av 

seminarprogrammene. Gruppen har i tillegg bidratt med viktig nettverksbygging mot virksomheter 

som ikke er med i Partnerforum for å invitere dem inn i samarbeidet. 

Kontaktutvalget 
Partnerforums mål er å bidra til samarbeid mellom partnerne og utdanningsinstitusjonene gjennom 

sammen å etablere arenaer, kontakter og nettverk. Kontaktutvalget er det sentrale bindeleddet i 

dette arbeidet, hvor partnerne og sekretariatet møtes en gang hvert kvartal. Hver partner har utpekt 

en til to kontaktpersoner med ansvar for oppfølging av partnersamarbeidet i egen organisasjon. 

Kontaktutvalget består i dag av rundt 40 personer. Partnere som har oppnevnt to kontaktpersoner, 

har ofte med én representant fra fagavdelingene sammen med én fra HR-

/administrasjonsavdelingen. Utvalget gir synspunkter på avholdte og kommende arrangementer, 

utveksler egne erfaringer og har økt samarbeid på tvers av partnerorganisasjonene som mål.  

Utvalget fungerer dermed som et eget nettverk i tillegg til de ulike arrangementstilbudene, og 

innleder ofte til annet samarbeid mellom partnerne.  

Kontaktpersonene sprer arrangementsinvitasjoner til kolleger i egen virksomhet og kobler 

ressurspersoner fra egen organisasjon til de løpende arbeidsgruppene som sekretariatet nedsetter. 

Kontaktpersonene avgjør også hvilke temaer som skal danne grunnlag for arrangementer i forumet. 

Dette skjer ved at de først spiller inn forslag til tema og deretter rangerer dem. Størst oppslutning 

har høyest relevans samlet sett, og dekker best virksomhetenes behov. I 2022 ble 50 temaer 

presentert, og de 20 beste danner utgangspunkt for arrangementene i 2023. 

Til de fire kontaktutvalgsmøtene inviteres ellers inn ressurser fra BI, UiO eller andre som formidler 

relevant informasjon til partnerne. I 2022 har følgende presentert sitt arbeid for kontaktutvalget: 

•  Futures Literacy Norway ved Per Koch, spesialrådgiver NiFU 

• Open School of Public Governance, Circle U. ved professor Tobias Bach og prorektor ved 

UiO, Bjørn Stensaker (viserektor UiO)  

• Etter- og videreutdanning ved Thomas Bertelsen, seniorrådgiver ved UiO 

 

Sekretariatet 
Partnerforums sekretariat driftes av UiO og BI i fellesskap, og består av en 100% stilling ved begge 

institusjoner. Partnerforums sekretariat ledes av Hedvig Lie Nygaard, seniorrådgiver ved UiOs 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/om/partnere-kontakt/index.html
https://futuresliteracynorway.blogspot.com/
https://www.circle-u.eu/initiatives/open-school/


 

Avdeling for kommunikasjon og samfunnskontakt, hvor PFs sekretariat er underlagt seksjonssjef 

Ingunn Wiig ved Seksjon for samfunnskontakt. Seniorrådgiverne Kåre Svensson og Ingrid Shields 

inngikk også i sekretariatet fra UiOs side. Partnerforums sekretariat har fra 2009 hatt et eget kontor 

på BI som fra 2016 har blitt ledet av seniorrådgiver Camilla B. Greve. Denne funksjonen er plassert i 

avdeling for Outreach, ledet av Birthe Marie Horn-Hanssen.  

Partnerforums sekretariat støtter seg til ulike ressurser ved de to institusjonene. Partnerforums 

økonomi er plassert på UiO, her får sekretariatet jevnlig bistand fra UiOs internadministrasjon.  

Forumets nettsider er under kontinuerlig utvikling med bistand fra Avdeling for kommunikasjon og 

samfunnskontakt ved UiO. Den grafiske avdelingen på BI har bistått med design og grafisk utforming, 

og BIs eventavdeling bidrar ved gjennomføring av arrangementer. UiO og BI bidrar som institusjoner 

med en rekke innledere innen et bredt utvalg fagfelt som statsvitenskap, ledelse, strategi og 

innovasjon. 

 

2 Arrangementer 
16 fellesarrangementer er avholdt i 2022, mot 14 arrangementer året før. De siste årene har vi 

utvidet porteføljen som opprinnelig er på 11 fellesarrangementer per år. Tabell 4 viser en samlet 

oversikt over fellesarrangementer og partnerseminarer med titler og antall påmeldte. Partnerforum 

har i utgangspunktet fem typer fellesarrangementer, og i tillegg arrangeres også ett partnerseminar, 

spesielt tilrettelagt for den enkelte partner. De fem typene fellesarrangementer er:  

• Topplederseminar (1 stk.) 

• Konferanser (vår og høst) 

• Aktualitetsseminarer (vanligvis 2 stk.) 

• Frokostmøter (vanligvis 4 stk.) 

• Seminarserie (2 seminarer årlig)  

  

Fra og med 2022 har vi satt i gang en ny, midlertidig seminarrekke om EØS-rett. Dette innebar to 

ekstra seminarer i 2022, og det legges opp til to seminarer om EØS-rett årlig i en tid fremover. Som 

følge av koronapandemien har Partnerforum begynt å streame de fleste arrangementer, noe som 

har medført betydelig flere deltakere enn tidligere. I forbindelse med streaming har vi gått over fra å 

dokumentere deltakere til å dokumentere antall påmeldte, da det ikke lar seg gjøre å registrere 

faktiske deltakere med tilhørighet på stream. 

Her følger en kort redegjørelse for fellesarrangementene i 2022.  

 

Topplederseminar 
Målet med topplederseminaret er å skape dialog omkring viktige temaer for velferdsstaten med 

oppmerksomhet rettet mot utfordringer for politikk- og virkemiddelutforming, og deltakere er 

Partnerforums toppledere og innledere fra forskning og forvaltning/næringsliv. Dette seminaret er 

en fysisk møteplass for topplederne med mulighet for diskusjoner og gode samtaler. Seminaret 

avsluttes med en middag for alle deltakerne. 

Topplederseminaret 2022 ble arrangert 14. Juni 

Demokrati og rolleforståelse 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/topplederseminar/2022/2022-24-01.html


 

I mange land er demokratiet under press. Hva kjennetegner disse landene, hva er de viktigste 

truslene mot demokratier i dag og hvilken betydning har forvaltningen for å ivareta et robust 

demokrati? 

Bidragsytere: 

• Carl Henrik Knutsen, professor i statsvitenskap, UiO 

• Nick Sitter, professor i rettsvitenskap og styring, Handelshøyskolen BI 

• Cathrine Thorleifsson, forsker ved senter for ekstremismeforskning, UiO 

• Tobias Bach, professor i statsvitenskap, UiO 

• Astrid Meland, politisk kommentator i VG 

• Aslak Bonde, moderator 

Deltakere: 27 

Konferanser 
Partnerforum arrangerer to heldagskonferanser per år. Konferansene tar opp samfunnsaktuelle 

temaer som opptar forvaltningen på tvers, og er åpne også for andre enn partnere mot en 

deltakeravgift. Det opprettes en arbeidsgruppe for planlegging av hver ny konferanse. 

Arbeidsgruppen består av ressurspersoner fra partnerne som kommer med innspill til tematikk, 

vinklinger og innledere for konferansen. 

Vårkonferansen  
Denne ble gjennomført som en fysisk heldagskonferanse med streaming ved Handelshøyskolen BI. 

Demokrati, tillit og forvaltningen – 8. juni 
Demokratiet i flere land er under press, og tilliten til myndighetene er tynnslitt flere steder. 
Hva truer demokratiet i Europa og i Norge, og hvilke virkemidler har vi for å stanse en negativ 
utvikling? Hvilken rolle spiller forvaltningen for demokratiet i Norge? 

Bidragsytere:  

• Carl Henrik Knutsen, professor i statsvitenskap ved UiO 
• Nick Sitter, professor i rettsvitenskap og styring, Handelshøyskolen BI 
• Cathrine Thorleifsson, forsker ved senter for ekstremismeforskning, UiO  
• Ingrid Schulerud, spesialrepresentant for demokrati og rettsstat Utenriksdepartementet 
• Eirik Løkke, rådgiver i Civita (moderator) 
• Ketil Raknes, instituttleder Institutt for kommunikasjon, Høyskolen Kristiania  
• Ingelin Killengreen, tidligere departementsråd/politidirektør. 
• Aslak Bonde, politisk kommentator 
• Fridthjof Søgaard, direktør Forsvarsdepartementet (diskusjonsleder) 
• Finn Arnesen, professor i rettsvitenskap, UiO 
• Hallgeir Sjåstad, førsteamanuensis og psykolog, Norges Handelshøyskole 
• Kjersti Thorbjørnsrud, Institutt for samfunnsforskning 
• Trine Eilertsen, sjefsredaktør, Aftenposten 
• Arild Aspøy, redaktør, Stat og styring (moderator) 

 
Antall påmeldte: 331 

 

 

 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/konferanser/2022/22-06-08%20Partnerforums%20v%C3%A5rkonferanse%202022


 

Høstkonferansen  
Denne ble gjennomført som en fysisk heldagskonferanse uten streaming ved UiO. 

Fremtidens kompetansebehov i staten – 27. oktober 
Vi som er ansatt i statsforvaltningen skal ivareta borgerne og demokratiet. Hva slags 
kompetanse trenger forvaltningen i dag og i fremtiden? Hvordan lærer vi, og hvordan vet vi at 
kompetansetiltakene virker? 

Bidragsytere:  

• Bjørn Stensaker, viserektor ved UiO 

• Sten Ludvigsen, professor ved institutt for pedagogikk, UiO 

• John-Olav Sæter, prosjektleder i DFØ 

• Gaute Heyerdahl, Avdeling for forskning og internasjonale studier i Utdanningsdirektoratet 

• Hilde Reinertsen, forsker ved Senter for teknologi, innovasjon og kultur, UiO 

• Bjørn Erik Mørk, professor ved Institutt for strategi og entreprenørskap Handelshøyskolen BI 

• Arild Henrik Steen, forsker ved Arbeidsforskningsinstituttet, OsloMet 

• Carina Hundhammer, leder for høyere utdanning- og forskningspolitikk i Abelia  

• Kristin Danielsen, kons. områdedirektør for forskningssystemet og internasjonalisering i 
Forskningsrådet  

• Linn Stalsberg, journalist og forfatter 

• Anne Line Wold, ekspedisjonssjef i Kunnskapsdepartementet 

• Erik Blom-Dahl, ekspedisjonssjef i Kunnskapsdepartementet 

• Sveinung Skule, direktør i Direktoratet for høyere utdanning og kompetanse 

• Thomas Hoholm, professor ved Handelshøyskolen BI 

• Petter Skarheim, Departementsråd i Kunnskapsdepartementet 

• Tore Hattrem, Utenriksråd i Utenriksdepartementet 

• Heidi Heggenes, Departementsråd i Justis- og beredskapsdepartementet 

• Tom Rådahl, Departementsråd i Klima- og miljødepartementet 

• Eivind Dale, Departementsråd i Kommunal- og distriktsdepartementet 

Antall påmeldte: 265 
 

Aktualitetsseminarer 
Partnerforum har avholdt tre aktualitetsseminarer i 2022. Aktualitetsseminarene er i utgangspunktet 

kun åpne for ansatte hos partnerne og spesielt inviterte. 

Demokrati og ekspertise – hvordan holde ekspertene ansvarlig? 
19. januar 

Ekspertene er viktige og de har makt, men hvordan vet vi at det er riktig det de gjør? Et 

seminar bygget rundt boken The accountability of expertise. 

Bidragsytere: 

• Erik O. Eriksen, professor ved Arena, UiO 

• Christopher Lord, professor ved Arena, UiO 

• Tobias Bach, professor i statsvitenskap og seniorforsker ved Arena, UiO 

• Andreas Eriksen, postdoktor ved OsloMet og forsker ved Arena, UiO 

• Åse Gornitzka, prorektor ved UiO 

Antall påmeldte: 145 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/konferanser/2022/22-10-27-Partnerforums-h%C3%B8stkonferanse-2022
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/aktualitet/2022/2022-19-01.html


 

Krig i Europa 
2. mars 

Vi står midt i det nå: En stormakt som starter krig på det europeiske kontinent, demokratiske 
tilbakeslag og nye spenninger mellom stormaktene. Kan Europa klare konfrontasjoner, og 
hvilke nye forsvarspolitiske kjerneutfordringer står Norge overfor? Hvordan vil dette påvirke 
verdensøkonomien? 

Bidragsytere: 

• Svein Stølen, rektor ved UiO 
• Jan Erik Grindheim, Universitetet i Sørøst-Norge/Civita 
• Øyvind Østerud, professor i statsvitenskap ved UiO 
• Janne Haaland Matlary, professor i statsvitenskap ved UiO 
• Sverre Diesen, general og tidligere forsvarssjef 

Antall påmeldte: 479 

 

Statlig styring for et bærekraftig næringsliv 
28. september 
Næringslivets verdiskaping består i å utnytte samfunnets knappe ressurser mest mulig effektivt 

til beste for innbyggernes velferd. Hvordan kan statlige styringstiltak fremme eller hemme 

utviklingen av et mest mulig bærekraftig næringsliv? 

Bidragsytere: 

• Gisle James Natvik, professor, Institutt for samfunnsøkonomi, Handelshøyskolen BI 

• Tom Colbjørnsen, professor emeritus, Institutt for ledelse og organisasjon, Handelshøyskolen BI  

• Christina Voigt, professor Universitetet i Oslo 

• Kåre Svensson, Partnerforums sekretariat 
 

Antall påmeldte: 139 

 

Frokostseminarer 
 

Partnerforum avholdt fire frokostseminarer i 2022. Frokostseminarene er åpne for også andre enn 

partnerne. 

 

Forvaltningens kunnskapsmakt: Bør Stortingets utredningskapasitet styrkes? 
6. april 

Bør utredningskapasiteten på Stortinget og i andre parlamenter styrkes for å balansere 

forvaltningens kunnskapsmakt? Hvordan bør utredningsressurser være og brukes? Har 

parlamenter kapasitet og kompetanse til å ivareta sin rolle i en stadig mer kompleks virkelighet?’ 

Bidragsytere:  

• Cathrine Holst, professor i sosiologi ved UiO 

• Guri Rosén, førsteamanuensis ved OsloMet 

• Tor Saglie, tidligere departementsråd 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/aktualitet/2022/2022-02-03.html
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/aktualitet/2022/Stat%20i%20klemme.html
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/aktualitet/2022/Stat%20i%20klemme.html
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/frokostmoter/2022/Parlamentenes%20rolle%20for%20utforming%20av%20kunnskapsbasert%20politikk
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/frokostmoter/2022/Parlamentenes%20rolle%20for%20utforming%20av%20kunnskapsbasert%20politikk


 

• Marianne Marthinsen, skribent, forfatter og tidligere stortingsrepresentant 

• Arild Aspøy, redaktør i Stat og styring 
 

Antall påmeldte: 234 

 

EU som sikkerhetspolitisk aktør 
23. mai 
EU har ofte blitt beskrevet som en økonomisk stormakt. Kan EU også bli en betydelig 

sikkerhetspolitisk aktør? Hva slags EU er i ferd med å vokse frem? Perspektiver fra de nordiske 

landene. 

 

Bidragsytere: 

• Helene Sjursen, forsker 1, ARENA Senter for europaforskning, Universitetet i Oslo 

• Ian Manners, professor Statsvetenskapliga institutionen, Universitetet i Lund, Sverige 

• Katariina Mustasilta, The Finnish Institute of International Affairs 

• Eivind Vad Petersson, statssekretær Utenriksdepartementet 

• Ine Eriksen Søreide, leder Utenriks- og forsvarskomiteen, Stortinget 

• Jan Erik Grindheim, Universitetet i Sørøst-Norge/Civita 
 

Antall påmeldte: 189 

Offentlig-privat samarbeid: Hvordan samarbeide smartere? 
8. september 

Vi står overfor nye samfunnsutfordringer som offentlig sektor ikke vil klare å løse alene. 

Offentlig sektor trenger derfor å mobilisere og samarbeide med næringslivet for å utvikle 

bærekraftige og innovative løsninger for fremtiden. 

Bidragsytere: 

• Thomas Hoholm, professor ved Handelshøyskolen BI  

• Idar Kreutzer, administrerende direktør i Finans Norge 
• Frithjof Indseth, seniorrådgiver i Skatteetaten  
• Nils Inge Brurberg, avdelingsleder DSOP  
• Christine Meyer, professor ved Norges Handelshøyskole 

 

Antall påmeldte: 181 

 

Desemberfrokost: Demokrati – Opphav, kriser og framtid  
8. desember 

Demokratiet er i krise. Korleis møter vi framtida? Deler vi ei felles oppfatning av verkelegheita? 

Bidragsytere: 

• Åse Gornitzka, prorektor ved UiO 

• Bernt Hagtvet, professor ved Oslo Nye Høyskole 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/frokostmoter/2022/EU%20som%20sikkerhetspolitisk%20akt%C3%B8r.html
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/frokostmoter/2022/22-09-08-Offentlig-privat-samarbeid.html
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/frokostmoter/2022/08-12-22-demokrati.html


 

• Gudmund Hernes, professor ved Handelshøyskolen BI, og Fafo 

Antall påmeldte: 200 

Seminarserie om Samordning 
Partnerforums seminarserie er en serie på totalt seks arrangementer som forfølger ett hovedtema 

over tre år. Målet er å styrke erfaringsutvekslingen og legge til rette for dialog og nettverksbygging 

mellom partnernes ansatte og fagmiljøene ved BI og UiO. Seminarserien skal fremme aktuelle 

problemstillinger og forventninger, bevisstgjøre ansatte i statsforvaltningen og bidra til utveksling av 

relevant erfaring/kunnskap, og arrangementene er kun åpne for partnernes ansatte. Partnere med 

relevante ressurser eller erfaringer inviteres spesielt til å bidra med sine kunnskaper om emnene.  

Den pågående seminarserien tar for seg Samordning i statsforvaltningen, og vil pågå fra 2022-2024.  

Behovet for samordning er økende i takt med en stadig mer kompleks og sektorisert virkelighet.  Økt 

brukerorientering krever at staten evner å samordne seg bedre på tvers av etater og sektorer. Smart 

på innsiden – enkel på utsiden. Gjenstridige problemer går på tvers av sektorer og kan ikke deles opp 

og fordeles til avgrensede ansvarsområder og krever samordning på et høyere nivå. Hva innebærer 

og krever slik samordning – både i teori og praksis? Hvilke utfordringer står ledere og medarbeidere 

overfor når de skal manøvrere i denne kompleksiteten? 

 

En arbeidsgruppe bestående av ressurspersoner fra partnerne fremmet temaforslag og opplegg for 

seminarene, og i 2022 ble det avholdt to seminarer i denne serien. 

Hemmes samordning av ministerstyre og sektorprinsipp? 
30. mai 

Hva kjennetegner samordningsutfordringene i statsforvaltningen? Med «gjenstridige problemer» 

som klima, terror, krig, og krav om mer effektiv stat øker behovet for samordning. Er 

forvaltningsstrukturen egnet til å ta tak i dette?   

Bidragsytere: 

• Eivind Smith, professor ved Universitetet i Oslo 

• Dag Solumsmoen, seniorrådgiver i Direktoratet for forvaltning og økonomistyring 

• Tom Rådahl, departementsråd i KLD 

• Hilde Singsaas, direktør i DFØ 

• Aslak Bonde, politisk analytiker (moderator) 

Antall påmeldte: 315 

 

Staten som regional samordner  
28. november 

Hvordan kan staten bidra i arbeidet med tverrgående samfunnsutfordninger  regionalt? Hvilke 

utfordringer møter vi ved overgang fra geografisk til funksjonsbasert organisering?  

Bidragsytere: 

• Dag Solumsmoen, seniorrådgiver, DFØ 

• Gro Sandkjær Hanssen, forsker, OsloMet 

• Sigurd Tremoen, assisterende statsforvalter, Innlandet 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/nettverk/samordning/2022/2022-05-30.html
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/nettverk/samordning/2022/2022-11-28.html


 

• Jan Hjelle, eksepedisjonssjef i Kommunal- og distriktsdepartementet 

• Halvard Berg, spesialrådgiver i Norges vassdrags- og energidirektorat 

• Aslak Bonde, politisk analytiker (moderator) 
 

Antall påmeldte: 129 

 

Seminarserie om EØS-rett 
Partnerforum lanserte i 2022 en ny satsning på EØS-rett. Dette har blitt satt i gang på bakgrunn av et 

ønske fra flere departementer, med Justis- og beredskapsdepartementet i spissen. Denne satsningen 

legger opp til to arrangementer årlig som tar for seg EØS-rett, og dette vil pågå i en tid fremover. I 

2022 arrangerte Partnerforum en heldagskonferanse i samarbeid med JBD, samt et kortere seminar.  

EØS-rettens betydning for norsk forvaltning 
Heldagskonferanse 22. mars 

Bidragsytere: 

• Emilie Enger Mehl, Justis- og beredskapsminister 

• Morten Kinander, professor Handelshøyskolen BI 

• Finn Arnesen, professor Universitetet i Oslo 

• Ketil Bøe Moen, ekspedisjonssjef Justisdepartementet 

• Halvard Haukeland Fredriksen, professor Universitetet i Bergen 

• Gjermund Mathisen, direktør i ESA 

• Tonje Meinich, avdelingsdirektør Justis- og beredskapsdepartementet 

• Ellen Hambro, direktør Miljødirektoratet 

• Ingunn Midttun Godal, adm. direktør Mattilsynet 

• Henrik Bull, høyesterettsdommer 

• Karl Harald Søvig, dekan ved Det juridiske fakultet, Universitetet i Bergen 

• Ragnhild H. Hennum, dekan ved Det juridiske fakultet, Universitetet i Oslo 

• Karin Fløistad, partner i Simonsen Vogt Wiig 

• Tobias Bach, professor Universitetet i Oslo 

• Haakon Hertzberg, Juridisk avdeling NAV 

• Hans Christian Holte, direktør NAV 

Antall påmeldte: 1081 

Introduksjon til EØS-rett 
Norge har vært medlem av EUs indre marked – EØS siden 1992. Likevel mangler vi noe 

forståelse for alt hva avtalen innebærer og hvordan vi skal nytte fordelene ved EØS-avtalen 

bedre.  

Bidragsytere: 

• Christian Franklin, professor, Det juridiske fakultet, Universitetet i Bergen 

• Jørn Gloslie, avdelingsdirektør, Utenriksdepartementet 

• Jon Erik Strømø, avdelingsdirektør, Utenriksdepartementet 

• Marthe Kristine Fjeld Dystland, lovrådgiver i Justis- og beredskapsdepartementet 
 
Antall påmeldte: 361 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/E%C3%98S-rett/2022/E%C3%98S-rett
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/E%C3%98S-rett/2022/eos_rett%20seminar%201/2022-11-30%20Introduksjon%20E%C3%98S-rett.html


 

Partnerseminarer 
Partnerforum arrangerer årlig et seminar eller en annen bilateral aktivitet for hver enkelt partner.  

Sekretariatet jobber kontinuerlig for at så mange som mulig av partnerne benytter seg av 

muligheten for et eget seminar/aktivitet for sin virksomhet. UiO og BI har ikke partnerseminar.  

Partneren bestemmer selv tema, form og målgruppe for aktiviteten. Seminarene gir den enkelte 

partner anledning til å rendyrke etatsspesifikke problemstillinger og hente inn kompetanse på felter 

som er av spesiell interesse for partneren, og er et viktig fundament i det bilaterale 

partnersamarbeidet. Den bilaterale aktiviteten har en ramme på kr. 16 000 fra Partnerforums 

budsjett, men partneren står fritt til å bidra med egne midler utover denne summen. De bilaterale 

aktivitetene utarbeides av den enkelte partner i samarbeid med sekretariatet. 

I 2022 arrangerte Partnerforum tre partnerseminarer, og oversikten nedenfor viser partner, 

tematikk, innledere og påmeldte til disse. Grunnen til at det er færre partnerseminarer enn normalt 

kan henge sammen med etterdønninger fra pandemien, og at en del virksomheter ikke har kunnet 

prioritere slike aktiviteter. En del partnere har ønsket å utsette sitt partnerseminar til tidlig i 2023. 

Sekretariatet har lagt til rette for planlegging av partnerseminarer gjennom en rekke 

planleggingsmøter med den enkelte partner, samt informert godt om tilbudet gjennom 

kontaktutvalget. 

Partner Tema/ Tittel 

  

Innledere Påmeldte  

Klima- og 

miljødep 

KLDs 50-års 

jubileum  

Jonas Gahr Støre, Espen Barth Eide, Ruth Astrid Sæter, Ivar 

Baste, Frans Timmermans, Harald Rensvik, Jan Thompson, 

Ivar Baste, Janne Wilberg, Gunn-Britt Retter, Kristin Asdal, 

Gro Harlem Brundtland, Espen Barth Eide,  Inger Andersen, 

Knut Faldbakken, Gert Nygårdshaug, Marte Vike Arnesen, 

Marte Wulff, John Kerry, Johan Rockstrøm, Per Arneberg, 

Anne Sverdrup-Thygeson, Bjørn Hallvard Samset, Thor Bjørn 

Arlov, Astrid Skrindo, Birgit Rusten, Nils Røkke, Idar Kreutzer, 

Elin Lerum Boasson, Penelope Lea, Vidar Helgesen, Kristin 

Halvorsen, Terje Osmundsen, Gina Gylver 

572  

Finansdep Krigen i Ukraina - 

hvordan endres 

internasjonal 

politikk?  

Janne Haaland Matlary, UiO 125  

Kommunal- og 

distriksdep 

Sommeråpent - 

om demokrati, 

tillit, medier, 

ytringsfrihet og 

sikkerhetskultur  

• Demokrati, tillit og forvaltningen - Kristine Offerdal, FD 

• Tillit til medier og forvaltning - Kjersti Thorbjørnsrud, 

Institutt for samfunnsforskning 

• Utviklingen i boligmarkedet - Erling Røed Larsen, BI 

• Sikkerhetskultur - Roar Thon, Nasjonal 

sikkerhetsmyndighet 

• Ytringsfrihet i forvaltningen - Anine Kierulf, UiO 

100 

 

https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/Klima-og-miljodepartementets-femtiarsjubileum
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/Klima-og-miljodepartementets-femtiarsjubileum
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-finansdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-finansdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-finansdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-finansdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-Kommunal%20og%20distriktsdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-Kommunal%20og%20distriktsdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-Kommunal%20og%20distriktsdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-Kommunal%20og%20distriktsdepartementet
https://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/arrangementer/partnerseminar/2022/partnerseminar-Kommunal%20og%20distriktsdepartementet


 

3 Statistikk 

Deltakelse 
 

 

 

 

Tabell 1: Deltakeroversikter Partnerforum 2013-2022 

År 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Fellesarrangementer 1622 1121 1215 1595 1404 1324 1263 1583 3182 4656 

Partnerseminarer 476 422 769 1364 499 1022 844 1620 879 797 

Totalt 2098 1543 1981 2959 1903 2346 2107 3203 4061 5466 
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Tabell 2: Deltakeroversikt pr. partner 2022 
Felles-

arrangement 
Partner-
seminar Totalt 2022 

Arbeids- og inkluderingsdepartementet 164 - 164 

Arbeids- og velferdsdirektoratet – NAV 460 - 460 

Barne- og familiedepartementet 93 - 93 

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 47 - 47 

Direktoratet for digitalisering 42 - 42 

Direktoratet for økonomistyring 214 - 214 

Finansdepartementet 96 125 221 

Forsvarsdepartementet 106 - 106 

Handelshøyskolen BI 96 - 96 

Helsedirektoratet 142 - 142 

Justis- og beredskapsdepartementet 337 - 337 

Klima- og miljødepartementet 135 572 707 

Kommunal- og distriktsdepartementet 325 100 425 

Kunnskapsdepartementet 208 - 208 

Norges forskningsråd 81 - 81 

Nærings- og fiskeridepartementet 143 - 143 

Riksrevisjonen 184 - 184 

Samferdselsdepartementet 83 - 83 

Statens vegvesen 49 - 49 

Universitetet i Oslo 366 - 366 

Utdanningsdirektoratet 76 - 76 

Utenriksdepartementet 268 - 268 

Totalt antall deltakere fra partnerne 3715 797 4512 

Eksterne deltakere 941 - 941 

Antall deltakere oppsummert 4656 797 5453 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tabell 3: Deltakeroversikt pr. partner 2018 2019 2020 2021 2022 

Arbeids- og inkluderingsdepartementet 57 58 66 87 164 

Arbeids- og velferdsdirektoratet – NAV 135 79 81 286 460 

Barne- og familiedepartementet 23 36 49 117 93 

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 26 24 35 49 47 

Digitaliseringsdirektoratet 48 47 31 48 42 

Direktoratet for økonomistyring 38 54 85 183 214 

Finansdepartementet 18 57 15 50 96 

Forsvarsdepartementet - - 94 138 106 

Handelshøyskolen BI 21 48 24 58 96 

Helsedirektoratet - 14 63 96 142 

Justis- og beredskapsdepartementet 56 81 139 215 337 

Klima- og miljødepartementet 35 41 45 133 135 

Kommunal- og distriktsdepartementet 148 94 152 246 325 

Kunnskapsdepartementet 57 87 107 165 208 

Norges forskningsråd 31 24 61 89 81 

Nærings- og fiskeridepartementet 25 34 77 57 143 

Riksrevisjonen 35 58 85 181 184 

Samferdselsdepartementet - - - 78 83 

Statens vegvesen 32 19 17 32 49 

Universitetet i Oslo 110 113 118 319 366 

Utdanningsdirektoratet - - - 52 76 

Utenriksdepartementet 12 20 71 85 268 

Totalt antall deltakere fellesarrangementer* 907 988 1415 2764 3715 

Eksterne deltakere 190 136 128 335 941 

Antall deltakere oppsummert 1097 1124 1543 3099 4656 

Partnerseminarer 1022 844 1620 879 797 

Totalt antall deltakere 2119 1968 3163 3978 5453 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tabell 4: Påmeldte pr. arrangement  

 Dato Seminartype Tittel Påmeldte 

1 
19.01. Aktualitet 

Demokrati og ekspertise: Hvordan holde 
ekspertene ansvarlige? 145 

2 07.02 Frokost Rekruttering i staten 294 

3 10.02 Seminarserie Bruk av strategi i krisetid 271 

4 02.03 Aktualitet Krig i Europa 479 

5 22.03 Aktualitet EØS-rettens betydning for norsk forvaltning 1081 

6 
06.04 Frokost 

Forvaltningens kunnskapsmakt.  
Bør Stortingets utredningskapasitet styrkes? 234 

7 06.05 Partnerseminar KLD: 50-års jubileum 572 

8 23.05 Frokost EU som sikkerhetspolitisk aktør 189 

9 
30.05 Seminarserie 

Hemmes samordning av ministerstyre og 
sektorprinsipp? 315 

10 08.06 Vårkonferanse Demokrati, tillit og forvaltningen 331 

11 
09.06 Partnerseminar 

FIN: Krigen i Ukraina - hvordan endres 
internasjonal politikk? 125 

12 14.06 Toppleder Demokratieffekt og rolleforståelse 27 

13 
08.08 Partnerseminar 

KDD: Sommeråpent - om demokrati, tillit, 
medier, ytringsfrihet og sikkerhetskultur 100 

14 
08.09 Frokost 

Offentlig-privat samarbeid: Hvordan 
samarbeide smartere? 181 

15 28.09 Aktualitet Statlig styring for et bærekraftig næringsliv 139 

16 27.10 Høstkonferanse Fremtidens kompetansebehov i staten 265 

17 28.11 Seminarserie Staten som regional samordner 129 

18 30.11 Seminarserie Introduksjon til EØS-rett 361 

19 06.12 Kontaktutvalg Givervilje og relasjoner 15 

20 08.12 Frokost Demokrati: Opphav, kriser og framtid 200 

 Totalt antall påmeldte alle arrangementer 2022 5453 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Bidragsytere 
 

Tabell 5:     Bidragsytere fordelt på type arrangement i perioden 2019 -2022 
                    F = Fellesarrangement     P = Partnerseminar 

 2019 2020 2021 2022 

Tilhørighet F P Sum F P Sum F P Sum F P Sum 

UiO 11 4 17 8 3 11 17 0 17 24 4 28 

BI 3 2 11 1 2 3 8 5 13 11 1 12 

Andre UH 8 3 12 7 1 8 7 2 8 15 9 23 

Partnerne 11 1 15 9 2 11 11 0 11 29 5 34 

Annen 
forvaltning 

3 9 20 3 - 3 9 0 9 14 10 34 

Privat 10 4 15 8 2 10 16 0 16 13 7 20 

Samlet 46 23 90 36 10 46 69 7 74 106 36 142 

 

 

Tabell: 6 Bidragsytere fordelt på kjønn 

Tilhørighet 2020 2021 2022 

♂ ♀ %♀ ♂ ♀ %♀ ♂ ♀ %♀ 

UiO 7 4 36 8 9 53 14 14 50 

BI 3 0 0 10 3 23 10 1 15 

Andre UH 7 1 12 8 0 0 15 9 37 

Partnerne 9 2 18 6 5 45 23 11 32 

Annen forvaltning 0 3 100 2 7 78 13 11 46 

Private 5 5 50 11 5 31 9 11 55 

Samlet 31 15 32 45 29 38 84 57 40 

 

 

 

Tabell 7: Bidragsyters sektortilhørighet 

Tilhørighet                                 2022 

 UiO 20 % FoU-sektor 
45 % BI 8 % 

Andre UH 17 % 

Partnere 24 % Øvrig offentlig og privat sektor 
55 % Annen forvaltning   17 % 

Private 14 % 

Samlet 100 % 142 innledere 

 

 

 



 

Tabell 8: Bidragsytere fra partnerne 2022 2006 - 2021 Totalt  

Arbeids- og inkluderingsdepartementet - 5 5 

Arbeids- og velferdsdirektoratet – NAV 2 18 20 

Barne- og familiedepartementet - 2 2 

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet - 2 2 

Direktoratet for digitalisering - 35 35 

Direktoratet for økonomistyring 3 14 17 

Finansdepartementet - 12 12 

Forsvarsdepartementet 1 1 2 

Helsedirektoratet - 1 1 

Justis- og beredskapsdepartementet 3 11 14 

Klima- og miljødepartementet 1 16 17 

Kommunal- og distriktsdepartementet 4 21 25 

Kunnskapsdepartementet - 25 25 

Norges forskningsråd - 12 12 

Nærings- og fiskeridepartementet - 6 6 

Riksrevisjonen - 6 6 

Samferdselsdepartementet - - - 

Statens vegvesen - 8 8 

Utdanningsdirektoratet - - - 

Utenriksdepartementet 5 7 7 

Totalt antall bidragsytere fra partnerne 20 202 222 

 

 

  



 

Abonnenter 

Tabell 9: Abonnenter pr. partner  2018 2020 

  

 

2022 

Arbeids- og inkluderingsdepartementet 17 16 55 

Arbeids- og velferdsdirektoratet – NAV 173 166 309 

Barne- og familiedepartementet 5 6 31 

Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 4 14 28 

Direktoratet for digitalisering 31 6 18 

Direktoratet for økonomistyring 9 28 72 

Finansdepartementet 16 22 43 

Forsvarsdepartementet - 21 43 

Handelshøyskolen BI 33 34 52 

Helsedirektoratet - 15 68 

Justis- og beredskapsdepartementet 26 34 106 

Klima- og miljødepartementet 9 9 45 

Kommunal- og distriktsdepartementet 47 48 110 

Kunnskapsdepartementet 42 40 105 

Norges forskningsråd 18 21 22 

Nærings- og fiskeridepartementet 30 40 67 

Riksrevisjonen 64 53 91 

Samferdselsdepartementet - - 40 

Statens vegvesen 55 36 42 

Universitetet i Oslo 158 153 210 

Utdanningsdirektoratet - - 23 

Utenriksdepartementet 19 68 120 

Eksterne deltakere 295 232 603 

Totalt antall abonnenter 1051 1062 2303 

 


