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Kontrolltiltak mot skonomisk
kriminalitet 1 naeringslivet

Avslegring (hvem)
Gransking (hvordan)
Varsling (nar)
Revisjonskontroll (formalisme)
Internkontroll (kompetanse)
Overensstemmelseskontroll (fasade)
Etiske retningslinjer (etterlevelse)
Borskontroll (tlagg)
Finanskontroll (melding)
Skattekrim (kontroll)
Ledelsesansvar (gjor det selv)
Inndragning (ja)
Oppdagelsesrisiko (opp)
Frihetsgrader pa toppen (ned)
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PKONOMISK KRIMINALITET
Bedrageri Tyveri Manipulering Korrupsjon
Forsikring Kunst Konkurs Bestikkelse
Subsidier Kontanter Bud Fordeler
Trygd Identitet Konkurranse Beskyttelse
Kreditt Opphav Data Avgift
Investering Varer Valuta
Kredittkort Regnskap
Lan Innsidehandel
Skatt Utpressing
Avgift Faktura
Toll Hvitvasking
Underslag Forfalskning
Verdipapir
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HVITSNIPPKRIMINALITET

Hvitsnippkriminalitet er gkonomisk kriminalitet begatt i kraft av
stilling, posisjon, tillit, nettverk og innflytelse. Hvitsnippkriminalitet er
dermed kjennetegnet bade ved kriminaliteten og ved den kriminelle:

 Hvitsnippkriminalitet er kriminalitet rettet mot andres eiendom for
personlig eller organisatorisk gevinst, som blir utfart med ikke-
fysiske midler og ved manipulering og skjuling av aktiviteter. Det
er svik, det er med hensikt, det er tillitsbrudd, og det medfarer tap.
Hvitsnippkriminalitet blir begatt ved misbruk av makt og tillit.

« Hvitsnippkriminelle er individer som er velstaende med hay
utdanning, de har gode venner i viktige posisjoner | samfunnet, og
de er ansatt | ledende stillinger i lovlige virksomheter. De er
personer som nyter respekt og tillit, de har hgy sosial status |
samfunnet, og de begar kriminelle handlinger i jobben sin.
Hvitsnippforbrytere er individer som har makt og tillit knyttet til
posisjon i politikk, forvaltning eller naeringsliv, og som begar
gkonomisk kriminalitet.
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AKROBATPROSJEKTER: Sa innviklet at ingen skal forsta.
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GRADIGHETSPROSJEKTER: Mye vil ha mer.
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SPENNINGSPROSJEKTER: Spennende a drive med.
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Fraud Examiners in
White-Collar Crime
Investigations
Petter Gottschalk
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KJENNETEGN VED
HVITSNIPPFORBRYTERE

PETTER GOTTSCHALK er professor ved Institutt for ledelse og organisasjon, Handelsheyskoten 81,
Han har vart administrerende direktor | Nere selskaper og tok doktorgraden pa Impiementering av
strategl Hans siste bok er «Fraud Examiners in White-Collar Crime investigation s» pa forlaget Taylor

& Francls 1 2015,
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Finansavisen kunne hesten 2013 melde aten banktopp

ville f dedsstraff. Den vietnamesiske banksjefen kan bl

demt tl deden for & ha jukset t seg over 150 millioner

kroner. Sammen med styrelederen for et entreprener-
selskap skal banktoppen Vu Quoc Hao hasvindlet Viet-
nams myndigheter for 531 millioner dong (Hilmersen

2013). I Norge ville banksjefen blitt demt til fengsel |

noen £ ir, det viser databasen som ligger t1l grunn for

denne artikkelen.

Denne artikkelen handler om personer som er bttt
domttil fengsel for ekonomisk kriminalitet. Personene
ble omtalt t media de fem siste &rene. Det er personer
som tilfredsstiller kriterier for betegnelsen hvitsnipp-
forbrytere. Fra 2000 1l 2014 ble 353 hvitsnippforbry-
tere omtalt | medta. Det blir et drlig glennomsnitt pd

70 personer. Ofte var de helter, for de ble avslort som
skurker. Den lengste straffen ble pA nl &r for konsernsjef
Trond Kristoffersen | Finance Cred!t og konsernsjef
Fred Anton Ingebrigtsen | Acta (anket).

Anders Jahre var «en ener | okonomisk kriminalitets.
Det skriver bostyrerne som drev jakten pd skipsrede-
rens utenlandsformue | mange 4r, 1 sin sluttrapport.
Bostyrere var advokatene Karstein Espelid og Even
Wahr Hansen | advokatfirmaet BA-HR (Fjeldstad og
Hansson 2012). Vibehever lkke gi t1l USA for & finne
sensasjonelle hvitsnippsaker. De siste frene harvi hatt
mange ogsd her | landet.

Denne artikkelen undersoker kjennetegn ved hvit-
snippforbrytere | Norge. Den beskriver forskjeller mel-
lom ledere og mediopere | kriminaliteten og mellom
ritneeplerog ritne epletonner. Kjennetegn som modlv,
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Hvitsnipp er domt til fengsel
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2. Thomas @ye 1,5 ar
+ 3. Zoran Obuskovic 1,5 ar
Avslﬂff s [l .. 4. Harald Undrum 1,5 ar

. . . & 5. Morten Furuholmen 0,5 ar
Vibeke Holth | Kapital . 6. Rune Berg 0,5 &r
7. Bard Kaste 0,5 ar

8. Imran Saber 0,4 ar
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lvar Thorer Henriksen 8 ar
Pal Henrik Henriksen 4,5 ar
Eilert Stgen 4 ar

Hallvard Eiliv Aanonli 0,8 ar
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Undervisningsbygg-sakene
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. Frank Murud 7 ar

. m|stenke_llg 2. Harald Nettli 5 ar ’
transaksjon 3. Horst Werner Ockernahl 3 &r
(Murud) og 4. Dan Andersson 2,4 ar

|

journalistene
Gedde-Dahl og
Kagge |
Aftenposten
(Nettl)

. Jaroslaw Jozef Pawlak 2,5 ar

6. Tor Age Olafsen 2,5 ar L
7. Jens Erik Skjerven 1,5 ar —
. Arild Hauger 1 ar
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X @ 1. Olav Terje Bogen 5 &r
X 2. Mark Sjuve 1 ar
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' Robert Hermansen 2 ar

i~ K_] etil Onstad enlag) (tidiigere forsikringssvindel 0.8 ar)

4 Malvin Nilsen e
Frode Nilsen (henlagt)
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Avslgrt av journalistene
Eriksrud og Steffensen 1 TV 2
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. Per Arne Ramstad 5,5ar
. Nils Aage Ramstad 4 ar
. Anders Ramstad 3,6 ar
. Fredrik Fjeld 2 ar

. Terje Hartmann 2 ar

. Martin Ramstad 1,5 ar

Avslart av
Fylkesskattekontoret
~ ved kontroll
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Christer Tromsdal 6 ar
Bjarn Lovstad 3,8 ar
Dag Willien Eriksen 2,5 ar
Frank Wallem 1,5 ar
Alf Kristian Jessen 0,1ar
Anthoy Bratli 4,5 ar
Terje Hvidsten 3,7 ar
Thorbjgrn Myhre 1,7 ar
Svein Arne Hagen 1,3 ar
10 Steingrim Wolland 0,2 ar
11. Stian Feergestad 2,5 ar
¥ 12. Arne Aarseaether 0,8 ar

‘ 13.Hans Lundmoen 2 ar
14. Atle Vang 0,9 ar
15.Otto Mo 0,8 ar

Tromsdal-sakene
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Avslart av
journalist Stein
Ove Haugen |

Kapital

. Henrik Ellefsen 3,5 ar

. Jarn Ronnie Tagge 2 ar

. Jim Alexander Wolden/Andersson 0,7 ar
. Frode Rudlang 0,5 ar
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Trond Kristoffersen 9 ar a
Torgeir Stensrud 7 ar
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Avslﬂrt av journallst 7
Bjarn Olav Jahr | Kapltal L
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ANTALL ANDEL
1. Journalist 80 26%
2. Offer 61 AN
3. Internkontroll 28 9%
4. Bostyrer 27 9%
5. Skatt 18 6%
6. Bank 18 6%
7. Revisor 11 4%
8. Politi 4 1%
9. Bars 3 1%
10. Andre 55 18%
SUM 305 100%
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NorWeld—varslef Pal Stenstad (f.v.),
stortingsrepresentant Bard Hoksrud (Frp) og
Siemens-varsler Per-Yngve Monsen mener

alle tre at varslerparagrafen ikke har bedret
rettssikkerheten til varslerne.
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Sherron Watkins, Vice President | Enron, whistle blower
o A3

WASHINGTON — When people think of corporate
whistle-blowers, Enron's Sherron Watkins probably
comes to mind. Confident and well-coiffed in

testimony before Congress, she was the picture of

' corporate responsibility. ‘ «.ﬁ..\

Time magazine named her one of its
"People of the Year" in 2002. Watkins
went on to become a consultant and
high-profile public speaker. Several
former Enron executives have been
charged or convicted since her
revelations about Enron's accounting.
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Erling Folkvord i Oslo
kommune

Erling Folkvord er
bystyremedlem i Oslo for Rpdt
og jobber som miljgarbeider i
Rusmiddeletaten.

Var korrupte hovedstad (2011)

I pose og sekk: Historien om Eckbos Legater og hvordan
misbruk av veldedige stiftelser kan stoppes (2008)
Urent farvann! Ei bok om triangelet Color Line,
Sjemannsforbundet og Staten (2006)

Rapport fra rottereiret: Korrupsjon i Norge (1990)
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EVALUERING AV TYRKIA-GRANSKINGEN

Gunnar Holm Ringen Kjell Richard Manskow

Utgangspunkt: Bare pengestremmer, ikke aktgrer.

Arbeidsprosess: Stedsbaserte og teknologibaserte metoder ikke
benyttet. Lite detektivarbeid. Lyktes ikke med a fa medhjelperen (Ola
Thune) til a samarbeide.

Arbeidsresultat: Fant ikke svar. Liten verdi. Ingen konsekvens.
Ressursforbruk: Ukjent, men hele 6 PwC-radgivere deltok i

granskingen.
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EVALUERING AV SPANIA-GRANSKINGEN

Jan Erik Gran Olsen Helge Kvamme

Utgangspunkt: Urimelig grad av styring fra oppdragsgiver.
Arbeidsprosess: Stedsbaserte og teknologibaserte metoder ikke
benyttet. Hastverksarbeid.

Arbeidsresultat: Fant en syndebukk, ellers ingen verdi eller
konsekvenser.

Ressursforbruk: Ukjent, men gjennomfgrt pa kort tid.
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Helge Skogseth Berg Sverre Lilleng

Utgangspunkt: Generell misngye, snarere enn en konkret mistanke
om misligheter eller gkonomisk kriminalitet, dermed lite fokusert.
Arbeidsprosess: Intervjuene med og kontradiksjonen til Hans Kolstad
og Erik Stensrud var mislykket.

Arbeidsresultat: Kolstad og Stensrud sitter igjen med svarteper, uten a
kunne forsvare seg, ingen oppfelging.

Ressursforbruk: Benyttet feil kompetanse, burde brukt
spisskompetanse i avhgrsteknikk.
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EVALUERING AV NFF-GRANSKINGEN

Helge Skogseth Berg Roar @stby

Utgangspunkt: Bestillingsverk a gjenopprette og bevare troverdighet

og omdgmme.

Arbeidsprosess: Granskerne fikk ikke det de ville ha.
Arbeidsresultat: Papeker kritikkverdige forhold, men ingen
oppfalging.

Ressursforbruk: Granskerne matte prioritere hardt. Burde kanskje ha
terminert oppdraget i stedet, pa grunn av misvisende mandat og

manglende tilgang til opplysninger.
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Anne Helsingeng

Bjorn Jonassen

Utgangspunkt: Godt og klart formulerte spgrsmal i mandatet.
Arbeidsprosess: Granskingen var utlgst av varsling. Pengestremmen
ble kartlagt.

Arbeidsresultat: Kanskje har denne granskingsrapporten liten verdi,
fordi Riksrevisjonen avdekket mislighetene i sine undersgkelser.
Administrerende direktgr Reidar Nordby fikk sparken.
Ressursforbruk: Ukjent.
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Leiv L. Nergaard Jacob Bjgnness-Jacobsen

Utgangspunkt: Rettslig gransking med for mange temaer og spgrsmal
knyttet til hvert tema. Burde vaert avgrenset bedre.

Arbeidsprosess: At sa mange som 25 millioner dokumenter ble
giennomgatt og over 100 personer ble innkalt til intervju, tyder pa at
granskerne manglet fokus og hypoteser.

Arbeidsresultat: Granskingsrapport pa 663 sider er i praksis uleselig.
Sammendragsrapporten er for generell. Granskingsrapporten gir ikke
klart svar om ansvarsforhold.

Ressursforbruk: Sprakk pa avtalt kostnadsramme.
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Erik Skoglund

Elisabeth Roscher

Utgangspunkt: Sveert snevert mandat, som bare fokuserte pa styrets

arbeid.
Arbeidsprosess: Begrenset til styreprotokoller og intervjuer med folk

som kanskje ikke ga nye opplysninger.
Arbeidsresultat: Sveert magert resultat. Granskingsrapport pa 29 sider

uten noen klare konklusjoner.
Ressursforbruk: Sannsynligvis var dette kostnadsmessig en beskjeden

gransking.
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EVALUERING AV ECKBO-GRANSKINGEN

Kim Dobrowen Terje Klepp

Utgangspunkt: Mandat svaert forsiktig formulert, der man skulle se pa
organiseringen av formuesforvaltningen.

Arbeidsprosess: Ensidige kilder som stgtter offisielt syn til de
involverte.

Arbeidsresultat: Fint intet spesielt kritikkverdig. Stikk i strid med
boken til Erling Folkvord.

Ressursforbruk: Ukjent.
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= EVALUERING AV FADDERBARNA-GRANSKINGEN
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Erling Grimstad Morten Torkildsen

Utgangspunkt: Mandat klart formulert med pastander som skulle
bekreftes eller avkreftes.
Arbeidsprosess: Manglende beskrivelse av informasjonskilder og

metodebruk.
Arbeidsresultat: Fant ikke svar: «BDO har ikke klart a bekrefte eller

avkrefte om tidligere innfgrsel av midler til India er gjennomfgrt i
samsvar med indisk lovgivning i hele den aktuelle tidsperioden som
har veert gjenstand for denne granskingen».

Ressursforbruk: Ukjent.
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