UiO ¢ University of Oslo

Smidige praksiser og teamarbeid

Viktoria Stray
Institutt for informatikk

20.04.2023




UiO ¢ University of Oslo

.
BiR LN

el Wi

-
- : : i e T : :
I L RERINIR LI TR TR
7 | |1 FAERRBIN

Viktoria Siray

Farsteamanuensis (Associate Professor), UiO
Seniorforsker (Senior Research Scientist), SINTEF
PhD i Software Engineering fra UiO

3 &r som IT-konsulent, Accenture

Sivilingenigr i datateknikk, NTNU




UiO ¢ University of Oslo

o storebrand

Aaritega

SpareBanko
knowit

S banken

DNV-GL

FIONG




Laeringsmﬁl

Kan du drafte samspillet mellom digital teknologi og individer, organisasjoner
og samfunnet

Kan du utfgre enkle brukerundersgkelser

Kjenner du til sentrale lover og forskrifter for utvikling av digitale systemer,
og kan drgfte etiske problemstillinger

Kjenner du til ulike faser og aktiviteter som inngar i systemutvikling

Har du forstaelse for samspillet mellom systemutvikling og ulike bruker og
interessegrupper

Kan du anvende metoder og teknikker for kravhandtering, utfare modellering
ved hjelp av UML, og vurdere fordeler og ulemper ved forskjellige metoder
og teknologier for systemutvikling
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Agile Software Development

Smidig systemutvikling
Pensumboka kapittel 3
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Manifestet for smidig programvareutvikling

Vi finner bedre mater & utvikle programvare pa
ved a gjgre det selv og ved & hjelpe andre med det.
Gjennom dette arbeidet har vi lzrt oss a verdsette fglgende:

Personer 0og samspill fremfor prosesser og verktgy
Programvare som virker fremfor omfattende dokumentasjon
Samarbeid med kunden fremfor kontraktsforhandlinger
A reagere pa endringer fremfor & folge en plan

Dette vil si: Selv om punktene som star til hgyre har verdi,
sa verdsetter vi punktene til venstre enda hgyere.

Kent Beck obert C. Martin
Mike Beedle Steve Mellor
Arie van Bennekum An Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland

Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick
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Scrum/XP Hybrid

ScrumBan

Kanban

4% Iterative

/ ']% Extreme Programming (XP)
‘I% Lean Startup

Other

2 % Don’t know

Version One, The 15th state
of agile report, 2021
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Scrum

Kanban

ScrumBan

Iterative

Scrum/XP Hybrid

Lean Startup

Extreme Programming (XP)

Some other methodology

None of the above
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Version One, The 16th state of agile report, 2022
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Scrum process

Scrum Master
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Product Product Planning
Vision Backlog meeting

I sprint-planleggingsmgatet evalueres oppgavelisten (sprint
backlog) som er en samling av brukerhistorier. Mal for sprinten

settes inkl. prioriteter og risiko. Kunden kan sette nye krav el. gi

nye oppgaver

. Sprint backlog

Daily
Stand Up

Dev team

Deployment

WHR
Sprint Review
+ Sprint Retrospective

Resultatene og teamarbeidet evalueres mot malene
som ble satt i sprint-planleggingsmgatet
(“retrospective”), og ferdigstilt funksjonalitet
presenteres for kundene ("demo”)



UiO ¢ University of Oslo

Scrum process
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Sprint Review
+ Sprint Retrospective

Product
Backlog

Planning
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TOP 5 AGILE TECHNIQUES

Smidige praksiser

Q O
81% 79%

De meSt pOPUI%re DAILY STANDUP RETROSPECTIVES SPRINPIA/J\IITNEIEéHON

smidige praksisene:

 Daglige stand-up =

mater 77% 64%
« Sprint- planlegging
. . SPRINT / ITERATION SHORT ITERATIONS
* Sprint review (demo) REVIEW ersionOne, 2021

* Retrospektivmater
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TOP 5 AGILE TECHNIQUES
Daily standup 87%
5
a_° Retrospectives 83%
79% 0
Sprint/Iteration planning 83%
DAILY STANDUP RETROSPECTIVES SPRINT / ITERATION
- Sprint/iteration reviews K31V
! . sprint/iterationreviews |
77% 64% N RICICI 63%
Version One, The 14th state of agile report, 20220 Planning Poker/Team Estimation 58%
Dedicated customer/product owner 56%
Release planning 54%
Product roadmapping 52%
) ) _ Single team 51%
Top agile techniques and practices
Frequent releases 51%

Story mapping 40%
Agile Portfolio planning 32%
Common work area 24%

Agile/Lean UX 23%

0,
Version One, The 15th state of agile report, 2021 Other 3%
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DAILY SCRUM MEETING SPRINT PLANNING MEETING
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Sprintplanleggingsmgate

Backlog Sprint Planning Sprint Backlog

Meeting
‘ - . . .
To-do item I ‘ ' T '
’ ’ . TaSk '
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21.04.2023
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DAILY SCRUM MEETING

Sprint planning meeting
SPRINT PLANNING MEETING
- Sprint prioritization
=) (&% @ Sprint
- ~ . - goal
| / \. v
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CEREMONIES
SPRINT REVIEW MEETING \//‘ SPRINT RETROSPECTIVE MEETING
o 0% o, ® ,
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Produkteier er ansvarlig for a fortelle hvilke oppgaver som er mest
viktige sett fra forretningssiden

Teamet har ansvar for a velge ut hvor mye arbeid de kan
giennomfgre i neste iterasjon

Teamet bryter ned oppgavene i mindre deler og legger de i sprint
backlog

Man antar en arbeidsmengde planlagt per utvikler pa 5-6 timer per
dag
Team og Produkteier blir enige om malet for den neste sprinten
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SPRINT BACKLOG PBIs DONE/VELOCITY
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http://scrumtrainingseries.com

SPRINT REVIEW



UiO ¢ University of Oslo

Sprint review

SPRINT BACKLOG
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DEVELOPMENT TEAM PRODUCT OWNER

21.04.2023

PBIs DONE/VELOCITY

SAMMY  URI VICTOR

SCRUMMASTER
SEAGULL  USER vip

 Sprint review holdes for a
demonstrere et inkrement til
produkteier og andre interesserte

« En mulighet for “inspect and
adapt”

21
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DAILY SCRUM MEETING SPRINT PLANNING MEETING
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DAILY SCRUM MEETING SPRINT PLANNING MEETING

EREMONIES

SPRINT REVIEW MEETING / SPRINT RETROSPECTIVE MEETING

v
Farste 18 minuttene: https://www.youtube.com/watch?v=08UWw9-DGYQ
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Den mest populaere smidige praksisen
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Version One, State of Agile Report, 2007-2022
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Stand-up

Testdrevet utvikling
(TDD)
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Mdgteledelse

Problemer

(Spm 3)
iy \

Prosjektledelse

15% De tre Scrum

spgrsmalene

2% Skal gjagre Har gjort

(Spm 2) (Spm 1)
Problemfokusert 23% 66%

kommunikasjon
31%

Stray, V., Moe, N. B., & Sjoberg, D. I. (2018). Daily stand-up meetings: start breaking the rules. /EEE Software.
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Stray, V., Sjeberg, D. 1., & Dyba, T. (2016). The daily stand-up meeting: A grounded theory study. Journal of Systems and Software, 114, 101-124.
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Positive vs negative
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V. Stray, N. B. Moe, and G. R. Bergersen, "Are Daily Stand-up Meetings Valuable? A Survey of Developers in Software Teams," in Agile Processes in Software Engineering and
Extreme Programming, vol. 283, no. 20, 2017, pp. 274-281.
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Stray, V., Moe, N. B., & Sjoberg, D. I. (2018). Daily stand-up meetings: start breaking the rules. /EEE Software.



Stand-up gvelse

« Ga sammen fire og fire (evt fem)

* Velg én Scrum Master (evt ta den som har
bursdag tidligst pa aret)

« Scrum Master henter oppgavematerialet

De tre Scrum-spgrsmalene:

» Hva har jeg gjort siden forrige mote?

« Hva skal jeg gjore til vi motes igjen
for at teamet nar malene sine?

» Hva kan hindre fremgang?

D. Parsons 2014, Creating game-like activities in agile software engineering education




