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pensum

hvorfor dette temaet?

1) lære begreper og teorier om prosjektarbeid som arbeidsform

2) som kan brukes til å gjøre prosjektarbeidet i in1060 bedre

Pensum gir deg kompetanse til å: 

• karakterisere prosjektarbeid som en måte å jobbe på

• beskrive ulike måter å organisere prosjektarbeid

• beskrive din rolle som individ i samarbeid med andre

• forstå hvordan du kan ivareta dine egne interesser i gruppearbeidet

• identifisere konflikter tidlig og beskrive metoder og teknikker for å 
håndtere dem 
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kap. 8 i læreboka
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et prosjekt er en organisasjon

å organisere

• fra latin organum: (musikk-)instrument, verktøy, 

• og fra fransk organiser: gi struktur til, tilrettelegge, 
ordne, innrette hensiktsmessig

• dvs. få forskjellige deler til å virke sette i system, som
en helhet, som et instrument for å gjøre et oppdrag

en organisasjon

• er en stabil, formalisert struktur

• der to eller flere mennesker jobber sammen

• der de utfører forskjellige oppgaver

• for å oppnå et mål som de deler
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hva kjennetegner et prosjekt?

et prosjekt er en

• tidsavgrenset, midlertidig organisasjon, 

• etablert for en bestemt oppgave, dvs. målrettet organisasjon

• oppgaven er for omfattende, krevende eller vanskelig for én person

• og er en unik eller enestående oppgave som ingen har gjort før

Prosjektet avsluttes (oppløses) når oppgaven er løst / levert.
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kvalitet

kostnad tid

avgrensning,

ambisjonsnivå

mål

ressurser: personer, 
penger, teknologi

frister, 
timer



prosjektarbeid krever organisering

arbeidet i prosjektet inkluderer

• organisering = dele opp og sette sammen oppgaver – hvilke oppgaver skal gjøres?

• tidsplanlegging – til når? (tidsfrister og milepæler)

• fordeling av arbeidsoppgaver – av hvem? (roller og ansvar)

• fordeling av ansvar – deler og helhet

• regler og verdier (samarbeidsklima)

+

• det (tverr-)faglige innholdet
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å dele opp arbeidet + fordele på medlemmene

arbeidet i prosjektet inkluderer
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å dele opp arbeidet + fordele på medlemmene
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oppdeling i
aktiviteter 
eller
(del-)resultater



å dele opp arbeidet + fordele på medlemmene
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hvilke oppgaver
er viktigst? 

- kritiske milepæler
- avhengighet mellom
oppgavene

arbeidsflyt og
iterasjoner



prosjektarbeid krever organisering

arbeidet i prosjektet inkluderer

• organisering = dele opp og sette sammen oppgaver

• tidsplanlegging

• fordeling av arbeidsoppgaver

• fordeling av ansvar
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+

• det faglige innholdet

in1060, 20. april 2026

hva gjør vi? 
& hvem gjør hva, når?



oppgave

internt eksternt

prosess

prosjektarbeidet = samarbeid om helheten

arbeidet i prosjektet inkluderer

• organisering = dele opp og sette sammen oppgaver

• tidsplanlegging

• fordeling av arbeidsoppgaver

• fordeling av ansvar

• regler og verdier (samarbeidsklima)

+

• det faglige innholdet

dimensjoner i prosjektarbeidet
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delt forståelse
hensikt, mål,
roller

oppdrag
forstått oppdrag
og leveranser

samspill og
kommunikasjon
med interessenter

samarbeid
gruppedynamikk
gruppekultur

dimensjoner i prosjektarbeidet
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• helhet og del

• individuelt arbeid og
samarbeid

• faglig og sosialt

• forskjeller og likheter
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samarbeid = arbeid utført av flere personer

- ofte individuelt, men 

- der de er gjensidig avhengige av hverandre, og

- har et felles mål (helhet viktigst)

hva inngår i samarbeid?

• dele opp og sette sammen arbeidet

• koordinere arbeidet (oppdelingen) 

• sammenføyningsarbeid (sette sammen og lage
sammenføyninger mellom oppgavene)

• awareness er profesjonelle handlinger

• oppmerksomhet på hva de andre gjør

• gjøre andre oppmerksom på det du gjør

• situasjons-tilpasning, fleksibilitet

gruppearbeid er samarbeid
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gruppeprosesser

faser i gruppearbeidet
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samarbeidsproblemer

«konflikttrappen»uoverens-
stemmelser

personifisering

problemene
vokser 

samtale 
opphører

fiendebilder 

«full krig»

åpen 
fiendtlighet 
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kommunikasjon med andre

synlig for meg og alle andre          synlig for andre, ikke for meg

synlig for meg, ikke for  andre         usynlig for meg og alle andre

det blinde felt: jeg forstår 
ikke folks reaksjoner, det 
gjør meg utrygg

det ukjente felt: det 
ubevisste kan styre livet

kjenn deg selv!

in1060, 20. april 2026



kjenn deg selv

kjenn deg selv!

grader av vanlige personlighetstrekk
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kjenn deg selv – foretrukket atferd

Hvor henter du din energi fra?

(E) Fra den ytre verden med aktiviteter og tale

(I) Fra den indre verden med refleksion og tenkning

Hvordan henter du informasjon?

(S) Ut fra fakta og detaljer

(N) Ut fra mønstre og helheter

Hvordan treffer du beslutninger?

(T) På basis av logikk og objektive overveielser

(F) På basis av holdninger og verdier

Hvordan organiserer du livet ditt?

(J) På en struktureret og planlagt måte

(P) På en fleksibel måte med planlegging i siste øyeblikk

tenkning

intuisjon sansing

følelse
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personlighetstyper & roller 
foretrukket atferd
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samarbeidsproblemer
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prosjektarbeid / gruppearbeid oblig (nr 5)

for at dere skal bli bedre til å

• håndtere problemer før de blir store

• håndtere problemer før de blir personlige

• for å rette på skjevheter som kan bli problemer

• gjøre gruppa bedre i innspurten

• gjøre at innspurten kan handle om fag

en “øvelse” som er forebyggende og reparerende
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oblig mål: evaluere & forbedre gruppearbeidet

• hvordan ligger dere an i forhold til planen?

• leveranser i henhold til planen?

• oppdeling og koordinering av arbeidet – fungerer det? 

• arbeidsoppgaver og oppgaveansvar: rettferdig fordelt?

• oppleves arbeidsoppgavene jevnt fordelt?                                  

• får alle lært det de skal i in1060?

• fungerer kjørereglene (være for sen, ikke komme til avtaler, ikke levere
+ når er det et problem? Har dere sanksjoner?)

• roller og oppgaver: skal de endres i siste del av prosjektet?

• start med fakta: tell antall timer, møter, bidrag for hver enkelt …
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prosjektarbeid / gruppearbeid oblig

trinn 1: forbered deg på din del av evalueringen av 
prosjektarbeidet

• fakta om innsatsen

• vurderinger av egen og andres innsats

trinn 2: diskuter din oppfatning av arbeidet med de 
andre

• fakta

• vurdering NB sak og ikke person!

trinn 3: diskuter det felles prosjekt-resultatet (pr. nå)

• er alle fornøyde med det?

trinn 4: skal dere endre noe?

• hva, hvordan, når NB saklig og konkret!
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et godt gruppearbeid i in1060

• alle gruppemeedlemmene er motiverte for innsats

• passe stor gruppe

• deltakerne er forskjellige og kompletterer hverandre

• alle forstår og er enige i prosjektets mål (drar i samme retning)

• alle forstår sine oppgaver og hjelper hverandre

• balanserer fokus mellom oppgave: hva skal gjøres, og prosess: hvordan få det til

• atmosfæren er konstruktiv og trygg, alle kan si det de mener (tenker og føler)

• håndterer ulike meninger saklig og synes det er et pluss med forskjellige meninger

• alle deltar i diskusjonene, og alle blir hørt = kan representere egne interesser
i samarbeid med andre

• alle ønsker å forbedre seg og gir og får konstruktiv kritikk

• gruppa som helhet ønsker å lære av sine erfaringer og forbedre seg

• en eller flere i gruppa kan ta rollen som koordinator/leder/pådriver
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Abstract 
While the Human-Computer Interaction (HCI) fiel d wi del y 

recognises the need for interdisciplinarity, academic tradi-

tions from older fie

l

ds st ill limi t the scope of  cr oss-di sci pl inar y 

discourse. As HCI scholars come from a variety of back-

grounds, developing new HCI-specific

 

resear ch agendas 

requires a deep immersion in a cross-disciplinary discus-

sion and a thorough understanding of those with a different 

academic upbringing. This may be difficu l t in the e ventful 

life of an HCI academic. In this paper, we propose a twelve-

step programme that helps foster a better cross-disciplinary 

discourse. Having successfully survived a multitude of in-

tense arguments between a computer scientist and a psy-

chologist, we offer an easy way to have fruitful and civilised 

cross-disciplinary discussions. Our programme is designed 

to help HCI academics broaden their mind and interface 

with other disciplines while preserving their sanity. 
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Jasmin & Pawels artikkel

1. snakk med folk som har annerledes bakgrunn

2. tilpass samtalen til omgivelsene (eller finn gode omgivelser)

3. sett av godt med tid

4. la alle komme til orde, styr samtalen slik at alle deltar

5. snakk slik at de andre forstår deg, ikke bruk fagtermer

6. ikke tenk på slutt-resultatet, vær tilstede

7. anta du vet alt! Bidra med din ekspertise

8. anta du ikke vet noe! Hør etter de andres ekspertise

9. ta notater (på papir) – ikke sitt foran
skjermen under samtalen

10. vær høflig og opptre hensynsfullt

11. bidra til en trygg og åpen og nysgjerring samtale

12. prøv å sett deg selv i den andres situasjon og verden
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Planer videre
denne uka:
øvingsgruppene: 
• obligatorisk gruppeoppgave #5 

evaluering av samarbeidet i 
prosjektet (leveres gruppe-dagen)

Fellesøving (orakel):
• kåring av vinner av Arduino-

konkurransen!

neste uke:  
ingen forelesning 27. april:
fellesøving (orakel)
øvingsgruppene: 
• diskusjon av kap. 8 & artikkel
• forberede presentasjon av 

prototyper i første uke av mai
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