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prosjektarbeid som arbeidsform & samarbeid
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Niess & Wozniak artikkel

hvorfor dette temaet?

pensum

1) leere begreper og teorier om prosjektarbeid som arbeidsform

2) som kan brukes til a gjgre prosjektarbeidet iin1060 bedre

Pensum gir deg kompetanse til a:

karakterisere prosjektarbeid som en mate a jobbe pa

beskrive ulike mater a organisere prosjektarbeid

beskrive din rolle som individ i samarbeid med andre

forsta hvordan du kan ivareta dine egne interesser i gruppearbeidet

identifisere konflikter tidlig og beskrive metoder og teknikker for a
handtere dem
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et prosjekt er en organisasjon

a organisere

* fralatin organum: (musikk-)instrument, verktgy,

* og fra fransk organiser: gi struktur til, tilrettelegge,
ordne, innrette hensiktsmessig

 dvs. fa forskjellige deler til a virke sette i system, som
en helhet, som et instrument for a gjgre et oppdrag

en organisasjon
* er en stabil, formalisert struktur

* der to eller flere mennesker jobber sammen
* der de utfgrer forskjellige oppgaver

» for a oppna et mal som de deler
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Lille norske leksikon

organisasjon

Artikkelen finnes i lang versjon i Store norske 2

Organisasjon er en samling mennesker som jobber mot ett eller flere
felles mal under en felles ledelse.

De som er med i en organisasjon kalles medlemmer. Medlemmene
kan vaere personer, bedrifter eller land.

Sammen om felles mal

Grunnen til at medlemmene samler seg, er at de vil jobbe sai men
om a na ett eller flere mal. For 3 klare & na sine mal, har de er :delse
som styrer organisasjonen.

En organisasjon har ofte laget regler for hvordan styret skalj »be, og
hvordan medlemmene skal jobbe sammen.

Organisasjoner kan vaere sma eller store.

FN er verdens stgrste organisasjon, og
der er det land som er medlemmer.




et prosjekt er en organisasjon

a organisere

* fralatin organum: (musikk-)instrument, verktgy,

* og fra fransk organiser: gi struktur til, tilrettelegge,
ordne, innrette hensiktsmessig

 dvs. fa forskjellige deler til a virke sette i system, som
en helhet, som et instrument for a gjgre et oppdrag

en organisasjon
* er en stabil, formalisert struktur

* der to eller flere mennesker jobber sammen
* der de utfgrer forskjellige oppgaver

» for a oppna et mal som de deler

in1060, 20. april 2026




hva kjennetegner et prosjekt?

et prosjekt er en

* tidsavgrenset, midlertidig organisasjon,

» etablert for en bestemt oppgave, dvs. malrettet organisasjon

* oppgaven er for omfattende, krevende eller vanskelig for én person

* ogerenunik eller enestaende oppgave som ingen har gjort far

Prosjektet avsluttes (opplgses) nar oppgaven er lgst / levert.
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hva kjennetegner et prosjekt?

et prosjekt er en

* tidsavgrenset, midlertidig organisasjon, omfang

avgrensning,

» etablert for en bestemt oppgave, dvs. malrettet organisasjon

ambisjonsniva

* oppgaven er for omfattende, krevende eller vanskelig for én person

* ogerenunik eller enestaende oppgave som ingen har gjort far

kvalitet
Prosjektet avsluttes (opplgses) nar oppgaven er lgst / levert. gl
kostnad tid
ressurser: personer, frister,
penger, teknologi timer

in1060, 20. april 2026



prosjektarbeid krever organisering

arbeidet i prosjektet inkluderer

« organisering = dele opp og sette sammen oppgaver

* tidsplanlegging
* fordeling av arbeidsoppgaver
* fordeling av ansvar

* regler og verdier (samarbeidsklima)

* det (tverr-)faglige innholdet

in1060, 20. april 2026

Summary Table of Costs by Governance

Mechanism

Mechanism @

Market

Bureaucracy

Clan

Primary Cost
Driver

Opportunism

Bounded
Rationality

Performance
Ambiguity

Key Costs

Searching, negotiating, legal

enforcement.

Management, monitoring, reduced
incentive intensity.

Socialization, training, cultivating
trust/culture.
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a dele opp arbeidet + fordele pa medlemmene

arbeidet i prosjektet inkluderer
* organisering = dele opp og sette sammen oppgaver — hvilke oppgaver skal gjgres?

* tidsplanlegging - til nar? (tidsfrister og milepzeler)

u I e m 0 e e oppdrag oppdrag
alsettin koanalys
o ‘ T ‘ T betingelsgr Iternativer
analyse analyse
or d o
design design &plan utvikling
= vt v ot
eie o aroeidet
v ! v ot
kseptans: akseptanse produksjo
_
vt v Sy
perasjon i operasjon design
fl '
{
evaluering analyse
X A/
N\ i
B yttoppdrag = | prinsippet gar man ikke tilbake til tidligere hovedaktiviteter for systemet er satt i drift.
M fossefall og
22020/ Fra lan Sommerville Slide 42
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a dele opp arbeidet + fordele pa medlemmene

arbeidet i prosjektet inkluderer
* organisering = dele opp og sette sammen oppgaver - hvilke oppgaver skal gjgres?

* tidsplanlegging - til nar? (tidsfrister og milepzeler)

prosjekt resultat

oppdeling i | |

.. | | | | | |
a k thl te ter oppgave oppgave -  oppgave delresultat delresultat - delresultat

e”er }—\ | } ——— }—\
(del-)resultater

— — — g 4
4 — 4 - g 4
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oppgave —

deloppgave
deloppgave
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delresultat
delresultat
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Figur 8.2 Mater 4 dele opp arbeidet pa i prosjekter, i oppgaver eller resultater
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a dele opp arbeidet + fordele pa medlemmene

arbeidet i prosjektet inkluderer

* organisering = dele opp og sette sammen oppgaver - hvilke oppgaver skal gjgres?

* tidsplanlegging - til nar? (tidsfrister og milepzeler)
arbeidsflyt og

Plannln and
=& o
iterasjoner

Crtical path is the longest path = 9 days

- kritiske milepaeler //\
. Task | f——w1 Task2

hvilke oppgaver
er viktigst?

- avhengighet mellom 2 Ty e
oppgavene o

1 day 2 days
Thia path s 7 days

in1060, 20. april 2026 Taslk & or Tashk 5 cowld, between them, staft or Finish up to 2 days late
’ without delaving the end of the project. This path thus has 2 daya slack in &,




prosjektarbeid krever organisering

arbeidet i prosjektet inkluderer

+

organisering = dele opp og sette sammen oppgaver

regler og verdier (samarbeidsklima)

det faglige innholdet
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fase 1 Rikshospitalet
etablere kontakt, kontrakt
feltarbeid, gjensidig lzering
IT-utstyr
prototyping

fase 2 Sentralsykehuset SIA
etablere kontakt, kontrakt
feltarbeid, gjensidig laering
IT-utstyr
prototyping
bruk

Figur 8.3
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Eksempel pa planlegging av prosjekt med Gantt-diagram
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prosjektarbeidet = samarbeid om helheten

arbeidet i prosjektet inkluderer

« organisering = dele opp og sette sammen oppgaver

* tidsplanlegging

+

* det faglige innholdet
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internt

oppgave

A
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prosess

> eksternt




prosjektarbeidet = samarbeid om helheten

arbeidet i prosjektet inkluderer

* organisering = dele opp og sette sammen oppgaver dimensjoner i prosjektarbeidet

* tidsplanlegging oppgave
_ _ delt forstdelse 1 oppdrag
 fordeling av arbeidsoppgaver LonbilE mal forstdtt oppdrag
_ S og leveranser
* fordeling av ansvar
* regler og verdier (samarbeidsklima)
internt * > eksternt
+
* det faglige innholdet
samarbeid samspill og
gruppedynamikk kommunikasjon
gruppekultur M med interessenter
prosess
in1060, 20. april 2026




prosjektarbeidet = samarbeid om helheten

arbeidet i prosjektet inkluderer

* organisering = dele opp og sette sammen oppgaver dimensjoner i prosjektarbeidet

» tidsplanlegging oppgave
. . delt forstdelse 1 oppdrag
 fordeling av arbeidsoppgaver LonbilE mal forstdtt oppdrag
: roller og leveranser
* fordeling av ansvar helhet dg del
* regler og verdier (samarbeidsklima) R R
! N samarbeid -
internt - ] " > eksternt
+ » faglig og sosialt
o forskjeller og likhete
* detfaglige innholdet
samarbeid samspill og
gruppedynamikk kommunikasjon
gruppekultur M med interessenter

prosess
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Arets julegave til London felt:

| | |
| dag samla store og sma seg pa Grefsenkleiva i Oslo, for &
tradisjonen tru felle arets julegave til London.
" 4 A y 2 e ] o . ’»."
e 4 . - ' * %

samarbeid = arbeid utfgrt av flere personer

- ofte individuelt, men

- der de er gjensidig avhengige av hverandre, og

- har et felles mal (helhet viktigst) e

Cooperative Work
™ o

ool of Cellaboraive Computing and Wedt Praction

C

hva inngar i samarbeid?

* dele opp og sette sammen arbeidet

* koordinere arbeidet (oppdelingen)

* sammenfgyningsarbeid (sette sammen og lage
sammenfgyninger mellom oppgavene)

* awareness er profesjonelle handlinger
« oppmerksomhet pa hva de andre gjgr
* gjgre andre oppmerksom pa det du gjgr

in1060, 20.april 2036 Situasjons-tilpasning, fleksibilitet



gruppeprosesser

faser i gruppearbeidet

A
hay yte (perform)
—t
o
= .
£ |[forme normalisere
Q
k7
lav storme
>
lav ytelse hay
Figur 8.5 Prosesser i grupper. Inspirert av Tuckman 1965
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(oﬂlgh degree of guidance \
needed from manager

Individual roles are
unclear

* Process usually not well
established

&
(
Team is committed >
*Team is comm to
performing well Perform ing
* Focuses on being
strategic

* Team runs well with little
oversight
\ J

3. Norming

* Understanding how team ‘
decisions are made

* Purpose is clear, but team
relationships are blurry

5/
\
* Relationships are well
understood in the team
* Commitment to team
goals
* Begins to work to
optimize team process
4




samarbeidsproblemer

8.3  Samarbeidsproblemer 294 «full krig»
8.3.1 Samarbeid pa tvers av forskjeller 294 dpen
8.3.2 Arbe@smﬂm for krgatmtgt 296 fiendtlighet
8.3.3 Konflikter og konfliktlgsning 298
8.4  Videre arbeid med temaet samarbeid
som arbeidsform 301 fiendebilder
8.4.1 Litteratur 301
8.4.2 Oppgaver 302 samtale
opphgrer
problemene
vokser

personifisering

uoverens-
stemmelser
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kommunikasjon med andre

kjenn deg selv! slik andre ser meg

|
-

I
|
kjent for meg : ukjent for meg
|
|
|
I

. det blinde felt: jeg forstdr
dEt bl Inde f&lt ikke folks reaksjoner, det

l kjent for andre det dpne felt

synlig for meg og alle andre rsynligfor andre, ikke for meg gjormeg utrygg
————————————————————— ]
ukjent for andre | det skjulte felt . det ukjente felt | decukiente foie: det
bak fasaden | ubevisste kan styre livet

synlig for megq, ikke for andre lusynlig for meg og alle andre

Figur 8.6 Joharis vindu. Etter Luft & Harrington 1955
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kjenn deg selv

. : |
kjenn deg selv! Ry, -

DU

SANN ER

femfaktormodellen K Radio

personlighetstrekk («the big five personality traits»):

e Apenhet overfor opplevelser: nysgjerrig og oppfinnsom eller forsiktig og regelbunden

e Ansvarsbevissthet («conscientiousness»): organisert og effektiv eller uforsiktig og ekstra-
vagant

e Utadvendthet («extraversion»): energisk og utadvendt eller reservert og trives alene

e Behagelig («agreeableness»): vennlig og medfglende eller utfordrende og ufglsom

e Nevrotisisme («neuroticism»): nervgs og falsom eller selvsikker og motstandsdyktig

grader av vanlige personlighetstrekk

in1060, 20. april 2026

STORE NORSKE LEKSIKON

Store norske leksikon / Psykologi / Personlighetspsykologi

Femfaktormodellen er en av flere trekkpsykologiske tilnaerminger
innen personlighetspsykologien. Femfaktormodellen er den ledende
moderne vitenskapelige tilnzermingen, da den beskriver empirisk fem
store personlighetstrekk, som beskriver variasjonen i menneskets
personlighet.

ETYMOLOGI engelsk ‘de fem store’
OGSA KJENT soMm Big Five, OCEAN

De fem faktorene eller store personlighetstrekkene er:

e apenhet

e planmessighet
e ekstroversjon
e omgjengelighet
e nevrotisisme

Hver av disse fem trekkene bestar sa av seks underordnede, delvis
samvarierende og delvis uavhengige fasetter.

OCEAN

Pa engelsk er begrepene Openness, Conscientiousness, Extraversion,
Agreeableness, og Neuroticism. I denne rekkefglgen staver
forbokstavene OCEAN som enkelte bruker for & huske begrepene.




kjenn deg selv - foretrukke

Hvor henter du din energi fra?
(E) Fra den ytre verden med aktiviteter og tale
(1) Fra den indre verden med refleksion og tenkning

Hvordan henter du informasjon?
(S) Ut fra fakta og detaljer

(N) Ut fra mgnstre og helheter
Hvordan treffer du beslutninger?

(T) Pa basis av logikk og objektive overveielser
(F) Pa basis av holdninger og verdier

Hvordan organiserer du livet ditt?
(]) Pad en struktureret og planlagt mate
(P) Pa en fleksibel mdte med planlegging i siste gyeblikk

in1060, 20. april 2026

ot atferd

Side 1

Personlighetstyper - Myers — Briggs Type Indikator

Myers — Briggs Type Indikator, MBTI, er en "typeindikator”, - og ikke noe evig
sannhet eller fullstendig beskrivelse av ens personlighet. MBTI er et verktay for &
analysere hvilke tilpasningsstrategier et menneske foretrekker a bruke. Jungs
grunnmodell blir ofte fremstilt som en sirkel med fire "hjgrner”. Figuren under viser
en slik oppstilling.

NF - NT
Viatiing Possible
“hE="TENFS | INFS | INTY [ ENTY |
w_
ENFP | INFP | INTP | ENTP
Cranpon e Architect Irreeriice
Personal [E=S==mESe=s s=== L ogical
ESFP | ISFP | ISTP | ESTP :
ool PO |
ESFJ | ISFJ | ISTY | ESTY
rovider Protecior Japecion Suparvisor

SF
rires Present

De fire funksjonene kan formelaktig beskrives slik:
e sansingen gir informasjon om at noe eksisterer
e tenkingen fastslar hva det er
o folelsen etablerer dets verdi

e 0g ved hjelp av intuisjonen far vi en forestilling om hva vi kan gjere med det —
dets muligheter.

Hvis jeg er meg bevisst hvordan jeg vanligvis fungerer, kan jeg vurdere mine
holdninger og handlinger i en gitt situasjon og eventuelt a justere dem. Alt psykisk er
relativt. Jeg kan ikke si, tenke eller gjgre noe som ikke blir farget av min spesielle
mate a se verden pa, som igjen er bestemt av min typologi. Dette er en viktig
psykologisk regel.

Jeg kan kompensere for mine personlige tilbgyeligheter, bli mer tolerant mot de som
ikke fungerer pa samme mate som meg selv, og innremme at de kan ha positive
egenskaper som jeg mangler.



personlighetstyper & roller

Team Role

Plant

BELBIN

Contribution

Creative, imaginative, free-thinking.
Generates ideas and solves difficult
problems.

Team Role Summary Descriptions

Allowable Weaknesses

Ignores incidentals. Too
pre-occupied to
communicate effectively.

Resource 7 9}
Investigator ‘\‘//‘

Outgoing, enthusiastic,
communicative. Explores
opportunities and develops contacts.

Over-optimistic. Loses
interest once initial
enthusiasm has passed.

Co-ordinator

Mature, confident, identifies talent.
Clarifies goals. Delegates effectively.

Can be seen as
manipulative. Offloads own
share of the work.

Challenging, dynamic, thrives on
pressure. Has the drive and courage

Prone to provocation.
Offends people's feelings.

skills in rare supply.

aper ( )
\—" to overcome obstacles.
Sober, strategic and discerning. Sees Lacks drive and ability to
Monitor all options and judges accurately. inspire others. Can be
Evaluator overly critical.
Co-operative, perceptive and Indecisive in crunch
diplomatic. Listens and averts situations. Avoids
Teamworker friction. confrontation.
‘,, Practical, reliable, efficient. Turns Somewhat inflexible. Slow
ideas into actions and organizes to respond to new
Implementer K‘g work that needs to be done. possibilities.
Painstaking, conscientious, anxious. Inclined to worry unduly.
Completer % Searches out errors. Polishes and Reluctant to delegate.
Finisher perfects.
Single-minded, self-starting, Contributes only on a
i dedicated. Provides knowledge and narrow front. Dwells on
Specialist

technicalities.

Neg

-

© BELBIN 2012
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‘BELBIN®' is a registered trademark of BELBIN UK.

www.belbin.com

Thinking

Monitor Evaluator

etrukket atferd

Specialist

Implementer I
Completer Resource
Shaper Einisher Investigator

Action

Idéskaper, er kreativ og skaper nye ideer

Ressurshenter, er sosial og god til & hente inn ressurser og folk til prosjektet
Koordinator, er sosial og passer pa at samarbeidet og fordelingen av arbeid fungerer
Padriver, er den som passer pa tidsfrister og far ting gjort

Vurderer, er kritisk og kommer med kritikk og konstruktive forslag

Lagspiller, er den som sgrger for god stemning, er fleksibel og ser nar andre trenger hjelp
Iverksetter, den som far ting til a skje, som setter i gang

Fullfarer, den som sgrger for a levere pa tiden, som gjar den siste finishen

Spesialist, har fagkompetanse som er ngdvendig for prosjektets kvalitet

WoOoNOULEWN-=



OK, NOEN SOM VET
HVORDAN VI LASER DET?

samarbeidsproblemer

8.3  Samarbeidsproblemer 294
8.3.1 Samarbeid pa tvers av forskjeller 294
8.3.2 Arbeidsmilja for kreativitet 296
8.3.3 Konflikter og konfliktlgsning 298
8.4  Videre arbeid med temaet samarbeid
som arbeidsform 301
8.4.1 Litteratur 301 . o= 8
842 Oppgaver 200 Hersketeknikker (Berit As)
—
(@) * Usynliggjgring — ikke bli sett i mgtesammenheng, aldri bli referert, ingen
SYART / HVITT o kommenterer eller fglger opp det du sier.

« Latterliggjgring — eks: Det kan du da ikke mene, lille venn ....... Ha, ha ha,
Ethvert fornuftig menneske vet jo at det der er feil

« Tilbakeholdelse av informasjon — diskutere ting i fora hvor du ikke har
tilgang (garderobe, badstu, uformell setting, guttekveld), ikke gi deg info
som pavirker ditt arbeide.

» Dobbeltstraff — jobber for mye, gar ut over familie, jobber for lite, gar ut
over jobb. Permisjon — koster firma penger — gjgr du det ikke, tar du ikke
barnets behov pa alvor. For passiv eller for pagaende.

« Pafgre skyld og skam — A pafgre skyld og skam pa de som har
ansvarsfglelse er ikke sa vanskelig. Forventningene som personen har lagt
pa seg selv, kan lett forsterkes ved a legge litt ekstra pa bgren med a vise

til noe som ikke har blitt gjort.
5.9
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prosjektarbeid / gruppearbeid oblig (nr 5)

for at dere skal bli bedre til a

* handtere problemer fgr de blir store

* handtere problemer fgr de blir personlige

» for arette pa skjevheter som kan bli problemer
* gjgre gruppa bedre i innspurten

* gjgre atinnspurten kan handle om fag

en “gvelse” som er forebyggende og reparerende

in1060, 20. april 2026

Obligatorisk gruppeoppgave #5, wiren 2026

inlal obligatorisk gruppeoppgave #5 evaluering av prosjektarbeidet

Denne obligatoriske oppgaven skal gjennomferes 1 gruppetimene 1 uke 17, mellom 21-27. april.
Diette ernr. 5 av 8 obligatoriske gruppeoppeaver 1 inl 060, Alle 1 gruppa skal vaere 6l stede under
oppeave for i delta 1 & evaluere og forbedre gruppearbeidet. Hvis noen ma vate hjemme pga.
sykdom, skal de enten delta pid Zoom og ha pi kameract eller de mi gjere en egen obligatorisk
oppgave 1 ettertid. Husk & melde fra om fravaer til gruppelerer for imen starter.

Mar dere gier denne obligatoriske oppgaven er dere ca. halvveis 1 inl 060-prosjektet, og det er ca. sju
uker igjen til prosjektet avsluttes og dere skal levere prosjektrapporten. Denne obligatoriske oppgaven
er deres egen vurdening av hvordan dere fungerer som gruppe 1 prosjektarbeidet, og vil g1 dere en
mulighet t1l & ta opp temaer som kan oppleves som problematiske 1 samarbeidet. Hvis gruppa ikke
jobber optimalt har dere fremdeles tid til 4 foreta forbedringer slik at dere kan unngd & bruke td og
krefter pa 4 fi samarbeidet til 4 fungere.

Oppgaven er saerlig viktig for de gruppene der et eller flere gruppemedlemmer opplever at samarbeidet
ikke er optimalt, £eks. der noen bidrar uforholdsmessig lite 1 forhold til de andre. Studenter som tkke
bidrar med en hkeverdig del av gruppas arbeid kan bli bedt om & trekke seg fra gruppa, men dette kan
og bar ikke skje uten at gruppen har hatt en grundig diskusjon med den aktuelle personenie) om
avtaler og forventninger, og at persencnie) har fitt en reell sjanse til i forbedre seg. | vanskelige cller
fastliste tilfeller kan gruppa vurdere i dele seg og fortsette prosjektet som to smi grupper (med fare
for at disse da blir veldig sarbare om de opplever sykdom og uhell).

Oppgaven er delt i to

1. diskusjon 1 gruppa. Falg de fire trinnene beskrevet nedenfior.
2. lever en oppsummering 1 Devilry etter pruppetimen {notatet dere lager 1 trinn 4 nedenfor).

Oppgave 1

Diskuter det dere ble enige om i begynnelsen av prosjektet om hvordan dere ville organisere arbeidet
og samarbeidet 1 prosjekiet.

# Sammenlikne med hvordan dere jobber nd. Er arbeidsfordelingen skjev? Hvis den er skjev: kan den
endres slik at innsatsen blir bedre fordelt? Hyvis den er ganske jevnt fordelt: er det likevel ting dere
kan gjore for & bli mer effektve?

-



oblig mal: evaluere & forbedre gruppearbeidet

* hvordan ligger dere an i forhold til planen?
* leveranser i henhold til planen?
* oppdeling og koordinering av arbeidet - fungerer det?
* arbeidsoppgaver og oppgaveansvar: rettferdig fordelt?
* oppleves arbeidsoppgavene jevnt fordelt?
» faralle leert det de skaliin10607?

* fungerer kjgrereglene

* roller og oppgaver: skal de endres i siste del av prosjektet?

» start med fakta: tell antall timer, mgter, bidrag for hver enkelt ...

in1060, 20. april 2026



prosjektarbeid / gruppearbeid oblig

trinn 1: forbered deg pa din del av evalueringen av
prosjektarbeidet

« fakta om innsatsen
* vurderinger av egen og andres innsats

trinn 2: diskuter din oppfatning av arbeidet med de
andre

« fakta
e vurdering

trinn 3: diskuter det felles prosjekt-resultatet (pr. na)
* eralle forngyde med det?

trinn 4: skal dere endre noe?
 hva, hvordan, nar

in1060, 20. april 2026

Obligatorisk gruppeoppgave #5, wiren 2026

inlal obligatorisk gruppeoppgave #5 evaluering av prosjektarbeidet

Denne obligatoriske oppgaven skal gjennomferes 1 gruppetimene 1 uke 17, mellom 21-27. april.
Diette ernr. 5 av 8 obligatoriske gruppeoppeaver 1 inl 060, Alle 1 gruppa skal vaere 6l stede under
oppeave for i delta 1 & evaluere og forbedre gruppearbeidet. Hvis noen ma vate hjemme pga.
sykdom, skal de enten delta pid Zoom og ha pi kameract eller de mi gjere en egen obligatorisk
oppgave 1 ettertid. Husk & melde fra om fravaer til gruppelerer for imen starter.

Mar dere gier denne obligatoriske oppgaven er dere ca. halvveis 1 inl 060-prosjektet, og det er ca. sju
uker igjen til prosjektet avsluttes og dere skal levere prosjektrapporten. Denne obligatoriske oppgaven
er deres egen vurdening av hvordan dere fungerer som gruppe 1 prosjektarbeidet, og vil g1 dere en
mulighet t1l & ta opp temaer som kan oppleves som problematiske 1 samarbeidet. Hvis gruppa ikke
jobber optimalt har dere fremdeles tid til 4 foreta forbedringer slik at dere kan unngd & bruke td og
krefter pa 4 fi samarbeidet til 4 fungere.

Oppgaven er saerlig viktig for de gruppene der et eller flere gruppemedlemmer opplever at samarbeidet
ikke er optimalt, £eks. der noen bidrar uforholdsmessig lite 1 forhold til de andre. Studenter som tkke
bidrar med en hkeverdig del av gruppas arbeid kan bli bedt om & trekke seg fra gruppa, men dette kan
og bar ikke skje uten at gruppen har hatt en grundig diskusjon med den aktuelle personenie) om
avtaler og forventninger, og at persencnie) har fitt en reell sjanse til i forbedre seg. | vanskelige cller
fastliste tilfeller kan gruppa vurdere i dele seg og fortsette prosjektet som to smi grupper (med fare
for at disse da blir veldig sarbare om de opplever sykdom og uhell).

Oppgaven er delt i to

1. diskusjon 1 gruppa. Falg de fire trinnene beskrevet nedenfior.
2. lever en oppsummering 1 Devilry etter pruppetimen {notatet dere lager 1 trinn 4 nedenfor).

Oppgave 1

Diskuter det dere ble enige om i begynnelsen av prosjektet om hvordan dere ville organisere arbeidet
og samarbeidet 1 prosjekiet.

# Sammenlikne med hvordan dere jobber nd. Er arbeidsfordelingen skjev? Hvis den er skjev: kan den
endres slik at innsatsen blir bedre fordelt? Hyvis den er ganske jevnt fordelt: er det likevel ting dere
kan gjore for & bli mer effektve?

-



et godt gruppearbeid i in1060

* alle gruppemeedlemmene er for innsats

e passe stor gruppe

* deltakerne er og kompletterer hverandre

» alle forstar og er

 alle forstar sine oppgaver og hjelper hverandre

* balanserer fokus mellom oppgave: hva skal gjgres, og prosess: hvordan fa det til

= kan representere egne interesser
i samarbeid med andre

 alle gnsker a forbedre seg og gir og far konstruktiv kritikk
« gruppa som helhet gnsker a leere av sine erfaringer og forbedre seg
* eneller flere i gruppa kan ta rollen som koordinator/leder/padriver

in1060, 20. april 2026



Jasmin & Pawels artikkel

snakk med folk som har annerledes bakgrunn

tilpass samtalen til omgivelsene (eller finn gode omgivelser)
sett av godt med tid

la alle komme til orde, styr samtalen slik at alle deltar

snakk slik at de andre forstar deg, ikke bruk fagtermer
ikke tenk pa slutt-resultatet, veer tilstede

CHI 2020 alt.CHI CHI 2020, April 25-30, 2020, Honolulu, HI, USA

anta du vet alt! Bidra med din ekspertise |»

anta du ikke vet noe! Hgr etter de andres ekspertise No Hidden Catch. No Strings Attached:

Twelve Steps to Cross-Disciplinary
Conversations about Technology

SOIgEY 1 GRUT i L8, ISR

ta notater (pa papir) - ikke sitt foran
skjermen under samtalen

Jasmin Niess', Abstract

Pawet W. Wozniak® While the Human-Computer Interaction (HCI) fied w @l y

WUniversity of Li b recognises the need for interdisciplinarity, academic tradi—
niversity of Luxemboura, tions from older fies illlimttre scope d o ss—d i pirar v

Esch-sur-Alzette, Luxembourg, . .

N discourse. As HCI scholars come from a variety of back—

11. bidra til en trygg og apen og nysgjerring samtale

requires a deep immersion in a cross-disciplinary discus—

10. veer hgflig og opptre hensynsfullt

Netherlands, X X X .
Di,;;za,:ia:@uu nl sion and a thorough understanding of those with a different

® - 1 1 academic upbringing. This may be difficl tintre e ventful
12. prgv a sett deg selv i den andres situasjon og verden et i, I 1 oy e e
step programme that helps foster a better cross-disciplinary
discourse. Having successfully survived a multitude of in—
tense arguments between a computer scientist and a psy—

chologist, we offer an easy way to have fruitful and civilised
cross—isciplinarv discussions. Our proaramme is desianed

in1060, 20. april 2026



Planer videre

denne uka:

'h_E
T
ianlioTin g R R dublay
(=18
L

A 11

: . AT an Iuﬂ.l.uh:k,l.ulhlimbnt? .utup: Lo i ey plan
gvingsgruppene: 0 |
* obligatorisk gruppeoppgave #5 oy i | —— e e t
Fie | o ¢ cbloger & m:r-_-.qr | prevster preyeletdd —pmunn
evaluering av samarbeidet i ...\:.',jmj‘“" N S [ | - =
prosjektet (leveres gruppe-dagen) - R e i =
13 [in 89100 mbcdrsia 16T i T T T — mu Arduinc-jobhing @uﬁ:-u“ur 7 mﬂ

Fellesgving (orakel): " L s = .
* karing av vinner av Arduino- ™ - T b B e

Jof |iam 3k OT = 5= |'!1|Iu-r:|,nhh.|:rlu,u? crakal ks mn P T (L] 1 lwrrapkin = gpetersd | ok R

1 e . . g '
konkurransen' ‘ 17 [idap B & JCEW s 240 |8 b | lemm crakcl :n::a:::‘: :: :.nn-:::ym 11 : i:::l-.:f:-';:-: Tl av.gm
| i B TR—

T muaipmre prwy ek fwrbeidcd s b 1 e ¥ presveir priodpe - 5.0 00 v gy
1 R | o] ik e i - ey, i dewge & v praionpy semag Jd)
I.n”" — ILELE A L i N yidgn presodrppyen ey 50
r
l T L r i

i% 273 | ermax] g P ] e proealer preyeEar i
Iowy proipfesion | prohadesion yv g refely h i)
neste uke: ™ 71 | rapperering an preakbs rukel [ 14
M sorailag WY | i | svalsarmgitviu rias & slomrion 28T rardag 103
'l o 0 eppa mrmriag & chasriratips crakal opferETarag i e atbor prog el [E]

ingen forelesning 27. april: T S s e e |4
fellesgving (orakel e = .

M Lo B | pif il sa) il prssiata r prosphl Bra by chas wal s parodardar parosak 13

vingsgruppene: ;::;“Im g o o
Srvday (08 |lnpbrvrrbag proojkirappert & sk repg it g, chossrecr: promrtrapp. + ik npp.
* diskusjon av kap. 8 & artikkel Dy 7 ra—

forberede presentasjon av
prototyper i fgrste uke av mai

] E

in1060, 20. april 2026



	Slide 1: å jobbe i team  prosjektarbeid som arbeidsform & samarbeid
	Slide 2: pensum
	Slide 3: et prosjekt er en organisasjon
	Slide 4: et prosjekt er en organisasjon
	Slide 5: hva kjennetegner et prosjekt?
	Slide 6: hva kjennetegner et prosjekt?
	Slide 7: prosjektarbeid krever organisering
	Slide 8: å dele opp arbeidet + fordele på medlemmene
	Slide 9: å dele opp arbeidet + fordele på medlemmene
	Slide 10: å dele opp arbeidet + fordele på medlemmene
	Slide 11: prosjektarbeid krever organisering
	Slide 12: prosjektarbeidet = samarbeid om helheten
	Slide 13: prosjektarbeidet = samarbeid om helheten
	Slide 14: prosjektarbeidet = samarbeid om helheten
	Slide 15: gruppearbeid er samarbeid
	Slide 16: gruppeprosesser
	Slide 17: samarbeidsproblemer
	Slide 18: kommunikasjon med andre
	Slide 19: kjenn deg selv
	Slide 20: kjenn deg selv – foretrukket atferd
	Slide 21: personlighetstyper & roller 
	Slide 22: samarbeidsproblemer
	Slide 23: prosjektarbeid / gruppearbeid oblig (nr 5)
	Slide 24: oblig mål: evaluere & forbedre gruppearbeidet
	Slide 25: prosjektarbeid / gruppearbeid oblig
	Slide 26: et godt gruppearbeid i in1060
	Slide 27: Jasmin & Pawels artikkel 
	Slide 28: Planer videre

